


Chapter 1

TYLKO DLA POLAKOW: DAJE, WAM BRON DO REKI

Od czasu wyjazdu z Polski na wakacje w czerwcu 1969 roku moje zycie wielokrotnie przeszio
wlasne oczekiwania 1 los wyznaczyt mi zadanie, przed ktorym nie moglem ustapi¢. Napisanie tej
ksiazki stato sie KONIECZNOSCIA, Nie wolno mi bylo sie wycofaé. Zupetnie tak samo jak te
dwadziescia lat od wyjazdu z Kraju byly konieczne do zebrania dosSwiadczen 1 wyczucia stow, ktore
teraz pojawily si¢ w moim komputerze. Pobyt w Szwecji, Kanadzie, Stanach Zjednoczonych 1
Amazonii Peruwianskiej, oraz liczne wyjazdy do innych krajow pozwolily mi przez aktywne
zaangazowanie w interesy, polityke 1 osobiste dazenie do poznania niezwyklych mozliwosci
czlowieka, abym doszedt do refleksji zapisanych w tej ksiazce.

Nie oczekuje, aby wszyscy czytelnicy si¢ ze mna zgadzali. Swiat sktada si¢ z indywidualistéw. Ja
tez opisuje wlasne doswiadczenia 1 przedstawiam wynikajace z nich osobiste refleksje. Ksiazka
"Swigte psy" wyraza mocne przekonania narodowe, z ktérymi chce dotrzeé do polskich czytelnikéw w
chwili zagrozenia niepodleglosci, wobec zblizajacej si¢ kleski, ktéra pograzy nas w otchlan
niewolnictwa 1 upodlenia. Ksigzka ta niech bedzie sygnatem, kt6ry powinien przeniknaé do
Swiadomosci kazdego Polaka. Musimy za wszelka ceng obroni¢ Polske przed upadkiem. Nadchodzi
ostatni moment, zbliza si¢ godzina prawdy.

Pomieszczam w tej ksigzce moje mysli, refleksje 1 wynikajace z doSwiadczenia ostrzezenie przed
paralizujaca Kraj biernoscia. Nie lekcewazcie ich! Jak ja nie lekcewaze stow, ktore do mnie mowig
inni ludzie, jesli wiem, ze czegoS$ bardzo chca, do czegos usilnie daza, o co$ walcza z determinacja 1
ostatecznym poswig¢ceniem. Ksigzka ta jest wyzwaniem do walki, w ktérej nie wolno nam ustapié, az
do ostatniego tchu! Nie wolno nam sie poddaé, MUSIMY WYJSC Z SIEBIE, MUSIMY TEZ
WIEDZIEC JAKA BRONIA BEDZIEMY WALCZYC O UTRZYMANIE POLSKI NA MAPIE
SWIATA. Daje ci ja do reki!






Chapter 2

JESZCZE POLSKA NIE ZGINELA

Najwieksza, ale do tej pory zignorowana mozliwos¢ pomocy dla Polski istnieje poza krajem.
Wielka, niewyzwolona moc $pi w mozgach 1 sercach 15 milionéw ludzi polskiego pochodzenia, ktorzy
wigzami krwi zlaczeni sa na zawsze z naszym krajem. Nieudolne, niekonsekwentne 1 wielekro¢
poronione proby zaangazowania spolecznosci emigracyjnej do pomocy krajowi spetzty na niczym,
spotkaty si¢ z ostra krytyka ze wzgledu na wzajemny brak zaufania. JEDYNIE RZAD, ktory
prawdziwie, z petna Swiadomoscia celu zaangazuje pomoc polskiej emigracji dla spraw Kraju 1
zdobedzie zaufanie milionéw Polakéw za granica moze liczy¢ na sukces wyprowadzenia Polski z
kryzysu ekonomicznego. W sytuacji, w jakiej kraj si¢ obecnie znajduje, zignorowanie polskie]
emigracji 1 jej mozliwosci spieszenia z pomoca byloby zbrodnia polityczng. Lata spedzone na
wychodzstwie 1 podréze po krajach Swiata, w ktorych spotkalem wielu Polakéw pozwolily mi
zauwazyC, ze wigkszos¢ z nich jest nastawiona bardzo krytycznie 1 nieufnie do jakichkolwiek zmian
w Polsce. Tylekro¢ si¢ zawiedli, ze w skrajnych przypadkach okazuja wrogos¢, a nawet nienawis¢ do
Kraju.

Z. drugiej strony spotkatem w Polsce wiele osob, ktore maja obawy 1 uprzedzenia wobec Polakow
z zagranicy, uwazaja ze sa jak ptaki, ktore wylecialy z gniazda 1 skazone znamieniem obcosci nie
powinny madrzy¢ si¢ w starym domu.

Zrozumiatem to "naprezone ustawienie" pomig¢dzy krajem a emigracja dopiero podczas mojego
pobytu w Peru, kiedy jako obcy cztowiek innej rasy, kultury 1 idei musialem zdoby¢ zaufanie
mieszkancow Iquitos, trzysta tysigcznego miasta, polozonego w samym sercu amazonskiej dzungli.
Chociaz moj przyjazd spotkat si¢ z wielkim zainteresowaniem, ze wzgledu na moje Smiale projekty
instalacji telewizji kablowej 1 sieci radiotelefonicznej, a takze 4 stacji benzynowych na
tysiackilometrowym odcinku biegu Amazonki, to jednak zostaly one przyjete sceptycznie i moja
inicjatywa spotkata si¢ ze zjadliwym atakiem prasy, podburzonej przez miejscowych notabli Iquitos.
Byto to dla mnie bardzo bolesne doswiadczenie, poniewaz lokalna prasa, radio 1 telewizja przez dwa
lata nie dawaty mi spokoju, napastliwie krytykujac z sobie tylko wiadomych, zupetnie wymyslonych
powodow. Pomoglo mi przetrwac¢ ten trudny okres moje czyste sumienie, prawdziwa intencja
uczciwej, pozytecznej pracy 1 Swiadczenia ustug moim klientom.

Na szczg¢scie miejscowa opinia publiczna w Iquitos jest bardzo wyczulona na niesprawiedliwe
ataki prasowe; jesli ktos jest glosno krytykowany w srodkach masowego przekazu, spolecznosé
miejska podejrzewa, ze kryje si¢ za tym jaki$ falsz, albo jest to po prostu manipulacja propaganda
przez ludzi, ktérym sola w oku jest czyj$ pozyteczny wysitek.

Przez caly czas staralem si¢ rozwija¢ moja dzialalnosc 1 osiagnalem dobre wyniki mimo
dramatycznych warunkow w jakich si¢ znalaztem 1 szalejacej inflacji, przekraczajacej 3000 procent
rocznie. I tak po dwoch latach pobytu w Iquitos zdobylem zaufanie jego mieszkancéw. Pewnego dnia



zostalem zaproszony przez dyrektorow Departamentu Planowania rzadu prowincji Loreto (Prowincja
Loreto znajduje si¢ w peruwianskiej Amazonii, zajmujac obszar ponad 400 tys. km) do wygloszenia
odczytu na temat "Polepszenia warunkow ekonomicznych Regionu". Bylo to publiczne wystapienie
zwigzane z dziesiata rocznica wprowadzenia systemu planowania gospodarczego w Loreto.
Przygotowatem si¢ do niego bardzo starannie z wyuczong w Kanadzie praktyczna logika 1 polskim
sercem.

Mo¢j odczyt trwat godzing 1 pomimo oklaskow, jakimi zostatem nagrodzony zorientowatem sig, ze
nie zostalem zrozumiany 1 musialem zastanowiC si¢ dlaczego. Doszedlem do wniosku, ze moje
wznioste idee zaangazowania w prace wyzszych wartosci cztowieka nie mogty by¢ zrozumiane przez
ludzi, ktorzy nie byli pewni, czy nastgpnego dnia beda mieli co jesc.

Przez nastgpne dwa lata w Peru staralem si¢ nie tylko przemawiac, ale tez aktywnie pomaga¢ w
rozwigzaniu codziennych trudnosci zycia prowincji Loreto 1 sporo udalo mi si¢ zrobi¢. W zamian
dostalem od miasta Iquitos ztoty medal 1 wiele dyplomOw uznania. Jako jedyny Polak w tym miescie
zostalem zaproszony przez katolickiego biskupa na powitanie Jana Pawtla II podczas Jego godzinnego
pobytu na lotnisku. Niestety ze wzgledow osobistych nie mogltem skorzysta¢ z tego wyrdznienia i
wyjechatem na tydzien do Kanady.

Moje peruwianskie doswiadczenie przekonalo mnie, ze w kazdym Srodowisku istnieje nieufnos¢
wobec obcych, lub tez zarazonych obcoscia, ktorzy mogliby zagrozi¢ zastatym uktadom miejscowym.
Jedynie co moze przezwycigzyC ten brak zaufania to czas i czyny, ktére w sytuacji kryzysu sa trudnym
do zaakceptowania luksusem.

Aby zredukowal czas niezbedny do wprowadzenia zmian 1 ztaczy¢ duchem wspolnego czynu
wszystkich ludzi, w ktorych zytach ptynie polska krew, nalezy wybrac cel bliski sercom 1 umystom,
bez wzgledu na osobiste przekonania i1 prywatne ideologie. TAKIM CELEM DLA WSZYSTKICH
POLAKOW na $wiecie, aby zjednoczy¢ ich we wspélnym dziataniu JEST WOJNA.

Celem mojej ksiazki jest obudzi¢ Polakow z letargu 1 pozbawi¢ ich mrzonek, wyleczy¢ z ki6tni bo
widocznie nie zdaja sobie sprawy, ze Polska juz dzisiaj znajduje si¢ pod powaznym atakiem
wojennym. Swiat zmienit si¢ zasadniczo od czasu II Wojny Swiatowej, jego wspétczesnym
zotierzem jest CZEOWIEK W GARNITURZE 1 Z AKTOWKA, ktéry szuka ekonomicznych
mozliwosci eksploatacji noszac w zanadrzu skuteczng bron w postaci dobrego przygotowania
wojskowo-handlowego.

Wojna jaka jeszcze wielu ludzi pamigta na §wiecie, to jest druga Wojna Swiatowa jest nawet nie
do pomyslenia w epoce broni atomowej. Bron atomowa wyposazona w glowice jadrowe
wyeliminowata potrzebg geograficznego najazdu duzej ilosci umundurowanych ludzi. Taki najazd
bytby dzisiaj Smieszny i glupi, poniewaz nie przyniostby maksymalnej korzysci, eksploatacji terenu
jaka daje wojna ekonomiczna. Jej celem jest geograficzna eksploatacja terytorium 1 utrzymanie go
przez narzucenie zaleznosci. Dlatego mam prawo, a takze obowiazek zwréci¢ uwage moich Rodakow
na niebezpieczenstwo, ktore nam zagraza, a mianowicie dazenie wspoOtczesnych @ sit
migdzynarodowych, aby stworzyé w Polsce enklawe BIALYCH MURZYNOW EUROPY. Polska
znajduje si¢ w bardzo niebezpiecznej sytuacji, nieudolno$¢ 1 amatorstwo rzadu i1 jego stabos¢ nie
wyzwalaja sit narodowych niezb¢dnych do obrony kraju przed inwazja ekonomiczng. Zblizamy si¢ do
krytycznego momentu, grozi nam tak duze uzaleznienie gospodarki narodowej, ze niebawem stanie sie
niemozliwy powrét do prawdziwej niepodleglosci. JESZCZE NIE JEST ZA POZNO, ale zegar czasu
wybija bezlitosnie godziny. NIEPODLEGEOSC MOZE URATOWAC JEDYNIE PLAN KAMPANII



WOIJENNEJ, ktéry zmobilizuje wszystkich Polakoéw na Swiecie do eksportowej inwazji na Zachdd.
Atak jest jedyna i najbardziej skuteczng forma obrony. Zupelnie tak samo jak w bitewnej kampanii
codziennie w naszym osobistym zyciu musimy by¢ gotowi do natarcia, zamiast biernie przyjmowac
ciosy naszych wrogow.

W SYTUACII ZAGROZENIA brak inicjatywy jest niewybaczalny i moze doprowadzié do kleski,
ktéra spowoduje UTRATE NIEPODLEGLOSCI. Niezbedne sa nam teraz nasze stawne druzyny
partyzanckie, bojownicy uzbrojeni w kalkulator 1 dtugopis, ktérzy zaatakuja Zachod, aby zdoby¢
pozycje na wspotczesnym polu walki: MIEJSCE PRACY. Wielu ludzi w poglebiajacym si¢ kryzysie
ekonomicznym w Polsce chce ttuc glowa o mur. Ja tez w moich wczesnych latach emigracyjnych na
Zachodzie chciatem to robi¢. ALE W TYCH KRYTYCZNYCH CHWILACH RATUJE NAS INSTYKT
SAMOZACHOWAWCZY, ALBO NASZA POLSKA KREW. Zupetnie jak pies zagrozony kijem w
rogu pokoju zacznie gryz¢ w walce o zycie, tak i my w SYTUACIJI, w ktorej musimy bi¢ glowa w mur,
bo wydaje si¢ nam, ze juz nie ma wyjscia, BUDZIMY W SOBIE NASZA POLSKA KREW. Nosimy w
naszych genach tysiacletnig tradycje walk o niepodlegtos¢, niech nam towarzyszy w dniu dzisiejszym.
JEST TO TRADYCJA MOICH RODZICOW zapisana w mojej krwi, z obozu Gross Rosen i Powstania
Warszawskiego. Jest to tradycja moich dziadkow, ktérzy walczyli z bolszewizmem pod Warszawa w
1920 roku. Ta krew nie umarta. Podobnie jak nie mozemy po raz drugi rzucac si¢ z szablami na
wrogie czolgi, tak samo nie mozemy dzi§ posytal czolgdéw przeciw rakietom nuklearnym. I nie
mozemy tez biernie wyczekiwa¢ na najazd ludzi w garniturach 1 kalkulatorem w teczce, aby nas
wykorzystali. TERAZ MY POWINNISMY ODPOWIEDZIEC NA TE WOINE! INICJATYWA
EKONOMICZNE] WOJNY PARTYZANCKO NAJAZDOWEJ JEST JEDYNYM ZBAWIENIEM
POLSKI. Nasz czas jest krytyczny, MUSIMY ODPOWIADAC SAMI ZA SIEBIE i tylko w ten sposéb
mozemy by¢ odpowiedzialni za nasza przyszios¢. Atak ekonomiczny w zasiegu ktorego znalazia sig
POLSKA jest tym bardziej niebezpieczny, ze dla wielu NIEWIDOCZNY, ale stanowi on jednak takie
samo zagrozenie, jak tamto w 1939 roku. Dzi§ Polska znalazta si¢ pod pod zmasowanym ostrzalem
wszystkich sasiadow, a takze dalekich krajow, ktorym nowoczesna technologia transportu lotniczego 1
komunikacji satelitarnej umozliwia zdominowac¢ nasze terytorium, uzalezni¢ 1 utrzymac je w stanie
eksploatacji w swoim segmencie rynkowym. A JAKIE SEGMENTY RYNKOWE ZDOBYWA
POLSKA NA SWIECIE? W JAKICH KRAJACH? JAKI JEST NASZ PLAN WOJENNY?

NIE ZAPOMINAJ: BIERNE OCZEKIWANIE NA ATAK PRZYNIESIE NAM TYLKO
UZALEZNIENIE, NIEWOLE GOSPODARCZA 1 ZGRZYTANIE ZEBOW. Ci rodacy, ktérzy teraz
mowia: "Lepiej niech nam pomoga Niemcy" powinni jeszcze raz si¢ zastanowi¢ dlaczego tak mowia,
czy naprawde chca aby kraj, w ktorym si¢ urodzili stat si¢ kolonig okupantéw gospodarczych.

Sadze, ze nie po to nasi rodzice i dziadkowie ryzykowali zyciem, umierali za wolnos¢ 1
niepodlegtos¢, abySmy znowu znalezli si¢ pod butem pruskiego zotdactwa, ktére wjedzie do nas
szeregami eleganckich, czarnych mercedeséw, w doskonale skrojonych wizytowych garniturach z
komputerem i kalkulatorem w swoich podréznych walizkach. Nie pozwélmy im na to. Swiat
NALEZY DO ODWAZNYCH, IDZ NA WOJINE!

Z. moich osobistych obserwacji wynika, ze Zachdd nie jest az tak trudny do zdobycia 1
opanowania, jak to sie niektérym moim rodakom wydaje. W kazdym razie nie jest to NIEMOZLIWE.
ZostaliSmy wychowani w trudnych warunkach i w naszych genach zapisana jest pamig¢¢ wszystkich
pol bitewnych Europy i1 Swiata, na ktorych walczyliSmy. LOS POSTAWIL CIE W TRUDNEJ
SYTUACI, MUSISZ ISC NA WOJNE!









Chapter 3

NASZA WEASNA TWIERDZA

Polska moze wydosta¢ si¢ z trudnej sytuacji TYLKO przez aktywne podejscie do wojny
ekonomicznej, ktora panuje na Swiecie. Jako ubogi kraj nie jest w stanie podjac¢ frontalnego ataku na
przemyst niemiecki czy angielski, ktore maja wyrobione swoje miedzynarodowe rynki. W sytuacji,
kiedy rynek juz istnieje, a jednostka chce si¢ wybic, zupelnie mozliwe jest uprawianie tak zwane]
wojny najazdowo- partyzanckiej. Stosunkowo staba jednostka, ktorej nie sta¢ na frontalny atak na
ustabilizowane przemysty moze znalez¢ stabe punkty na rynku Swiatowym 1 wcisna€ si¢ tam, gdzie
jest najlepsza okazja do zarobienia pienigdzy. Musi byC jednak przygotowana, ze konkurencja bedzie
chciala ja zablokowacl. Jesli chodzi o partyzantke to Polacy byli w niej bardzo dobrzy podczas
okupacji niemieckiej, zawsze szukali najstabszego miejsca przeciwnika 1 zawsze byli przygotowani do
odwrotu, kiedy wrog byt silniejszy. Nie wchodzili nigdy do walki frontalnie. Nigdy na przykiad
dziesigC tysigcy partyzantOw nie rzucato si¢ na niemieckie zgrupowanie militarne. Walczyli tylko w
malych grupach, szczuptych jednostkach bojowych, zeby zdobyC jak najwigkszy "zysk" 1 by¢
gotowym do odwrotu. Uwazam, ze to wielka zaleta Polakow, ktorzy maja tego typu doswiadczenie:
pOzniejsza sytuacja powojenna 1 czterdziesci par¢ lat obozu pracy wyrobily w nas nieco inne cechy,
miedzy innymi dyskrecji osobistej 1 inteligencji. Bardzo wazny jest indywidualny charakter jednostki
w sytuacji wojny ekonomicznej, aby méc wylansowaé si¢ na rynkach zachodnich. Nie rzucimy si¢
przeciez na Wschod, gdzie nie ma pienigdzy. Nalezy zaatakowaé w sposob najazdowo partyzancki
najstabsze punkty rynkéw zachodnich, aby moc osiagnaé jak najwigkszy zysk. Trzeba zdac sobie
sprawe, ze Zachdd nie wszedzie jest mocny, a my mamy wielka przewage konkurencyjng. W obecnej
sytuacji istniejacego zréznicowania ptac chociazby w porOwnaniu z Kanada jest to 20:1 czyli zaledwie
pie¢ procent. Tylko 2:1 przyniostoby juz dziesigciokrotng poprawe sytuacji w Polsce. Polepszenie
warunkow ekonomicznych w Polsce jest mozliwe przez uzyskanie MIEJSC PRACY, aby je zdoby¢
trzeba 1S¢ na wojn¢ ekonomiczng. POLSKA ma w tej mierze mozliwosci na calym Swiecie. Kanada
obnizyta wszystkie cta, aby pomoc Polsce wydobyC sie z kryzysu. Niestety, ciagle tych ulg nie
wykorzystujemy. Nie wiem nawet, czy komukolwiek zaswitalo w gltowie, ze mozna Kanadyjczykom
odebra¢ ich miejsca pracy? A przeciez jest to mozliwe. Na tym polega mig¢dzynarodowa wojna
ekonomiczna. Nikt teraz nie bgdzie prowadzit najazdow militarnych, uzywat w tym celu czotgéw,
wozOw pancernych, czy samolotéw. Dzisiaj ludzie zdobywaja Swiat w zupetnie inny sposob. Jezdza w
eleganckich garniturach 1 §wiezo uprasowanych koszulach pod krawatem z teczka w rece TYLKO
DLATEGO, ABY ZDOBYC BIZNES, MIEJSCA PRACY. Na tym polega wspélczesna wojna.
MUSIMY POJSC ZA ICH PRZYKEADEM, aby zlikwidowa¢ U NAS BEZROBOCIE, aby bezrobocie
bylo u nich. W sytuacji wojny podjazdowej, w ktorej mamy przewage 20:1 1 brakuje nam kapitatu,
musimy wykorzystac luki rynkowe w innych krajach Swiata, aby tam pojechac 1 zdoby¢ miejsca pracy,
a w ten spos6b UMOCNIC NASZA WEASNA TWIERDZE. PAMIETAJ, ZE MAMY WIELKIE POLE



DO POPISU. Mowig to ogdlnie, ale trzeba wycelowa¢ w poszczegllne przemysly 1 wymaga to
dobrego dopasowania si¢ do rynkow zachodnich, wyszukania najbardziej odpowiednich luk, w ktore
mozemy si¢ wcisnaé. Wymaga precyzyjnego ataku, podczas ktérego MUSISZ BYC ZAWSZE
PRZYGOTOWANY DO ODWROTU, kiedy przeciwnik okaze si¢ silniejszy 1 zobaczysz, ze w tym
miejscu nie sta¢ ci¢ na walke frontalng. Polske nie sta¢ na przekwalifikowanie wszystkich fabryk, ale
mozna to zrobi¢ na przyklad w pewnych zakresach stali szlachetnych czy mieszanych, w ktérych
mamy mozliwosci podbi¢ rynki zachodnie. Do tego jednak potrzeba zwiadu ekonomicznego
indywidualnych przedsigbiorstw, nie zas na poziomie przedsigbiorstw panstwowych. Prywatne firmy
powinne wysta¢ zwiad ekonomiczny, aby rozezna¢ sytuacje 1 tam gdzie wyczuja stabos¢ rynku, luke w
zaopatrzeniu, musza w nig wchodzi¢. Powinny wiedzie¢ dokad i po co jada, aby ZABRAC JAK
NAJWIECE]J, szczegllnie, ze jest to dozwolone na rynku wolnej amerykanki. To jest DOZWOLONE z
kazdego punktu widzenia. W wielu przypadkach, aby zdoby¢ rynek zachodni nie musimy si¢ nawet
ruszaC z Polski. W Warszawie jest sporo zachodnich ambasad, konsulatéw, misji handlowych 1 peilny
dostep do informacji o rynkach innych krajow. Wystarczy jedna, czy druga podrdz, aby potwierdzié
to, czego dowiedzieliSmy si¢ juz w Polsce. To wcale nie wymaga duzo kapitatu. Wazny jest skuteczny
zwiad. Trzeba przywiez¢ jak najlepsze informacje, aby wiedzieé, ile mozna zarobi¢ na eksporcie. Nie
ma lepszej motywacji dla takiego zwiadowcy handlowego, jak pewnos¢, ze 1 on coS z tego bedzie
mial. Taki zwiadowca rynkowy - handlowiec powinien mie¢ duzy procent od obrotu lub zysku. Jego
zadaniem jest nie tylko zdoby¢ informacje, ale takze wprowadzi¢ przedsigbiorstwo na wybrany przez
siebie rynek. Jesli ten rynek przyniesie nam korzys$¢, nasz zwiadowca handlowiec POWINIEN
OTRZYMAC SOLIDNE WYNAGRODZENIE. DAJMY mu wigc dobry procent, aby skutecznie
pracowal za granica 1 wrocit do domu z jak najwigkszym zamowieniem.






Chapter 4

KAREN SELIK vs. RZAD KANADY JSKI

W odpowiedzi na ogtoszenie funduszu pomocy dla Polski 1 Wegier przez rzad kanadyjskiego
premiera p. Brian Mulroney na sum¢ 42 milionéw dolaréw publicystka tygodnika prawniczego z
Ottawy p. Karen SELIK oglosila artykul sprzeciwiajacy si¢ tej decyzji. Wychodzac od znanej
maksymy Karola Marksa sytuujacej cztowieka w komunizmie "Od kazdego wedlug jego mozliwosci,
kazdemu wedlug jego potrzeb" Karen Selik pyta czy wolny Swiat winien czué si¢ moralnie
odpowiedzialny za rozwdj sytuacji w krajach komunistycznych i tych, ktére z komunizmu wychodza.
Czy winien on zatrzymaé marksizm? Jaka jest odpowiedzialnoS¢ wolnego Swiata za sytuacje, w ktore]
znalazla sie¢ ludzkos¢ ?

"Po siedemdziesigciu latach komunizmu w Zwiazku Radzieckim 1 czterdziestu w krajach Europy
Wschodniej ludzie nareszcie zrozumieli, ze ten system jest poprostu nieproduktywny. Jedna z
przyczyn, ze trwalo to tak dtugo byla pomoc udzielana mu przez Zachod od dziesigcioleci. Nieustajace
pozyczki, darowizny, ciagle zwigkszajacy si¢ transfer kapitalu, stwarzaly iluzje, ze system ten bedzie
kiedy$ funkcjonowal, ze komunizm stanie si¢ produktywny. Nic takiego si¢ nie stalo. Teraz nastepuje
prywatyzacja wlasnosci panstwowej w Polsce 1 na Wegrzech. W krajach tych pospieszono sig, aby
proklamowac demokracje.

Karen Selik pyta, czy Polacy 1 Wegrzy nie wiedza, ze zaden rzad wybrany w wolnych wyborach,
lub tez wyloniony w jakikolwiek inny sposdb nie produkuje dobr materialnych. "W najlepszym razie
rzad moze tylko zmusi¢ system prywatnej wlasnosci do stworzenia warunkow dla indywidualnego
przedsigbiorstwa, aby molgo produkowac¢ bogactwo. W najgorszym przypadku rzad niszczy dobra
materialne narodu przez swoja biurokracje, zte zarzadzanie i wojny. WigkszosS¢ czasu zajmuje mu
przemieszczanie dobr z jednej grupy ludnosci do innej, zatrzymujac dla siebie procenty z kazde]
operacji kapitalowej. Nie ma powodu - mowi Karen Selik - uwierzy¢, ze grupa wybranych polskich
biurokratow bedzie umiala stworzy¢ lepsza i skuteczniejsza ekonomig, czy stworzy¢ bogactwo, skoro
nie zrobily tego poprzednie wybrane ekipy polskich biurokratéw. Oni tylko trochg inaczej to widza.

Adoptujac styl zachodniej socjaldemokracji jako IDEALU Europy Wschodniej potknety MIT,
wierzac, ze socjalizm moze funkcjonowaé tak diugo, jak dtugo ludzie beda mieli prawo co parg lat
gltosowac. Z ich punktu widzenia to wtasnie socjalizm panuje w Europie Zachodniej i w duzym
stopniu w Ameryce Potnocnej. Jest to przeciez absolutne nieporozumienie 1 ktamstwo. Na Zachodzie
dystrybucja dobr materialnych jest czyms$ stosunkowo nowym 1 wystepuje na bardzo malg skalg.
Stworzylismy juz wystarczajaco duza baze kapitalu i ta PODUSZKA BEZPIECZENSTWA pozwala
nam zaangazowac si¢ bez specjalnego poswigcenia w wiele programow, ktore sa nierozsadne tam,
gdzie ludzie nie sa w stanie nawet nasladowa¢ naszych wysitkow bez ogromnego bdlu, ani tez ich
zrozumie¢. Ponadto staje si¢ ewidentne, ze nasza infrastruktura, tj: szosy, tory kolejowe, instalacje
energetyczne 1 linie telefoniczne stanowiace baze dla postgpu gospogarczego niszczeja 1 dzieje si¢ to



nieustannie, takze wowczas, kiedy glosno 1 na pokaz mOwimy o naszej prosperity, naszym dobrobycie,
rozdajac chleb 1 pokazujac cyrk, budujac kosztowne, subsydiowane, kryte stadiony i muzea narodowe.
MOZESZ ZJESC TYLKO TYLE ILE UROSNIE Z TWOJEGO NASIENIA KAPITALU i jesli nic ci
nie zostanie na wiosenny zasiew, jeSli zniszczysz wszystkie swoje nasiona, nie bedziesz mogt nic
nowego zasiacC. I nic ci si¢ nie urodzi. Jesli zniszczymy wiele nasion naszego kapitalu, a oni do tej
pory nie zrozumieja jaka jest rOznica pomigdzy zbiorem a zasiewem, zblizymy si¢ w ten sposéb do
Dnia Sadu, Godziny Prawdy pomig¢dzy Wschodem 1 Zachodem. Nie widz¢ nic zlego w prywatnym
inwestowaniu kapitalow we Wschodniej Europie. Oczywiscie pod warunkiem, ze prywatni inwestorzy
zgodza si¢ sami pokry¢ koszty 1 wzia€ na siebie takie ryzyko. Moga inwestowac bez misji 1 gwarancji
pozyczkowych przez rzad kanadyjski. W koficu moga to by¢ prywatne inwestycje ludzi, ktorzy chca w
ten sposob zarobi€ pieniadze. To jest ich sprawa, a nie rzadu, ktory dokonuje przelewow pieni¢znych
na konta Wschodniej Europy udzielajac jej permanentnie pomocy. Jesli uwierzymy, ze w Europie
Wschodniej bedzie funkcjonowal wolny rynek, potwierdzimy to tego typu rynkiem w Kanadzie,
lamiac bariery handlowe, eliminujac subwencje dla konsumentéw 1 producentow.

Zachéd nigdy nie uwielbial krajéw Trzeciego Swiata, nie moze tez wpadaé w zachwyt z powodu
Polski, ktéra jest dla niego krajem Trzeciego Swiata, ale jej sytuacja geograficzna i lepsze
przygotowanie ludzi stwarza pewne nadzieje na bardziej dynamiczne perspektywy rozwoju
gospodarczego. Stany Zjednoczone 1 Kanada na skutek swojej wadliwej polityki gospodarczej w
ostatnich latach bardzo si¢ zadluzyty. Dla nich takze wyjSciem z sytuacji sa nowe rynki 1 one widzg w
Polsce taki wlasnie otwierajacy si¢ nowy rynek."

Wiasnie dlatego przedsigbiorcy amerykanscy przyszli na spotkanie z polskim premierem w
Stanach Zjednoczonych, aby postucha¢ co ma im do zaoferowania. Mysla oni oczywiscie o wlasnym
interesie, jak zarobi¢ na nowej sytuacji Polski i chca wiedzie¢ o mozliwosciach inwestycji w naszym
Dzieje sie tak dlatego, zarowno Niemcy jak 1 Europa Zachodnia wyprzedzaja teraz prawie dwa razy
Stany Zjednoczone w handlu ze Zwiazkiem Radzieckim.






Chapter 5

PIENIADZ JEST TYLKO METALOWYM KRAZKIEM.

Czy kawalkiem paieru. Istniejg bogactwa serca 1 ducha, ktorych nie mozna kupi¢ za zadne
pieniadze. Ale wigkszos¢ ludzi znajdujacych si¢ na dole nie moze utrzymac niezaleznosci ducha 1
trzezwosci umystu z powodu ubdstwa materialnego.

Kiedy cztowiek jest "na dole", na ulicy 1 nie moze znalez¢ zadnej pracy, co$ dzieje si¢ z jego
umystem 1 duchem, co wyraza si¢ opuszczeniem ramion 1 niepewnoscia spojrzenia. Czlowiek ten nie
moze uwolni¢ si¢ od poczucia ponizenia wobec ludzi, ktérzy maja normalng prace. Dzieje si¢ to nawet
wowczas, jesli oni nie doréwnuja mu charakterem, inteligencja ani mozliwosciami umystowymi. Inni
ludzie widzac go takim na ulicy odczuwaja nad nim wyzszos$¢ 1 uwazaja go, by¢ moze podSwiadomie
za ofiare losu. Moze pozyczy€ od nich na jaki$ czas pieniadze, ale nie wystarczy mu ich, aby utrzymacd
si¢ na poziomie do jakiego si¢ przyzwyczail; nie moze tez pozyczaé od nich na dtugo. Juz to samo, ze
musi pozyczyC pieniadze, aby przezyC¢ jest doSwiadczeniem depresyjnym i1 nie majg one mocy
pieniedzy zarobionych. Nie mOwi¢ tutaj naturalnie o leniach, niedotggach, czy narkomanach, ale o
ludziach, ktorzy przed utrata pracy dobrze zarabiali, posiadaja normalne ambicje 1 szacunek do siebie
samych.

Kobiety w podobnych okolicznosciach zachowuja si¢ zgota inaczej, niz me¢zczyzni. Moga by¢
"na dole", ale nie wida¢ ich na ulicy. Nie stoja w kolejkach po zupe, nie zebrza na chodnikach 1 sa
nierozpoznawalne. Nie daja po sobie poznac, ze znajduja si¢ w potrzebie.

Moéwig tu naturalnie o miodych, rozsadnych, inteligentnych, bezrobotnych kobietach, ktore sa
nierozpoznawalne w tlumie, mimo ze dramat ich egzystencji jest rOwnie oczywisty jak w wypadku
mezczyzn. Moze jest ich mniej, moze si¢ zabijaja. Sa przeciez tak samo zalosne jak mezczyzni w
podobnych okoliczno$ciach, ale nie wida¢ tego po nich.

KIEDY MEZCZYZNA JEST NA DOLE ma duzo czasu do mysSlenia. Potrafi i§¢ kilometrami w
poszukiwaniu pracy, jesli ma nadziej¢, ze gdzieS ja dostanie. Najgorsze przychodzi wowczas, kiedy
okaze si¢, ze praca ktorej szuka jest zaj¢ta, albo ze pracodawca nie ptaci pensji, tylko procent od
sprzedazy towaru, ktorego nikt nie kupi nawet z litosci nad sprzedajacym. Odrzuca t¢ propozycj¢ i
znowu jest na ulicy 1 nie ma dokad pojs¢. Ale idzie przed siebie. Chwilami przystaje 1 wpatruje si¢ w
luksusowe witryny sklepowe, ktore nie sa dla niego i1 czuje si¢ ponizony. Kiedy ktoS przystanie przy
nim usuwa si¢ na bok, aby udostgpni¢ dostgp do witryny patrzacemu na wystawe Smiatym
spojrzeniem nabywcy.

Idzie na stacj¢ kolejowa, czy do biblioteki, aby pozwoli¢ odpocza¢ swoim nogom i troche sig
ogrzaé, ale dlugo tam nie wytrzyma. Przebywanie w bibliotece jest dla niego strata czasu, dlatego
znowu wraca na ulicg. Moze nawet nie wie, ale jego niezdecydowanie i brak celu moga go wydaé
bardziej niz sama fizyczna postawa. Czlowiek ten moze byc¢ elegancko ubrany, w dobrym garniturze z
czasOw, kiedy mial normalng prace, ale garnitur nie jest w stanie ukryC jego opadnigtych ramion,



poptochu w oczach 1 niezdecydowania kroku. Obserwuje tysiace innych ludzi; ksiggowych,
urzednikow, chemikdw, nauczycieli, handlowcow, ktorzy zajeci sq swoja praca, Spiesza si¢ aby zdazy¢
do niej na czas 1 zazdrosci im w glebi serca niezaleznosci, zdecydowania, me¢skosci. Nie moze
odnalez¢ pewnosci siebie, uwierzyc, ze takze jest silny 1 zdolny do dobrej pracy, mimo, ze stara si¢ o
tym samego siebie przekonac.

GDYBY MIAL TROCHE PIENIEDZY, ZNOWU BYLBY SOBA. Wigkszos¢ z nas nigdy nie
zatrzymuje si¢, aby pomysSle¢ o przedziwnych wlasciwosciach pieniadza, ktérego codziennie
uzywamy. Rozw0j pieniadza, jako ogbélnego elementu wymiany byl podstawowym czynnikiem
ewolucji wolnego rynku. W dawnych 1 Srednich wiekach handel polegat gtéwnie na wymianie towaru
na inny towar. Taka wymiana byta ograniczona do zaspokojenia potrzeb jednej osoby, na towar, ktory
mogla ona dosta¢ od drugiej. Mogibym np. wymieni¢ siekier¢ na talerze, potrzebuj¢ jednak szes¢
talerzy, a sadze ze moja siekiera jest warta dwanascie. Ogranicza to mozliwosci wymiany. Handel
wymienny powoduje gromadzenie rzeczy niepotrzebnych, aby je z kim$ innym wymieni¢ na rzeczy
dla siebie pozyteczne. Utrudniony jest przez konieczno$¢ magazynowania dystrybucji, co teraz
nazywamy '"zyciem potkowym". PIENIADZE TO WSZYSTKO ZMIENILY. Uzycie pienigdzy
oznaczato uwolnienie ludzi od trudnosci z wymiang towar6w. Cziowiek nie byt w stanie gromadzié
duzej ilosci towaru, ktory mogt ulec zepsuciu, lub samozniszczeniu, natomiast mial mozliwos¢
akumulowania jakiejkolwiek 1losci pieniedzy, ktOre si¢ nie niszczyty.

UZYCIE PIENIADZA JAKO UNIWERSALNEGO SRODKA WYMIANY oznaczalto , ze odtad
ludzie efektywnie pracujacy, zapobiegliwi 1 oszcze¢dni mieli mozliwosé, aby stac si¢ bogaci. Ci zas,
ktérzy nie umieli si¢ soba zajac, mogli zosta¢ biedni niezaleznie od tego, ile pienigdzy zarobili lub
odziedziczyli 1 z jakiej klasy spotecznej si¢ wywodzili. PIENIADZ STWORZYL JEDNA Z
NAJWSPALNIAJSZYCH mozliwosci wolnosci osobistej, ktora pozwolita ludziom niskiego
pochodzenia wyzwoli¢ si¢ od niewolnictwa 1 od materialnego Swiata wyzszych sfer. Zanim pieniadze
zostaly powszechnie uzywane, handel byt ograniczony do natychmiastowego uzycia wartosci towaru.
Z nadejsciem pieniadza pojecie wartosci towaru nie znaczyto tak duzo, bo pieniagdze mogty by¢ uzyte
na wszystko, niezaleznie od samej wartosci rzeczy. OD TAMTEJ CHWILI RZECZY OTRZYMALY
WARTOSC WYMIANY UZYTKOWEJ w umystach obydwu partneréw transakcji.

Ta subtelna transformacja sprawita wiele ktopotu myslicielom socjalistycznym, szczegdlnie
marksistowskim oponentom wolnego rynku. Ktokolwiek staral si¢ zrozumie¢ myslenie
marksistowskie, pojal, ze u jego podstaw lezy nienawiS¢ do pienigdza 1 zmian wartosci. Stalo si¢
najzupelniej jasne, ze marksizm ta optymalna forma socjalizmu, stawia sobie za cel wyeliminowanie z
uzycia pieniadza 1 rynkow witasnosci prywatnej. W swojej najwigkszej pracy "Das Kapital" Karol
Marks utrzymuje, ze pieniadze zniszczyly prawdziwe ludzkie wartosci. "Pieniadze - stwierdza -
odebraly catemu Swiatu jego czlowieczenstwo 1 wyzbyly nature z jej podstawowych wartosci".
Chociaz wielu z nas, jako studenci, byliSmy ol$nieni tym wygodnym symbolem opresji, byto to tylko
ol$nienie, dlatego, ze wygodne, a nic nie jest tak silne jak symbol opresji wzmocnione] przez
zazdro$¢. Dzisia) mozemy przekonac sig, ze rozwoj wolno rynkowej ekonomii kapitalistycznej szedt
reka w reke z indywidualnym wyzwoleniem cziowieka, lub mowiac precyzyjniej z calym pakietem
wolnosci cziowieka. Mowi¢ tu o uniwersalnej jakosci pieniadza, ktorej Marks 1 marksistowscy
socjalisci nienawidzili, bo wyzwolita ludzkos¢ z niewoli konkretnych rzeczy. Mozemy dac na to wiele
przyktadow w Kanadzie, mowiac chociazby o imigrantach, ktorzy bez zadnych zaoszczedzonych
wartosci swoja gotowoscia do pracy 1 zdrowym rozsadkiem zdobyli miejsce w spoleczenstwie. Ich



zarobione pieniadze pozwolily im kupi¢ wilasnos¢ prywatna, rzeczy ktore chcieli 1 podwyzszy¢ swoj
status zyciowy, ktory zdruzgotat cigzkie ftanicuchy klasy 1 krwi. SprzecznosSci rozumowania
socjalistow, ktorzy mowia ze nienawidza pieniadza i chca pomagac¢ biednym polegaja na tym, ze
nigdy nie potwierdzili tego, iz bardziej niz jakakolwiek uniwersalna wymiana wartosci pieniadz w
konicu wyzwolil przecigtnego cztowieka.

Pieniadze sa wielkim niebezpieczenstwem dla socjalizmu, bo stanowia forme¢ wiasnosci, ktora
moze by¢ dowolne wymieniona przez swoich wilascicieli. Codziennie transakcje, ktore sq udzialem
milionoéw ludzi stanowig form¢ "pienigznej demokracji" ktora doprowadza tyranska kontrole rzadu
nad obywatelami 1 ekonomia do fiaska, poniewaz ludzie codziennie gltosuja swoimi pienigdzmi za
narodowa ekonomia. Kolektywisci rozumieja, ze centralna kontrola ekonomii Kraju jest odwrotnie
proporcjonalna do kontroli pienigdza sprawowanej codziennie przez jego obywateli. W takim kraju
jak Polska, w ktorym cate rzadowe obciazenie podatkowe przecig¢tnej pensji jest wigksze niz
osiemdziesiat procent oznacza, ze rzad praktycznie i1 efektywnie odbiera swoim obywatelom
osiedemdziesiat procent ich wolnosci. Pieniadze w re¢kach wolnych obywateli zagrazaja
kolektywizmowi a zgromadzone przez nich w bankach stanowia jeszcze wigksze jego zagrozenie.
Dlatego tez mozemy traktowaé pieniadz jako instrument wolnej wymiany stwarzajacej mozliwos¢
akumulacji bogactwa, jako narzedzia mocy politycznej.






Chapter 6

IDZIEMY NA WOJNE

Chcesz, aby ludzie w Polsce wzbogacili sig, powiedzmy dwukrotnie, w stosunku do tego, co
teraz otrzymuja. MASZ RACIJE, powinni wzbogaci¢ si¢ NAWET DZIESIECIOKROTNIE. Jest to
konieczne zamierzenie. TRZEBA TO UCZYNIC JAK NAJPREDZEJ, LUDZIE NIE WYTRZYMUJA
BIEDY, NEDZA CZLOWIEKA OBEZWLADNIA. POTRZEBNY JEST NATYCHMIASTOWY
WZROST BOGACTWA.

TRZEBA UNIKNAC ZA WSZELKA CENE DALSZEGO PODZIALU SPOLECZENSTWA,
NIEDOPUSCIC DO WOJNY DOMOWEJ. NALEZY WYWOLAC WOINE NA ZEWNATRZ.
Cierpigtnictwem 1 prosbami o jalmuzne¢ niczego nie wskoramy w dzisiejszym Swiecie. Nie mozemy
by¢ az tacy gtupi i naiwni. Swiat nie ceni ignorantéw. Nie toleruje stabosci, ani zebractwa. MUSIMY
BYC SILNI I NA SILE ODPOWIADAC SIEA, Czasem nawet jest pozyteczny blef.

POLSKA jest cztonkiem wielkiej wspdlnoty narodow, ale ta wspdlnota jest tylko uwidoczniona
w aktach przynaleznosci do Organizacji Narodow Zjednoczonych. Ta wspdlnota jest tylko na papierze.
Obecnie w Polsce nie ma wojny konwencjonalnej z czotgami, szybkobieznymi dziatami, bronig
maszynowa. Nie wybuchaja tez dalekonosne rakiety, ani nie kraza nad ulicami i domami naszych
miast zlowrogie, $miercionosne samoloty. NA SWIECIE PANUJE INNA WOJNA, jest to
NOWOCZESNA WOJNA EKONOMICZNA, rozpetana przez wysScig rozwoju technologii 1
poszukiwanie rynkow. Polska jest jej ofiara. TERAZ PO WIELU LATACH OBOZU PRACY KRAIJ
MA OKAZIJE WYDOSTAC SIE Z CIEZKIEGO KRYZYSU EKONOMICZNEGO. Podwyzszenie
stopy zyciowe] nie nastapi natychmiast. Dobrobyt nie przyjdzie z tego, ze jeden Polak bedzie zarabial
wigce] od drugiego Polaka. Zmiana na lepsze moze nastapi¢ wowczas, kiedy Polska dostanie Swieze
pieniadze z zewnatrz. JeSli tego nie zrobimy KRYZYS POGLEBI SIE I WYSTAPI
NIEBEZPIECZENSTWO WOJNY DOMOWE], POLAK BEDZIE NISZCZYE POLAKA Z GLODU.
Do tej pory cala wing zrzuca si¢ na komunistéw 1 cztonkéw PZPR. Mozna tez cala wing zrzucic
na "Solidarnos¢" dlatego, ze nie uzyta swojej sity wowczas, kiedy ja posiadata. Przy "Okraglym Stole"
zjednoczony front narodowy miat wszystko do wygrania. Nie byl potrzebny kompromis. NA
ZACHODZIE OBOWIAZUJE POWIEDZENIE, KTO NIE UZYWA SWOIJEJ SILY, TO JA TRACI.

Wobec zagrozenia kraju wojna domowa w warunkach kryzysu ekonomicznego jedynym
wyjsciem jest wywolanie wojny na zewnatrz. Trzeba si¢ zjednoczy¢ wokdt konkretnych celow
ekonomicznych. Trzeba MIEC PLAN DZIALANIA, ktéry w sytuacji kryzysu powinien by¢ planem
strategicznym. Przypomnijmy sobie Jozefa Pilsudskiego, ktory wygrat wojng w 1920 roku, kiedy
niepodleglos¢ Polski byta Smiertelnie zagrozona. Teraz zagrozona jest jej suwerenno$S¢ ekonomiczna,
ktorej utrata w obecnych warunkach oznacza zniewolenie. Chcesz by¢ niewolnikiem w reku obcych
ludzi jak twoi przodkowie przez lata NIEWOLI NARODOWEJ? CHCESZ ABY TWOIJE DZIECT I
TWOI WNUKOWIE BYLI PACHOLKAMI U NIEMCOW TAK JAK TY BYLES U ROSJAN?



Znajdujemy si¢ w sytuacji kryzysu i albo pojdziemy RAZEM NA WOINE, albo zostaniemy
zniszczeni 1 ponownie wymazani z mapy Europy. Stracimy swoje miejsce na ekonomicznej mapie
Swiata. CHCESZ, ABY TAK SIE STALO?

We wspétczesnym swiecie LICZY SIE TYLKO SIEA. JEST NAS 50 MILIONOW NA SWIECIE.
UWAZASZ ZE TO MALO? ZE TO NIC NIE ZNACZY?

Moze sadzisz, ze brakuje Polsce ludzi na miar¢ Marszatka

PILSUDSKIEGO. MYLISZ SIE, SA TACY LUDZIE, W POLSCE I POZA JEJ GRANICAMI.

ROZEJRZYJ SIE DOKOLA SIEBIE, MUSISZ ICH POSZUKAC, JESLI NIE ZNAJDZIESZ ICH NA
SWOIEJ ULICY, POPATRZ DALEJ, MOZE SA W INNYM POLSKIM MIESCIE, MOZE W
AMERYCE ALBO W EUROPIE? WYBIERZ ICH, POSTAW NA NICH. ZAPROS ICH DO
WSPOLPRACY, ZAPROS ICH DO POLSKI, ZAPROS ICH DO SWOJEGO DOMU. POWIEDZ, ZE
CHCESZ Z NIMI WSPOLDZIAL.AC DLA DOBRA NASZEJ OJCZYZNY.

PRZECZYTAJ JESZCZE RAZ KSIAZKI JOZEFA PILSUDSKIEGO, ABY SIE PRZEKONAC O
CO ON WALCZYL I JAK WALCZYL. Unikaj Swietych psow, ktore potrafig tylko wy¢é po nocach.
Jesli wywotamy wojng, TO POTRZEBA NA NIEJ] WSZYSTKICH POLAKOW, NIE MOZE
ZABRAKNAC NIKOGO. Potrzebni sg wszyscy Polacy, abysmy te wojne wygrali. Potrzeba wszystkich
umystéw i serc, wszystkich zdolnosci i umiejetnosci, WSZYSTKICH SWIADOMYCH OBYWATELI
- POLAKOW, ZEBY RAZEM PODNIESLI POLSKE Z UPADKU, WYDOSTALI JA Z KRYZYSU
EKONOMICZNEGO, POTRAFILI JAK NAJWIECEJ DOBR SCIAGNAC ZE SWIATA DO POLSKI.
Zeby czujac sie odpowiedzialni za POLSKE poszli na te wojne bez réznicy na wyznanie religijne czy
poglady polityczne.

JAK JEST W KANADZIE? KANADA JEST KRAJEM WIELONARODOWYM. Mieszanka
mniejszosci narodowych 1 etnicznych. Proces demokratyczny rozwija si¢ tutaj nie od roku, ani
dziesigciu lat. Kanada nigdy nie byta satelita Zwiazku Radzieckiego a mimo ze jest bliskim sasiadem
Stanéw Zjednoczonych nigdy nie miala czterdziestoletniego rzadu przymusowego obozu pracy. W
Kanadzie odbywaja si¢ co pare lat wolne, demokratyczne wybory 1 kazdy obywatel ma prawo glosu i
moze wypowiada¢ swobodnie swoje opinie.

W demokratycznej Kanadzie nawet nieetycznie jest zapyta¢ kogo$, np. dostawce, albo klienta
jakie sa jego poglady polityczne. Takie wyznania w ogole nikogo nie interesuja i tylko utrudniatyby
prowadzenie interesu.






Chapter 7

SYSTEM ZDROWEGO ROZSADKU

Dwa bloki: Wschod 1 Zachdd, obdz kapitalistyczny 1 obdz komunistyczny. Pojecia te sa
nierozsadne bo prowadza do wielu nieporozumien. Poprawnie nalezaloby powiedzieC: z jednej strony
byt OBOZ PRACY =z centralnym planowaniem, z centralna komenda biura politycznego KC, a w
drugim obozie panowala WOLNA AMERYKANKA. Zacznijmy uzywac tych wilasnie pojec, zamiast
mowi¢ o kapitalizmie 1 komunizmie. Jesli ludzie, ktérzy zyli w obozie wymuszonej pracy przez
czterdzieSci par¢ lat boja sie¢ dzisiaj wolnego rynku to dlatego, ze nie byli do niego nigdy
przygotowanti, nie byli w nim wychowani. Tyle, ze na Zachodzie ludzie nie skacza sobie do gardia, jak
to zdarza si¢ dzisiaj w Polsce. Kazdy system przechodzi ewolucje, podnosi sie poziom osobiste]
kultury, czy tez poziom ekonomiczny, poziom produkcyjny dla polepszenia bytu 1 sprostania
wyzwaniu przysztosci. System panujacy przez czterdziesci lat w Polsce skonczyt si¢ fiaskiem 1 w
ogole si¢ rozpadl. Nadszedt czas, aby wszystko w Polsce robi¢ od nowa, nie na sposob kapitalistyczny,
jak to byto przed II Wojna Swiatowa, ani na sposob amerykanski, ktory dojrzat tam na skutek dtugie;j
ewolucji, ale na sposob polski - zdrowego rozsadku.

Ciagle stysze pytania: Co to jest kapitalizm, powiedz coS o kapitalizmie, jak on wyglada, w jaki
sposOb mozemy si¢ go nauczy¢? Na te pytania trudno jest odpowiedziec. O jakim kapitalizmie mam
mowic: wspolczesnym kanadyjskim, amerykanskim, niemieckim, czy dawnych kapitalizmach sprzed
dwudziestu lub czterdziestu lat, czy tez o ich wstgpnej fazie, wowczas kiedy zotala proklamowana
konstytucja Standéw Zjednoczonych? O ktérym kapitalizmie chcesz wiedzie¢? Co to znaczy kapitalizm
teraz 1 co ma znaczy¢ w przysztosci? Na Zachodzie o wiele wazniejsza jest przysztos¢ niz przesziosé.
Tworzymy osobiste 1 indywidualne plany przysztosci, na nastgpne dni, miesigce i1 lata. Na piec,
dziesie¢, dwadziescia, dwadziescia piec lat. Przygotowujemy si¢ do dtugoletnich terminéw z petnym
zrozumieniem obecnej sytuacji. Tak samo powinny planowac¢ nasze przedsigbiorstwa 1 nasze panstwa,
oczywiscie uczac si¢ na bledach przesztosci, aby ich wigcej nie popetnia¢. My sami tworzymy swoja
przyszios¢ 1 staramy si¢ ja przygotowac w oparciu o zdrowy rozsadek. Ludzie na Zachodzie tak samo
obawiajg si¢ kapitalizmu jak ludzie na Wschodzie, bo ogranicza on wolnos¢ osobistg.

Normalnie ludzie na Zachodzie wiaza pojecie osobiste] wolnosci z wlasnosciag prywatna. W
kapitalistycznym Peru, ktorego tez jestem obywatelem, mozna spotka¢ wiele opuszczonych
prywatnych posiadtosci ziemskich. Opuscili je wilasciciele wyjezdzajac za granice, lub zmieniajac
miejsce zamieszkania. Utarto si¢ nawet pojecie "opuszczonego domu","opuszczonej ziemi" - bardzo w
Peru popularne. Jest tam powiedzenie: "ten dom wyglada, jakby nie mial wlasciciela", "ta fabryka
jakby nie miata wiasciciela", "ten teren jakby nie posiadal wiasciciela". Wiasciciele sg zagranica 1 te
domy, fabryki czy parcele stanowig ich prywatng wtasnos¢, opuszczone i1 zaniedbane.

Zaktad mogtby produkowad, ogrod moglby zakwitnad, ale jesli zostat opuszczony, wyglada, jakby
nie posiadat wtasciciela. Podobnie wyglada wlasnos¢ panstwowa, czego mamy az nadto wyrazny



obraz w Polsce. Wystarczy przekroczy¢ polska granicg, aby to zobaczyC. Natychmiast zauwaza to
zachodni turysta, ktory przyjezdza z takiego kraju jak Kanada. Tutaj kazdy dom, kazdy zaktad, kazdy
obiekt przemystowy ma swego wtasciciela. Wszystko jest starannie zadbane, aby przedstawiato jak
najwigksza wartoS¢ w oczach nabywcy 1 w oczach spoteczenstwa.

Kazdy obiekt posiada wartos¢ rynkowa i chodzi o to, aby miat jak najlepsza opinig, ze jest dobrze
utrzymany. Widac to na pierwszy rzut oka. Kazdy dom jest pomalowany i starannie zadbany, otoczony
kwitnagcym ogrodem 1 parkan si¢ nie przewraca.

Kiedy z Kanady przyjezdzamy do Polski od razu widaé, ze to jest inny kraj. Peruwianczyk
powiedzialby: "ta ziemia nie ma wiasciciela". Cztowiek, ktory nie posiada wartosci materialnych jest
niezalezny, nic go nie obcigza. Nie jest jednak tak bardzo niezalezny, jak mu si¢ wydaje. Trudno jest
zy¢ bez mieszkania. Musi je wynajmowaé. Nie moze pojecha¢ do pracy bez samochodu. Musi
posiada¢ pewne wartosci materialne, aby mogt funkcjonowaé w spoteczenstwie. Cztowiek, ktory nie
ma zadnych warto$ci materialnych, nie moze otrzymaé kredytu. Tylko dajac co§ w zastaw moze
pozyczy¢ pieniadze. I jesli pisze podanie o pozyczke czy kredyt w przypadku kryzysu lub zamierzenia
inwestycyjnego, moze to zrobi¢ spokojnie majac gwarancj¢ zabezpieczenia. Cztowiek, ktory ulegnie w
wypadku samochodowym, lub powaznie zachoruje, posiadajac dom, moze hipoteka tego domu
natychmiast optaci¢ swoje leczenie, pozyczajac pieniadze w banku.

Polacy, ktorzy przyjezdzaja do Kanady jako imigranci otrzymuja zasitek rzadowy 1 panstwo
kanadyjskie oplaca ich lekcje, aby si¢ nauczyli angielskiego. Jesli straca prace dostaja przez calty rok
czasu wypltate z ubezpieczenia bezrobocia, aby bez ponizenia przezy¢ kryzys. Kazdy cztowiek, ktory
dojdzie do wieku emerytalnego, otrzymuje emeryture, zalezng od tego, ile lat kiedykolwiek pracowat.
Uwazasz, ze to jest wspaniate? Niewatpliwie, szczeg6lnie dla ludzi z Polski, sponiewieranych przez
czterdziesci kilka lat komunizmu. Ktos, kto przyjezdza z Polski, uwaza to za bardzy dobry stan rzeczy.
Kanada inwestuje przez pewien czas w ludzi, ktorzy tu przyjezdzaja, zapewniajac im opieke. Wynika
to ze zdrowego rozsadku. Jesli cudzoziemiec uzyskal status imigranta 1 zostaly mu przyznane takie
same prawa, jakie posiada kazdy Kanadyjczyk, z wyjatkiem uprawnien do uczestnictwa w wyborach
dopdki nie jest obywatelem kraju, to czyz mozna mu odmawia¢ elementarnych warunkéw bytu?
Przyjechal do nas, nie mozemy by¢ ludzmi bez litosci 1 zostawi¢ go samego na ulicy bez pieniedzy 1
dachu nad glowa. Inwestujac w niego wprowadzamy go do systemu, ktéry on splaci swoimi
podatkami. W Kanadzie nie ma nawet obowiazku przyjmowania obywatelstwa. Do konca zycia
mozna pozosta¢ tzw. imigrantem-rezydentem. JesteSmy krajem wolnym 1 cenimy wolnoS¢ osobista.
Jesli rezydent Kanady naprawdg potrzebuje zapomogi spotecznej, to zostanie mu ona przyznana. Rzad
jest opiekunczy do tego stopnia, ze niektorzy ludzie woleliby w ogdle nie pracowac 1 zy¢ z jego
opieki. W Kanadzie zaistnial nawet pewien paradoks: opiekunczos¢ rzadu posungla si¢ za daleko.
Nazywamy to zjawisko gradualizacja czyli stopniowaniem pomocy spotecznej. Politycy zabiegajac o
gtosy wyborcOw, obiecuja coraz wigcej pomocy spotecznej i sporo Kanadyjczykow nie znajac dobrze
sytuacji 1 niebezpieczenstwa socjalizmu w stylu szwedzkim, nagradza ich swoimi gtosami. Wiadomo
jednak jak to si¢ konczy, za t¢ pomoc spoleczng zaptaci ten, kto glosowal na takiego wiele
obiecujacego kandydata. Bo ten system zatrudni tysiace nieproduktywnych urze¢dnikow, tysiace
nieudolnych pielegniarek, stworzy tysigce niewydajnych biur opieki spolecznej, aby zrealizowad
obietnice dane wyborcom. Kiedy$ doprowadzi to do jego kleski 1 wtedy ludzie naucza si¢ gtosowac na
politykéw, ktérzy beda starali sie zmniejszyé podatki zamiast je ciagle podnosié. Zycie w kazdym
spoteczenstwie wymaga politycznej odpowiedzialnosci osobistej.



NA ZACHODZIE kazdy cztowiek jest przede wszystkim wolnym obywatelem swojego kraju 1 te
wolnos¢ bardzo sobie ceni. Jest wolny, aby podja¢ kazda decyzjg, wolny aby kupi¢ posiadtosc 1 ja
utrzymac, wolny, aby zarobi¢ pieniadze, tak samo wolny, aby je straci¢. Zachdd traktuje te sprawy
bardzo dyskretnie uwazajac, ze od osobistej decyzji kazdego obywatela zalezy, czy chce on gromadzic
wartos$ci materialne, czy tez je utracic.

PYTASZ O POJECIE nieréwnosci spolecznej. Odpowiem, ze w tej samej restauracji moze zjes¢
obiad czlowiek bardzo bogaty 1 bardzo biedny. Wiaze si¢ to ze stylem bycia. Styl bycia jest projekcja
wolnosci osobistej kazdego obywatela. Jesli kto$S chce chodzi¢ ciagle do wykwintnych restauraciji,
musi na to zapracowac. Co nie znaczy, ze nie moze pojS¢ do nich raz do roku. Moze go nie stac, aby
chodzi¢ w kazda niedzielg, ale raz do roku moze sobie na to pozwolic. A sg ludzie, ktorym to w ogoéle
nie imponuje. Na tym polega wolnos¢ osobista, ktora zalezy od indywidualnosci kazdego cztowieka.
Cenimy indywidualno$¢. Podoba nam si¢, gdy ktosS, kto przyjedzie z Polski, posiada niezalezny
charakter, indywidualny sposob myslenia, nieszablonowe opinie 1 oceny sytuacji, a takze wlasny styl
ubierania si¢. Bardzo bylibySmy zdziwieni, jesli przyjechatoby do Kanady stu Polakéw tak samo
ubranych 1 tak samo myslacych. Gdyby snobowali si¢ oni na przyktad na pana Watese¢ 1 tak samo jak
on si¢ nosili. Bytoby to dla nas bardzo podejrzane, sadzilibySmy, ze w Polsce coS zlego si¢ dzieje, ze
ten kraj ma nienajlepiej w gtowie 1 trzeba si¢ trzymac od niego z daleka.

Pojmowanie indywidualizmu ré6zni Zachdd od Wschodu i na tym tle powstalo pomigdzy nami
wiele nieporozumien. Sposob myslenia ludzi ze Wschodu jest dla Zachodu raczej powazna skaza
charakteru niz wartoscia spoteczna 1 kto chce rozmawiac z Zachodem musi to wiedzie€. Nie wystarczy
poznanie obcego jezyka - bardziej wazne jest poznanie obcej kultury 1 umieje¢tnosci znalezienia si¢ w
niej!






Chapter 8

KIEDY POLSKA MOZE DOGONIC ZACHOD?

Moze to zrobi¢ natychmiast. Juz w tej chwili istnieja organizacje, ktore posiadaja wspaniaty
potencjal eksportowy na pewnych rynkach zachodnich. Nie spotykaja si¢ jednak one z poparciem
rzadowym ani klimatem zrozumienia spotecznego. Jeszcze Polska nie zdobyla si¢ na to, aby je nazwac
bohaterami kraju. A s3a one nimi rzeczywiscie, prowadzac produkcje eksportowa w pozalowania
godnych warunkach. Firmy te przywoza z Zachodu tupy mimo pietrzacych si¢ utrudnien prawno-
podatkowych. Wyzwolmy te firmy, stworzmy im odpowiedni klimat, traktujmy je w telewizji i prasie
codziennej jak bohaterow. Pokazujmy ich bohaterstwo 1 osiagnigcia. Wtedy inne firmy si¢ od nich
czegos$ naucza, szczegollnie te, ktore juz maja checi 1 zdolnosci, ale jeszcze nie wiedza jak to zrobid.
Tylko w ten sposéb jest mozliwy rozw(dj dobrobytu w Polsce, ktory niewatpliwie jest do osiagnigcia,
ale do tej pory jego przyptyw jest utrudniany przez bardzo powiktane prawa podatkowe, takie jak
wysoki powtarzalny podatek obrotowy, wysokie optaty celne, brak moralnego poparcia ze strony
spoleczenstwa, oraz oficjalnego zaangazowania rzadu. Stworzmy to poparcie firmom, ktore juz cos
robig, przysparzajac Polsce zamoznosci 1 nie trzeba tego robi¢ za nie od poczatku.

UWAZASZ, ZE JEST BARDZO TRUDNO POKONAC BARIERY

OPOZNIENIA EKONOMICZNEGO. To nieprawda. Najtrudniejsze bariery jakie w Polsce istnieja
utrudniajac jej rozwoj sa to bariery mySlowe Polakow, a nie przeszkody technologiczne czy
ekonomiczne. Bariery mysSlowe zostaty wzniesione nie tylko na poziomie pracownikow, ale giownie
na poziomie kierownictwa. Aby p6jS$¢ do przodu trzeba je przezwycigzyC. Polskim kierownikom brak
zdolnosci handlowych, umiejetnosci dopasowania si¢ do ciaglej zmiany, cechuje ich niedostatek
produktywnosci, a takze nieumiejetno$¢ natychmiastowego mierzenia wynikow. Poza tym sg oni do
tej pory skandalicznie nisko optacani. Nie trzeba wymienia¢ kierownikéw, nalezy im stworzyc
warunki, aby mogli pracowac jak prawdziwi szefowie, z punktu widzenia produktywnosci 1 rozwoju
ich mozliwosci organizacji dziatania. Trzeba zapewni¢ tym cennym ludziom klimat, do ktérego beda
potrafili natychmiast si¢ dopasowac. Jesli to nie jest obowiazkiem rzadu i spoteczenistwa to czego
wlasciwie mozemy oczekiwaé w przysziosci?

Najwieksze zapotrzebowanie w Polsce jest na dobrych kierownikow, ktérzy beda dawali wyniki
finansowe, przynosili korzysci gospodarcze, aby polepszy¢ codzienny byt pracownikoéw i1 zapewni¢ im
bezpieczenistwo pracy. Wymaga to calkowicie innego podejscia 1 zdrowego rozsadku. Jesli to im sie
nie uda, wowczas trzeba bedzie ich zmienié. Nie bedziemy utrzymywali na stanowisku kierownika,
ktory nie potrafi osiagnac wynikoéw i pozwoli, aby tysiace ludzi zostato pokrzywdzonych przez jego
osobiste ograniczenie.

INTERESUIJE CIE, CO NAZYWAM tupem, ktory Polacy moga przywiez¢é z Zachodu? Jest to
nasz ZYSK, ktorym operuj¢ w odniesieniu do wojny najazdowej. Polski nie sta¢ na inng polityke
formalnego exportu, tylko 1 wytacznie na dziatalnos$¢ partyzancka na rynkach swiatowych. Polska nie



znajduje si¢ obecnie na poziomie technologicznym, ktéry moégtby pozwoli¢ jej na inne wejscie na
rynki zagraniczne. JesteSmy skazani na wojne partyzancka, na nieustajaca ofensywe partyzancka,
inaczej zginiemy. Zupetlny rozpad naszej struktury gospodarczej, niedorozwdj drobnego przemystu,
ktory do tej pory nie otrzymatl zadnego poparcia rzadowego, ogranicza nasze mozliwosci. Nie sta¢ nas
na frontalny atak na rynki $wiatowe. Polska nie jest w stanie utrzymac firmy wysokiej technologii z
bardzo prostego powodu, mianowicie firmy takie na Zachodzie sa sprz¢zone z setkami innych
zaktadow drobnej, ale wysoko wyspecjalizowanej technologii. Kazda z nich specjalizuje si¢ w swoje]
dziedzinie 1 tylko we wzajemnej kooperacji moga da¢ pozytywny wynik na mig¢dzynarodowych
rynkach, przy zastosowaniu taktyki i strategii wojny partyzanckiej, prowadzonej w sposéb najazdowy.
Z tego wynika pojecie tupu, rownoznaczne z zarobkiem. Na czym polega nieudolno$¢ nasze]
produkcji? Postuze si¢ przyktadem produkcji magnetofonow kasetowych typu "video", czy "audio", do
ktérych kazda maszyna potrzebuje paru tysiecy elementow. Jak to jest u nas robione? Warszawskie
zaktady radiowe Kasprzaka staraja si¢ wyprodukowaé wszystkie elementy we wtasnych warsztatach.
Zmusza je do tego wysoki podatek obrotowy. Kazdy rozsadny cziowiek przyzna, ze jest to zupelny
absurd. Zaklady Kasprzaka powinny wspotpracowaé z cala siecia drobnych zakladoéw, matych
prywatnych warsztatow, z ktorych kazdy bylby doskonale wyspecjalizowany w zakresie swojej
technologii 1 dostarczal Zakltadom Kasprzaka odpowiednich komponentéw w zaleznosci od ich
zapotrzebowania. Te komponenty powinny by¢ zrobione na najwyze] osiggalnym poziomie
technicznym, o czym nie nalezy nawet wspominac, bo jest to samo przez si¢ zrozumiale.

Czy Polski nie sta¢, aby pracowata na migdzynarodowych rynkach w sposdb wielopoziomowy, w
naturalnym sprz¢zeniu z réznymi poziomami technologii 1 kooperacji na rynku wewng¢trznym? To
byto prawie niemozliwe do tej pory, ale juz dzisiaj sa w kraju firmy, ktére potrafig sobie z tym
poradzi¢. Tyle ze sa one zmuszone kupowal czeSci specjalistyczne od naszych konkurentéow z
zagranicy.

CHCIALBYS OTRZYMAC przyktad takiej produkcji? Prosze bardzo! Huta Stalowa Wola
eksportuje obecnie sto pigcdziesiat milionow dolarow rocznie, produkujac cig¢zkie maszyny do
przesuwania ziemi dla Stanow Zjednoczonych. Koparki te 1 spychacze sa sprzedawane na
amerykanskim rynku pod marka firmy Dresser. Niewielu ludzi w Stanach Zjednoczonych zdaje sobie
sprawe z tego, ze sprzet firmy Dresser produkowany jest przez polska Hute Stalowa Wola. Istnieja
jeszcze inne firmy w kraju, ktore zdobyly podobne doswiadczenie we wspodlpracy z Zachodem 1
wiedza juz w jaki sposOb utrzymac si¢ na Swiatowych rynkach, szczegdlnie te, ktore dziataja w
konkurencji z agresywnymi firmami japoniskimi. Japoniczycy codziennie staraja si¢ je wypchnac z
rynku, ale okazuje sie, ze nawet w takiej konkurencji polskie przedsigbiorstwa potrafia sie obroni€ 1
wyjS$¢ na swoje.

Zaktady Kasprzaka nie potrafia wyprodukowaé¢ magnetofonu, ktory doréwnalby jakoscia
japoniskiemu magnetofonowi SONY ? Aby go zbudowac potrzebne sg tysiace detali, ktore japonskie;j
firmie zapewniaja drobni wysoko wyspecjalizowani dostawcy. Kazda z nich pracuje bardzo wydajnie,
aby utrzymac si¢ na konkurencyjnym rynku. Powstanie takich firm w Polsce uniemozliwia istniejacy
do tej pory podatek obrotowy.

Dlaczego musieliSmy korzysta¢ z wloskiej licencji przy produkcji naszego Fiata? Polska do tej
pory nie wypuscita samochodu, ktory mogiby konkurowac¢ z markami zachodnimi. Zastanawiasz si¢
czy Polakom brakuje talentu, czy jest to wynikiem zapdznienia cywilizacyjnego 1 pewnie wpadasz w



panike, albo nabawiasz si¢ kompleksow. Zupetnie niestusznie, bo jest to tylko wynik zabicia wolnego
rynku przez komunistow. Ot6z firma, ktora chce si¢ zaja¢ sktadaniem (montazem) samochodow
powinna to robi¢ w oparciu o drobng wytworczosC. Jak juz wiesz, moze ona istnie¢ tylko w takim
kraju, ktérego nie obcigza podatek obrotowy. Firma, ktéra sktada w Polsce samochody powinna
otrzymywac odlewy silnikow z zaktadu, ktory specjalizuje si¢ w ich produkcji 1 robi to najlepiej jak
tylko mozliwe w konkurencji krajowej. Inny zaktad powinien dostarczac jej zawordw, jeszcze inny
tlokow 1 tak tysiac matych zaktadow wspomagatoby powstanie w Polsce przemystu samochodowego.
Kazdy zaktad staratby si¢ osiagnaé najwyzszy putap jakosci, pracujac na rynku konkurencyjnym.

Fabryka polskich Fiatow, kupujac od Wiochow za cigzka forse licencje, musiala tez kupi€ cale
oprzyrzadowanie narzedziowe do kazdej pojedynczej czesci 1 samochdd jest do tej pory robiony przez
tysigce robotnikOw (nie - pracownikéw), ktorzy, zle optacani, nie maja dostatecznej motywacji, aby
zrobi¢ go najlepiej jak potrafia. Jesli tego samego "Fiata" produkowalyby zaktady prywatne, staratyby
si¢ przede wszystkim utrzymac jak najlepszych pracownikow, ktorzy potrafiliby zrobi¢ go wedlug
najwyzszych standardow 1 znacznie wydajniej. Na tym wlasnie polega sita kooperacji wolnego rynku,
dla ktorej w Polsce ciagle jeszcze brakuje odpowiedniego klimatu.

Uniwersalnos¢ koncepcji nie wymaga, aby wszystkie czgsci byly produkowane w Polsce. Huta
Stalowa Wola kupuje niektore potfabrykaty niezbedne dla swojej produkcji za granica, bo sa one
niedostepne do tej pory w Kraju. Podam przykiad mojej firmy kanadyjskie; "Transduction", ktora
pozbawiona klimatu wolnej wspélpracy z innymi firmami P6étnocne; Ameryki, nie mogtaby istniec.
Nie jesteSmy w stanie zrobi¢ wszystkich potrzebnych elementow we wilasnych warsztatach. Jesh
chcielibySmy si¢ przy tym upieraé, bytaby to jedna z najbardziej niewydajnych produkcji na Swiecie.
Ponadto niemozliwe byloby zatrudni¢ wszystkich niezbednych specjalistow, gdyz inne firmy dawno
by ich nam odebraty. Jedynym skutecznym sposobem prowadzenia interesu jest zasada kooperacji.
Prowadzimy ja zar6wno z duzymi jak 1 matymi firmami i jesteSmy w stanie zmienia¢ swoich
dostawcow. Kupujemy potfabrykaty 1 surowce kiedy sa nam potrzebne, jakie sa nam potrzebne 1 te,
ktore uwazamy za najbardziej konkurencyjne.

Biurem przedstawicielskim mojej firmy w Polsce jest "Transtek". Nie jest to do tej pory firma
produkcyjna, cho¢ posiada takie ambicje. Przesylamy jej pracownikom elementy naszych urzadzen, z
ktérych montuja catosci 1 w ten sposob tylko raz placa podatek obrotowy. Gdyby chcieli je
produkowaé w Polsce, musieliby za kazda zakontraktowana czynnosS¢ ptaci¢ ten podatek oddzielnie. I
to jest wlasnie ten polski absurd, o ktérym mowie! Jakakolwiek firma krajowa, usitujac produkowaé
elementy jako przerobki technologiczne w roznych zaktadach w Kraju, bytaby niekonkurencyjna. Jesli
chciataby je wszystkie wyprodukowac u siebie, musiataby zbankrutowac na skutek nieproduktywnosci
kapitatu.

Dlatego pytam: czym wytlumaczy¢, ze Rzad pozwala sobie na przesladowanie firm krajowych
podatkiem obrotowym, powodujac, ze staja si¢ one niekonkurencyjne nie tylko na rynku
wewngetrznym, ale takze w eksporcie? Wyglada na to, ze przez ignorancj¢ lub decyzje polityczng chce
w ten sposob utrzymac w Polsce najbardziej niewydajne struktury przemystowe. Nic w tym zreszta nie
ma nowego. Ilez to razy zdarzato si¢, ze zaktad drobnej wytworczosci mogt wytrwaé zaledwie dwa,
najwyzej trzy lata, a potem urzad podatkowy badz agresywna i triumfujaca biurokracja niszczyty go.
Musiat przestawia¢ swoja produkcje, lub tez zwija¢ manatki 1 przenosi¢ si¢ w zupelnie nowe miejsce.
Czego teraz mozemy oczekiwac? Jak sobie wyobrazi¢, ze oto jutro pigéset polskich firm bedzie w
kooperacji produkowato towary na rynki zachodnie?



Komunisci przesladowali drobng wytworczos¢ przez czterdziesci parg lat, traktujac ja jak zaraze i
najgorsze zlo, ktore trzeba koniecznie wypleni¢. Drobni wytwércy w oczach komunistycznych bonzéw
byli niebezpieczni. Jesliby troche zarobili, mogliby wyrwaé si¢ spod ich kontroli, nabra¢ mocy
ekonomicznej a tym samym znaczenia politycznego. A tego juz komunizm nie mogt tolerowac!
Tepiono 1 przesSladowano drobnych wytworcoOw na wszystkich mozliwych polach 1 we wszystkich
poziomach, propagandowo i1 podatkowo. Dzisiaj nie ma w Polsce klimatu dla rozwoju drobnej
wytworczosci, 1 nie powstanie on, dopoki nie zostang dokonane zasadnicze zmiany w ustawodawstwie
oraz przetamane bariery 1 nawyki myslowe. Utrzymywanie podatku obrotowego wynika z ignorancji
badz chciwosci. Sita kazdego rzadu zalezy od podatkow jakie zdota on z ludnosci wydusi¢. Wowczas
moze rozdziela¢ zapomogi w najbardziej zapalnych miejscach, aby tylko utrzymac si¢ przy wtadzy.
Tymczasem udusi kure, ktora niesie ztote jajka, w tym sensie, ze podatek obrotowy doprowadzi do
niekonkurencyjnych cen zar6wno w eksporcie jak i1 na rynku krajowym. Na Zachodzie nie ma czegos
takiego. Ptacimy podatek koncowy. Firma, ktora produkuje elementy dla innego zaktadu, nie ptaci
tego podatku. W chwili gdy samochdd "schodzi" z taSmy montazowej, trzeba zaptaci¢ podatek od
wartosci wszystkich jego elementow jeden jedyny raz. Jesli jest to produkcja eksportowa, podatku
wcale si¢ nie placi, aby cena Swiatowa mogta byC jak najbardziej konkurencyjna. Eksportowa cena
Mercedesa jest nizsza niz na ich wlasnym rynku krajowym. GdybySmy ptacili podatek od kazde]
przerobki w réznych zaktadach, nasz produkt koficowy musiatby by¢ wielokrotnie drozszy. Jesh
dotyczytoby to produkcji samochoddw, Japorniczycy zdotaliby w tym czasie zala¢ nasz rynek swoimi,
znacznie taniszymi samochodami, w wyniku czego na przyklad kanadyjski przemyst samochodowy
przestatby istnie€ 1 tysigce ludzi stracitoby pracg. Nie nalezy zabija¢ kury znoszacej zlote jajka, co
wlasnie robi si¢ teraz w Polsce na skutek pasywnosci 1 biernosci ludzi, ktérzy przeciwko temu nie
protestuja. Utrzymywanie podatku obrotowego w czasie kryzysu jest zbrodnia, ktora obcigza rzad,
uniemozliwiajac kooperacje migdzy firmami.

OBAWIASZ SIE, ZE SPOLECZESSTWO POLSKIE NIE JEST przygotowane do importu
systemu z wysoko rozwini¢tych krajow zachodnich, ze wzgledu na silne bariery psychologiczne?
Wspétczesny system wolnorynkowy na Zachodzie istnieje od co najmniej dwustu lat 1 w tym
czasie przeszedl te wszystkie zmiany, przed ktorymi stoi dzis Polska. Trudnosci jakie si¢ przed nig
pigtrza, dla Zachodu nie sa niczym nowym. Sprawa najwazniejsza, o ktorej rzad polski zapomina, jest
fakt, 1z w Stanach Zjednoczonych lub w Kanadzie wigkszosS¢ ludzi pracuje u drobnych wytworcow,
zatrudniajacych od pigciu do dziesigciu osOb. Przez dlugi okres czasu, przy nieustannej ewolucji w
warunkach wolnej konkurencji rynkowej, moga utrzymac si¢ tylko firmy najsilniejsze, zdolne do
zmian, jesli ich kierownictwo nie straci glowy. Produkcja pewnych skomplikowanych maszyn,
urzadzen, Srodkéw chemicznych lub farmakologicznych wymaga kooperacji pigciu, dziesigciu, badz
nawet pig¢cdziesieciu matych firm drobnej wytworczosci. Instrumentow medycznych nie moze
produkowa¢ domowym sposobem jedno przedsigbiorstwo. Na rynku pojawiaja si¢ one opatrzone
identyczna metryczka firmowa, jednakze przy ich produkcji pracowato nieraz bez mata pigcdziesiat,
lub nawet sto matych firm dostarczajacych niezb¢dne komponenty. Zaklady wspoipracujace z
"PRODUCENTEM", zostaly wyselekcjonowane w ciagu ostatnich dziesigciu z gorg lat 1 na tych
drobnych wytworcach moze w pelni polegaé wielka firma.
Drobna wytworczos¢ obejmuje przewazajaca wigkszos¢ zatrudnionych w Ameryce Potnocnej. W
Polsce zachwycamy si¢ jeszcze ciagle takimi molochami jak IBM, General Motors, General Electric



czy innymi transnarodowymi, ktdre s3 juz niezdolne do ciaglej zmiany 1 zastygaja w swej rutynowe]
pozycji na skutek biurokratycznych obciazen, sa coraz mniej wydajne 1 grozi im bankructwo. W tym
samym czasie pojawiaja si¢ nowe, prezne firmy, ktore podbijaja rynek. Te mate firmy, z niewielkim
zatrudnieniem 1 szczuptym kierownictwem ch¢tne do pracy, sprawne w dziataniu 1 zadne wynikow
zagrazaja zbiurokratyzowanym molochom. Paradoks polskiego handlu zagranicznego polega migdzy
innymi na wysytaniu delegacji rzadowych, ktore nie studiujac tendencji rozwojowych Zachodu nawet
nie chca rozmawia¢ z drobna wytworczoscia na Zachodzie, nie wiedzac, ze podstawowymi
jednostkami politycznymi w zachodnim systemie wolnej demokracji sa osoby fizyczne, mezczyzni 1
kobiety, ktorzy sa jej realnymi podmiotami; posiadaja swoj gtos polityczny 1 decyduja na swoim
odcinku o wymianie handlowej, podobnie jak o swojej produkcji. Ci wilasnie ludzie stanowia o
rozwoju drobnej wytworczosci. Polscy wystannicy zapominaja takze, ze rzad amerykanski wybierany
jest przez wigkszoS¢ obywateli Standw Zjednoczonych 1 ciagle popeiniaja btad dopominajac si¢ o
kredyty 1 gotowke u jego przedstawicieli politycznych. Nie biorg nawet pod uwage, ze jesli wigkszos¢
obywateli nie zgodzi si¢ na pomoc gotowkowa czy tez innego rodzaju poparcie, ktére obciazatoby ich
budzety, rzad amerykariski nie bedzie w stanie zaryzykowac swego stanowiska. Sondaz polityczny w
Stanach Zjednoczonych jest bardzo wazny 1 jesli wypadnie negatywnie rzad nie zechce popetnié
samobgjstwa.

ROMANTYZM polski sprawia, ze chcemy widzie¢ Swiat na miarg naszych wyobrazen, ztudzen 1
iluzji, sadzac, ze uwielbiana przez nas Ameryka nie bedzie nam szczedzi¢ niczego w zamian za
adoracje. Co innego mozna wyczyta¢c w amerykanskiej prasie. Dziennik USA TODAY przedstawit
przed rokiem wyniki sondazu, z ktérego wynika, ze 60 procent ankietowanych AMERYKANOW nie
chce da¢ Polsce pomocy, a nawet odmawia jej swojego poparcia, dopoki Polacy nie wypracuja
sensownego planu wyjscia z kryzysu. Ludziom tym nie imponuje fakt, ze do Stanow Zjednoczonych
przyjezdza z Polski glowny szef zwiazkow zawodowych "Solidarnos¢" 1 spotyka sie z amerykariskimi
zwigzkowcami z wielkich firm. Zatrudniaja one mniejszoS¢ produkcyjnej populacji USA. Nie tylko
taka wizyta Polaka im nie imponuje, ale czuja si¢ wrecz urazeni, bowiem ci kierownicy i pracownicy
drobnej wytwodrczosci stanowia wigkszoS¢ amerykanskiego spoteczefistwa 1 nie maja miejsca na
zwiazki zawodowe w swoich przedsigbiorstwach.

W takiej sytuacji trudno oczekiwaé pomocy od Standéw Zjednoczonych, szczegdlnie, ze maja one
teraz wlasne ktopoty finansowe, a ich zadluzenie rzadowe jest najwicksze w historii swego kraju 1
powoduje zagrozenie poziomu zycia przecigtnego Amerykanina.

DOPOKI POLSKA BYLA JEDYNYM KRAJEM OTWARTYM NA ZACHOD, MIELISMY
WIECEJ SZANS, ABY COS DLA SIEBIE WYSZARPNAC, ALE POZNIEJ DOSZLI WEGRZY,
CZESI I SLOWACY, A TAKZE NIEMCY WSCHODNI I RUMUNI. ATMOSFERA STALA SIE
NIEPOKOJACO GESTA OD POTRZEBUJACYCH.

Twoj punkt widzenia jest typowy dla Polaka z kraju, ktory ciagle si¢ domaga, aby go traktowac
jak pepek Swiata. Ten polski pepek Swiata znalazt si¢ w sytuacji konkurencyjnej z krajami, ktore
posiadaja wigksze zdolnoséi eksportowe, lepsze plany dziatania, sa bardziej produktywne, a takze
bardziej dynamiczne. Co si¢ dzieje z polskim pegpkiem Swiata? Zaczyna on wy¢ na rozdrozu,
pomigdzy Berlinem a Moskwa 1 jest to wycie swietego psa domagajacego si¢ gotowki. Wspodiczesny
Swiat nie ma czasu nastuchiwac tego wycia 1 nie zwraca na nie uwagi, w swoim dazeniu do wigkszej
produktywnosci. Do tej pory Polska nie przedstawita Zachodowi konkretnych planéw wykorzystania
kapitatow czyli narzedzi, to znaczy konkretnych propozycji ich uzycia. Nikt na Zachodzie jeszcze nie



widzial polskich plan6éw dziatania na nastgpne pigc, dziesie¢ czy dwadziescia lat, ani nawet na
najblizsze trzy miesigce. Nie bylo do tej pory zadnych planéw ze strony polskiego przemystu.
CzytaliSmy wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod polskich przemystowcow, ktérzy na pytanie: od
kogo woleliby pozyczy¢ pieniadze, od rzadu polskiego, czy tez od rzadoéw zachodnich, odpowiedzieli,
ze od rzadu polskiego. Nalezy przypuszczal, iz bali si¢ ryzyka, wiedzac, ze musieliby ostro
popracowaé, aby sptaci¢ dlug zaciagnigty na Zachodzie, lub tez nie mieli zadnych konkretnych
propozycji, na jakie cele zechca przeznaczyc€ t¢ pozyczke.

KTORY Z POLSKICH PRZEMYSEOW MOGEBY BYC NAJBARDZIE] KORZYSTNY DLA
PROWADZENIA DIALOGU Z ZACHODEM? ODPOWIEDZ JEST BARDZO PROSTA: KAZDY
PRZEMYSt, KTORY ZAROBI PIENIADZE, to znaczy przyniesie zysk, poniewaz ludzie na Zachodzie
doskonale rozumieja to pojecie. Zysk jest powazna motywacja dziatlalnosci gospodarczej. Kazdy
polski zaklad, ktory przedstawi przekonujacy plan osiagnigcia zysku, oparty o dokladna analizg
dziatania 1 obliczenia finansowe, otrzyma taka pomoc z Zachodu jaka mu bedzie
potrzebna. CO ROBIC W SYTUACII, w ktérej 60 procent
polskich rodzin znajduje si¢ na skraju ubdstwa i ich pauperyzacja si¢ jeszcze poglebia? Wskaznikiem
pauperyzacji jest SmiertelnoS¢ mieszkancow. Czym kraj biedniejszy, tym krétsza przecigtna dtugosci
zycia jego obywateli. Szczegllnie widoczne to jest w takim kraju jak Polska, w ktorym przez
czterdziesci kilka lat prowadzono rabunkowa gospodarke, gdzie rozpadly sig instytucje opieki
spolecznej i nastapito przerazliwe zanieczyszczenie srodowiska. JEDYNYM SPOSOBEM WYJSCIA
Z KRYZYSU JEST PLAN DZIALANIA obejmujacy MOZLIWOSC ZAROBKU CZYLI
ZYSKU.

CHARAKTER NARODU

Stworzenie planu DZIATANIA jest obowiazkiem ludzi, ktorzy kieruja rodzina, przedsigbiorstwem,
Krajem. Teraz Polska potrzebuje dobrych kierownikéw. Ale samo kierownictwo w sytuacji kryzysu
nie wystarczy. Potrzebne jest rOwniez przywodztwo duchowe, ktore wyzwoliloby sity narodu
przynajmniej w takim stopniu, w jakim wyzwolil si¢ w nas entuzjazm po zakonczeniu drugiej wojny
Swiatowej. Obecny rzad takiego entuzjazmu nie wywotal. WIELKIM NIESZCZESCIEM POLSKI W
OBECNEJ CHWILI JEST BRAK PRZYWODZTWA DUCHOWEGO. Niektérzy z aktualnych lideréw
politycznych skarza sig, ze opadt z nich duch walki. Dopoki walczyli z komunizmem byli w stanie da¢
z siebie wszystko. Teraz nie maja przeciwnika. Powinni walczy¢ z bieda, ktora zre polska tkanke
spoteczna. Bardzo picknym 1 wzniostym uczuciem jest posiada¢ zaufanie do cztowieka, ktory jest
uczciwy. Ale w sytuacji kryzysu to nie wystarczy. Konieczne jest przywodztwo, nie tylko kierownicze
z dobrym planem dziatania, ale rowniez przywodztwo SPIRYTUALNE. Oczekujemy od przywddcy,
ze nas wyprowadzi z kryzysu, optymalnie wykorzysta w tym celu wszystkie swoje mozliwosci,
wywota w narodzie entuzjazm. Przedstawi ten entuzjazm nie tylko w kraju, ale takze za granica jako
czas powaznej odbudowy spotecznej, najwigkszej odnowy moralnej od czasu drugiej wojny Swiatowe;,
oczyszczenia etycznego, zrozumienia 1 porozumienia narodowego. Pokaze tez pozytywne sity i1
charakter narodu, ktorego nie zdotat ztamac¢ komunistyczny terror.

Powr6émy do ekonomii. Zywiotowa, najwieksza sita spoteczno-ekonomiczng jest drobna
wytworczos$¢. W oparciu o nig tworzg si¢ tysiace, miliony kooperacji nie tylko na rynku krajowym, ale
takze za granica. Ona tez zadecyduje o podniesieniu poziomu zycia kazdego cztowieka w Polsce.
Drobna wytworczos¢ stanowi o charakterze narodu 1 jest kregostupem gospodarki. Trzeba jej stworzy¢
optymalne warunki rozwoju. Im predzej kazdy z nas to zrozumie, tym lepiej dla nas wszystkich. Im



predzej zrozumieja to zwiazki zawodowe, cztonkowie obecnych wtadz, im predzej pojawi sig
przywodca, ktory wyzwoli wszystkie najlepsze wartosci duchowe narodu, tym lepiej bedzie dla Polski.
Zachod musi pozna¢ nasz charakter narodowy nie w btaganiach o gotowke, ale w zaplanowanej pracy,
ktoéra przyniesie konkretne wyniki. Zachod wowczas zobaczy, ze to nie jest wytacznie gadu-gadu, ale
skuteczne 1 konsekwentne dziatanie. Wowczas sytuacja ulegnie zmianie. Zachod zawsze udzielat 1 z
pewnoscia udzieli Polsce pomocy réwniez w przysziosci, musi jednak najpierw zobaczy¢ konkretny
plan dziatania.

W SYTUACII KRYZYSU EKONOMICZNEGO NASZEGO KRAJU PLANEM DZIAEANIA
JEST BUDZET PASSTWA. Zatwierdzony przez parlament JAWNY BUDZET stanowi plan dziatania
na nastepny rok. Budzet panstwa musi by¢ poddany krytyce przez opozycje. Zadaniem opozycji jest
wykazac inne mozliwosci jego wykorzystania. Do tej pory NIE WIDZIALEM zadnej krytyki budzetu
ze strony opozycji. DLATEGO RZAD POZWALA SOBIE NA CHOMIKOWANIE REZERWY CO
JEST POWAZNA INTERWENCIJA, Jesli nie masz opozycji wéwczas powstaje klimat sprzyjajacy
powstaniu dyktatury. Jest to bardzo niebezpieczne, bo wowczas rzad moze sta¢ si¢ "bardzo zywa
jednostka" 1 jego dziatanie obrdci si¢ przeciw spoteczenstwu, bedzie rozrastat si¢ 1 zywit sam siebie.
Dam przyktad firmy samochodowej "Chrysler", ktora zajmuje trzecie miejsce w swojej branzy na
Swiecie. Firma ta przezyla wielki kryzys 1 zwrdcila si¢ do Kongresu Stanéw Zjednoczonych o
udzielenie pozyczki. Po pewnym czasie ja dostala. Wowczas naczelny dyrektor tej firmy Lee Iacoca
obcigt budzet ze skalpelem w reku. Zwolnit dwie trzecie biurokracji. Okazato si¢ to dobrym
lekarstwem. Zwiekszyto PRODUKTYWNOSC. Dzisiaj "Chrysler" jest jedna z najbardziej rentownych
firm samochodowych na Swiecie. Mozemy wysuna¢ wniosek, ze REDUKCJA BIUROKRACII nie jest
tak grozna jakby mogto si¢ wydawac, a wrecz przeciwnie byla najlepszym posunigciem jakie
DYREKTOR CHRYSLERA mogt zrobi¢, aby uzdrowi¢ finanse przedsigbiorstwa. Powstaje pytanie,
czy w Polsce potrzebne jest sto procent obecnej biurokracji. Moze wystarczy JEDNA TRZECIA 1
firmy rzadowe takze beda mogly efektywniej pracowac. Takich pytan w wielu galeziach gospodarki
nasuwa si¢ bardzo wiele.Trzeba mie¢ TYLKO TROCHE WYOBRAZNI. Aby wyjsS¢ z kryzysu trzeba
sie umie¢ wyzwolié. Zaden rzad nie jest w stanie wyzwoli¢ ani przedsigbiorstwa, ani indywidualnego
czlowieka. Powinien tylko stworzy¢ warunki przez zastosowanie ulg podatkowych dla prywatnych
przedsiebiorstw. ABY WYJSC Z KRYZYSU nalezy zmniejszyé biurokracje, zrezygnowaé z
interwencji rzadowej, pozwoli¢ obywatelom, aby sami si¢ wyzwolili. POLSKI NIE STAC NA
PRZYIMOWANIE NOWYCH POZYCZEK, inwestycje w kryzysie nie przyniosa zadnego rezultatu.
Nie chodzi tez o podziat pieniedzy pomiedzy bogatych i biednych. Jesli odebralibySmy je BOGATYM
I ROZDALI WSZYSTKIM potrzebujacym kazdy dostal by jednorazowo sto tysigcy ztotych i potem
wszystko by upadto. To nie jest zadne wyjscie z sytuacji. TRZEBA STWORZYC WARUNKI, aby
ludzie sami podniesli si¢ finansowo, zeby przestata ich dr¢czy¢ zmora otrzymywanych pigciu procent
wartosci swojej pracy na skutek obcigzenia podatkiem dochodowym, ZUS 1 obrotowym. Trzeba
zmniejszy¢ biurokracj¢ inaczej rzad bedzie zywil sam siebie 1 stanie si¢ wrogiem spoteczenstwa. Aby
do tego nie doszto MUSI ISTNIEC OPOZYCIJA. Jesli w parlamencie nie ma opozycji, to NIKT O NIC
NIE PYTA i rosnie wptyw odgorny, tzn. dyktatorstwo. Trudno mowic o tego rodzaju stereotypach w
kraju, w ktoérym od czterdziestu paru lat nie byto wolnych wyboréw. Podobnie jest z prywatyzacja, do
ktorej nikt nie potrafi si¢ zabra¢. Do tej pory nie wida¢ jej w Polsce. PrywatyzowaC nalezy
przedsigbiorstwa NAJLEPSZE, zeby da¢ przyktad innym bo na koncu zostang same buble, ktorych 1



tak nikt nie kupi, niezaleznie czy beda wystawione na licytacj¢ czy tez nie.

W PERU BYLA PODOBNA SYTUACIJA, rzad podjat decyzje¢, aby niektore gal¢zie przemystu
prywatyzowac, Np. lotnictwo, telekomunikacje, banki. Skoficzyto to si¢ na stowach to byta MOWA a
nie CZYNY, bo w Peru nie istnieje gielda akcyjna, na skutek brakow niezaleznych sadow. Nikt tam
nie moze odzyskal swojej prywatnej wiasnosci, ani si¢ tez o nig procesowaé, jak to jest
zagwarantowane np. w Konstytucji Stanéw Zjednoczonych. Bez poparcia niezaleznych sadow gietda
akcyjna nie moze funkcjonowac, mimo, ze formalnie istnieje. Tak jest w wigkszosci krajow Trzeciego
Swiata 1 to z tych samych powodéw. W Peru okazalo si¢ niemozliwe rozwigzanie monopoli
panstwowych mimo, ze zostaly one zamknigte. Z powodu braku gietdy akcyjnej (ktora jest
podstawowym mechanizmem w Stanach Zjednoczonych) w krajach Trzeciego Swiata takich jak Peru
prywatyzacja przemystu zostata pogrzebana w piasku. W Polsce oferuje si¢ sprzedaz przedsigbiorstw
zagranicznym inwestorom. Nie sg jednak oglaszane ceny tych firm ani tez nie wiadomo, KTO JE
WYCENIA? Dlatego nie oferuje si¢ ich polskim obywatelom, aby kazdy mogt kupi¢ dwadziescia czy
trzydziesci akcji najbardziej wartoSciowych przedsigbiorstw w celu osobistego ZYSKU. NIE MA
POLSKICH FIRM NA GIELDZIE LONDYSSKIEJ. Ostatecznie gietda akcyjna nie musi by¢ w Polsce.






Chapter 9

WARUNEK WOLNEGO RYNKU - GIELDA AKCYJNA.

Kazdy kto kupuje akcje jakiejs firmy ma nadziej¢, ze p6jda one do gory i przyniosa mu zysk. Nie
tylko dlatego, ze wzroSnie zapotrzebowanie na jej produkty, ale obserwujac aktywnosc tej firmy,
widzi, ze obraca ona pieniedzmi, ma staly dochdod gotowkowy i1 bedzie mogta uchroni¢ si¢ przed
inflacja. WartoSc zyskownej firmy tez wzrosnie na rynku proporcjonalnie do spadku wartosci
pieniadza. Posiadanie akcji stanowi swoiste zabezpieczenie przed inflacja, daje inwestorowi zysk -
powiedzmy dziesigcioprocentowy, co rOwna si¢ procentowi w banku, ale ponadto jest wielka atrakcja
dlatego, ze akcje gietdowe moga p6js¢ do gory, jesli tylko zwigkszy si¢ na nie zapotrzebowanie. Np w
zwiazku z tym, ze firma "Transduction" wypuscita na rynek nigdzie nie spotykany do tej pory,
rewelacyjny komputer, a ty wtasnie masz jej akcje.

CHCIALBYS WIEDZIEC jaka mam pewno$¢, ze akcje tej firmy beda szty w gére? Pewnos¢ te
zdobywam przez codzienne czytanie prasy, Sledzenie jej akcji przez ostatnie pot roku, a mdj agent
akcyjny moze mi w kazdej chwili dostarczy¢ prospekt, w ktéorym przeczytam o tym jak zachowywaty
sie one w ciagu ostatnich pigciu lub nawet dziesigciu lat. Jesli przekonam sig, ze przez caly ten czas
szty w gore, a ponadto dowiem si¢ innych szczegétow o firmie od jej pracownikow, kierownictwa,
poznam jej produkcje 1 porOwnam z konkurencja, wowczas moge wysondowac, czy jest ona mocna.
Jesli wszystkie moje informacje beda na to wskazywac, a jej akcje pdjda w gore, pracownicy tej firmy
beda chwali¢ si¢ lepszymi zarobkami, begdzie ona miata nowoczesne technologie, ktore jej
zagwarantuja duza przysztos¢, moge¢ spokojnie zaufa¢ prognostykom mowiacym, ze bedzie stale,
powiedzmy w czasie dziesigciu lat zwyzkowac 1 wowczas kupig jej akcje. Bedzie to moje osobiste
ryzyko, jak przy grze w ruletke. Tyle ze moge zwigkszyC szanse wygrania poprzez oceng
konkurencyjnosci tej firmy na wolnym rynku.

Aby jeszcze lepiej orientowac si¢ na gietdzie, wynajmuje agenta. W Kanadzie agent akcyjny nie
jest drogi. Bierze procent od sprzedazy czy kupna akcji, nie trzeba go kupowac, dawac tapowki ani
zalatwia¢ nic po znajomosci. Agenci akcyjni oglaszaja si¢ w ksiazce telefonicznej 1 w obliczu
konkurencji wolnego rynku powinni by¢ tak ustuzni jak prawnicy czy ksiggowi. Ich zawdd jest
konkurencyjny, wielu ludzi chciatoby zarabia¢ od kupna lub sprzedazy akcji, ale nie wszyscy agenci
sa rOwniw efektywni. Wybieram zawsze firm¢ agencyjna z rekomendacji kolegow czy znajomych,
taka, ktora uznam za najlepsza. Kupno akcji polega wtedy na jednym telefonie do mojego agenta:
"Kup (lub sprzeda;j) sto akcji firmy ABC.

DLACZEGO WOLNY RYNEK NIE MOZE ISTNIEC bez gietdy akcyjnej? Zachodnie banki sg
bardzo konserwatywne, a szczegdlnie w Kanadzie. Jesli chcesz pozyczy€ sto tysiecy dolaréw, bank
wezmie w zastaw powiedzmy dom mieszkalny, zaktad, lub tez inna nieruchomosd¢,stala wartos¢



rownowazng dla tych stu tysigcy dolarOw, aby zabezpieczy¢ si¢ na wypadek jesli nie splacitbys
pozyczki. Wtedy moze natychmiast spowodowac licytacje. Dlatego mowig o konserwatyzmie bankow,
pozyczaja one kapitat w stosunku jeden do jednego. Trzeba miec sto tysigcy dolarow wartosci, aby
mozna byto pozyczy¢ sto tysiecy dolarow kapitatu.

Nowe projekty inwestycji nie zawsze majq takie gwarancje 1 staraja sie osiagnaé kapitat za
posrednictwem mechanizmu gietdy akcyjnej. Zdoby¢ na przyktad tak zwane masy kapitatu od wielu
tysigcy drobnych inwestord, w starajac si¢ przedstawi¢ swoj plan dzialania najbardziej atrakcyjnie.
Moze z niego wynikaé, ze akcjonariusze bgda mogli dobrze zarobi¢, bo firma specjalnie dla nich
stworzyta swoj plan. Kazdy, kto posiada jedna, sto czy tysiac akcji jest wspotwtascicielem tej firmy.
Kazdy chce zarobic, a czym wigksze ryzyko tym bardziej sa w nim zainteresowani.

Wszystkie banki w Kanadzie maja swoje akcje na gietdzie, poniewaz brakowalo im
wystarczajacego kapitalu na dziatalno$¢ gospodarcza. Im wigkszy bank, tym wigksza inwestycja
poczatkowa. Akcyjne firmy publiczne na wolnym rynku sa bardziej demokratyczne niz jakiekolwiek
firmy panstwowe w systemie komunistycznym, chociazby z tego powodu, ze posiadaja miliony
wspotwilascicieli.






Chapter 10

NAJWAZNIEJSZA JEST PRODUKTYWNOSC !

Specjalnym 1 gtéwnym zadaniem kierownictwa kazdego przedsigbiorstwa jest uczynienie
srodkow produktywnymi. Zadanie to trzeba odr6zni¢ od innych jego prac, jak chociazby zajmowania
si¢ przedsigbiorczoscia 1 administracja. Mowimy o kierowaniu produktywnoscia zaktadu, nie zas sama
produkcja. Produktywnos¢ jest efektem aktywnego wykorzystania Srodkow, ktore zaktad zdobywa 1
wszystkich jego aktywow wewnetrznych i1 zewnetrznych.

Historia kierownictwa rozpoczeta si¢ wowczas, kiedy rozpoznano 1 przekonano sig, ze Srodki
moga by¢ przeznaczone na zwigkszenie produkcji. Srodki zawsze sg ograniczone i kierownik powinien
umie¢ je maksymalnie wykorzystaé, aby spowodowaty jak najwigksza produktywnosé
przedsigbiorstwa. UmiejetnoS¢ kierowania Srodkami stanowi o zdolnosSci prowadzenia zaktadu.
Wszedzie trzeba je produktywnie wykorzystywaé: w zakladzie, biurze, szpitalu, sklepie,
indywidualnym laboratorium badawczym. Nalezy dbac, aby byty one produktywne i trzeba nimi
kierowaé. Srodki moga byé produktywne niezaleznie od kierownikéw, przez ich wlasna ceche
odpowiedzialnosci.

Sto lat temu Karol Marks w swoim ostatnim nieskonczonym tomie "Kapitalu" napisat o
wyczerpaniu si¢ kapitalu. Stowo "kapitalizm" zostatlo wynalezione po jego Smierci. Chociaz rdzne
formy wolnego rynku istniaty od tysiecy lat a stowo "kapitalizm" conajmniej od dwustu lat, pojecia te
nie byly w powszechnym uzyciu. Karol Marks pisal niemozliwe dzisiaj do obrony prawo o
"zmniejszajacej produktywnosci kapitatu", powtarzajac to co kazdy dziewigtnastowieczny ekonomista
uwazal za aksjomat. Jesli by takie prawo rzeczywiscie istnialo, wOwczas system ekonomiczny
musiatby upas¢. Jak na ironig, z ktorej historia moze by¢ dumna, jest celowe 1 kontynuacyjne
zwigkszenie produkcji przez kierownictwo. Po raz pierwszy nastgpito to mniej wigcej w tym samym
czasie, kiedy Marks tak Smialo przepowiadatl upadek kapitalu z powodu wyczerpania si¢ produkcji.
Kierownictwo zwigkszyto produktywnos¢ i nie sprawdzily si¢ inne tezy Marksa o pauperyzacji klasy
robotniczej 1 koncentracji bogactwa w rekach coraz wezszej grupy tak zwanych eksploatatorow.
Dzigki produktywnosci nie nastgpita polaryzacja spoteczefistwa pomiedzy malymi grupami
wlascicieli 1 zwigkszajacymi si¢ masami proletariatu czyli niewolnikami miesigcznej ptacy, ktorzy
narodzili si¢ w najbardziej rozwinigtych krajach wolnego rynku.

Karol Marks nie przewidziat rozwoju kierownictwa produktywnosci, ktore rosto nawet w czasie
kryzysu. Momentem zwrotnym stato si¢ odkrycie pana Fryderyka Taylora méwiace, ze praca moze
by¢ kierowana 1 przez to bardziej produktywna. Zanim Taylor do tego doszedl, uwazano, ze jedyna
droga zwigkszenia produkcji byta coraz dtuzsza i cigzsza praca. Nie stosowano wowczas kierownictwa
srodkami. Taylor jednak spostrzegl, ze droga do uzyskania wyzszej 1 lepszej produkcji moze byc
bardziej inteligentna praca czlowieka. Nie trzeba pracowal ani ci¢zej, ani dluzej, lecz bardziej
produktywnie. Zwrdcit uwage, ze produktywnosSC jest wynikiem zastosowania bardzo specyficznego



srodka, jakim jest ludzka umiej¢tnos¢. OdpowiedzialnoS¢ za wydajnos¢ pracy ponosza zar6wno
pracownik jak 1 jego kierownik. Produktywnos¢ jest rezultatem zastosowania umiej¢tnosci. Marks nie
zwrocit na to uwagi, umarl zanim dokonczyl trzeci tom "Kapitatu". Taylor zastosowal teorig
umiejetnoséi do pracy recznej, zgodnie z realiami dziewigtnastego wieku. Teraz wiemy, ze moze by¢
ona wykorzystana w kazdej pracy. Prawdziwa ekonomia opiera si¢ na produktywnosci, jako zrodle
wartosci. Dziewigtnastowieczna teoria wartoSci, ktora Karol Marks zaczerpnal od swoich
poprzednikow, niezmieniona az do czaséw Ricardo 1 Smitha byta po prostu zta 1 nawet marksisci juz
jej nie stosuja. Ale bohaterskie przedsigwzigcie, aby pracowac bez pelnej teorii wartosci zaczeto sig
przed stu laty w szkole austriackiej 1 skrystalizowalo w tak zwanej wolno wartosciowej analizie
ekonomicznej. Znamy ja jako '"keynesianie 1 fredmanici”, ktora tez poniosta kleske. Dzis
potrzebujemy prawdziwej teorii ekonomicznej, opartej na teorii wartosci pracy. Jej podstawa jest
przekonanie, ze produktywnos$c¢ jest zrodtem kazdej wartosci ekonomicznej. Z tego punktu widzenia
Polska ma takie same, a nawet wigksze szanse w konkurencji na Swiatowych rynkach niz, powiedzmy,
Niemcy, jesli nasze oferty wartoSci ekonomicznej zostang przedstawione w kategoriach
produktywnosci. Teraz wiemy stosunkowo duzo o zwigkszaniu produkcji, cz¢Sciowo moze by¢ ono
osiggnig¢te przez wprowadzenie innowacji, wymian¢ starych 1 zuzytych Srodkdw na bardzie]
produktywne. Cz¢Sciowo produktywnos¢ jest zwigkszana przez zmiang zatrudnienia w miejscu pracy.
Ciagle trzeba podnosi¢ umiejetnosci kierownictwa, pracownikow, oraz zwigksza¢ Srodki naturalne.
Liczy si¢ ogdlna produktywnos¢ wszystkich czynnikow w procesie produkcyjnym danego zaktadu,
przy okres§lonym zatrudnieniu ekonomicznym. Zadnego z nich nie mozna wykluczyé. Wszystkie
musza byC zastosowane. Od nas zalezy, czy produktywnosS¢ bedzie wzrasta¢. Wiemy, co to jest
mikroekonomia: indywidualny zaktad, fabryka, sklep, biuro. Wszedzie za produktywno$¢ odpowiada
kierownictwo.

W naszym wieku produktywnos¢ zwigkszata si¢ we wszystkich rozwijajacych si¢ krajach, ktore
posiadaly wolny rynek. Jej rozwdj byl wynikiem zamierzonego kierowania Srodkami. Produktywnos¢
moze by¢ zwigkszona takze w rolnictwie, czego nikt z dziewigtnastowiecznych ekonomistow,
wlaczajac Marksa, nie przypuszczal. W dwudziestym wieku nastgpita eksplozja produktywnosci w
przemysle krajéw rozwinigtych.

Wspotczesny lekarz jest o wiele bardziej produktywny niz dziewigtnastowieczny, ktory
osiemdziesiat procent swego czasu poswigcal na wpatrywanie si¢ w zad konia ciagnacego jego
bryczke lub woz w drodze do pacjenta. W 1990 roku lekarz pracujacy w metropolii o wielkim
zageszczeniu ludnosci jest w catkowicie odmiennej sytuacji 1 nawet malenkie dziecko moze by¢
bardzo predko 1 w catkowitym komforcie dowiezione do jego gabinetu. Wspotczesny lekarz moze
przyjaé dziesig¢ razy wigce] pacjentow niz jego dziewigtnastowieczny poprzednik zyjacy w czasach
nie znajacych innowacji technicznych. Produktywnos¢ jednego dolara znajdujacego si¢ w banku
handlowym jest sto razy wigksza niz przed stu laty. Jeden dolar w depozycie komercjalnego banku
zostaje uzyty w stokrotnej ilosci transakcji w porOwnaniu z wiekiem dziewigtnastym. Ta eksplozja
produktywnosci  catkowicie  zmienita optyke wspoiczesnej ekonomii. Marks 1 inni
dziewig¢tnastowieczni ekonomisci przyjeli aksjomat zmniejszajacej si¢ wartosSci 1 dlatego gidwnie
koncentrowali si¢ na kwestii zwigkszania dostaw dla mikroekonomii. Przy koncu dziewietnastego
wieku rozwijajaca si¢ produktywno$¢ wyeliminowata zupelnie ten problem. Zainteresowanie
ekonomistow skupito si¢ na popycie 1 makroekonomii. Stynny ekonomista Keynes nie miat juz
zadnych ktopotow z produktywnoscia 1 w swoich wyktadach w Cambridge, odpowiadajac na pytania



studentéw, mowil, ze problem produktywnosci zostanie rozwiazany przez biznesmenow, jesli stworza
dobre warunki ekonomiczne, to znaczy beda prowadzi¢ wiasciwa polityke popytu. W latach
dwudziestych naszego wieku, kiedy Keynes rozwijal swoja koncepcj¢, w istocie nie istniatl juz
problem produktywnosci, ktora - jak si¢ wowczas wydawalo - bedzie rosta w nieskonczonos¢ jesli
zostang stworzone odpowiednie warunki. Dzisiaj juz wiemy, ze tak nie jest. Po uptywie stulecia
statego wzrostu wszystkich Ssrodkow produktywnosci, nastgpilo zahamowanie 1 w latach
szeSCdziesiatych pojawily si¢ objawy recesji. Statlo sie to jeszcze przed znanymi klopotami
Swiatowego rynku z panstwami OPEC. Zaczeto si¢ to nawet przed wzrostem inflacji. Faktyczny
wzrost inflacji jest w duzej mierze konsekwencja spadku produktywnosci, ktory nastapit zanim
rozwinigte kraje Zachodu i1 Wschodu podjety interwencje rzadowe w celu kontroli 1 regulacji
produktywnych sektoréw swojej gospodarki. Pdézniej przeprowadzity ich duza ilos¢ w dziedzinie
ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa pracy 1 zabezpieczenia zatrudnienia, szkodzac produktywnosci,
ale jej nie wstrzymujac. Produktywnos¢ zmalata, bo nie zwracano na nig uwagi. Nie tylko ekonomista
Keynes sadzit, ze ona bedzie si¢ zwigksza¢ samoistnie, mysleli takze w ten sposob kierownicy
zaktadow przemystowych. Nic zas$ nie jest tak niebezpieczne jak spadek produktywnosci powodujacy
w efekcie skurczenie si¢ ekonomii. Powstaje wOwczas cisnienie inflacyjne, rodzi si¢ ogélny brak
zaufania, obustronne podejrzenia i wybucha konflikt spoteczny.

Marks mial zupelng racje, kiedy mowit, ze system nie moze przezy¢ kurczenia si¢ kapitatu.
Jakkolwiek spadek produktywnosci giownych sSrodkéw produkcji dotyczy krajow nie tylko
komunistycznych, to specjalne zanizenie produktywnosci kapitatu jest z pewnoscia o wiele wieksze w
Zwiazku Radzieckim 1 krajach Wschodniej Europy. W kazdym razie znacznie wigksze niz w
niekomunistycznych krajach Zachodu czy Japonii. Nie cieszy mnie jednak, ze w innym t6zku pacjent
umiera na t¢ sama chorobe. Najwazniejsza sprawa kierownikow prywatnego biznesu, czy publicznych
instytucji ustugowych jest uspokojenie zaburzen, niepokojow, opanowanie zamgtu i1 podniesienie
produktywnosci. Aby instytucje publiczne czy prywatne mogly przezy¢, konieczna jest ciagla
intensywna praca nad zwigkszeniem ich produktywnosci. Czego jeden cztowiek nie zrobi, potrafi
wykona¢ inny. W kazdej ekonomii, w kazdym przemysle 1 kazdej dziedzinie ludzkiej dziatalnosci,
instytucje, ktére pracuja na wyzszym poziomie, posiadaja dwukrotnie wyzsza produktywnos¢ od
pozostatych. Maja one dwa razy wigkszy obrét kapitalu, co oznacza rowniez dwukrotnie wyzsza
produktywnos¢. Dlatego sa dobre. Karol Marks miat racje: kapital przychodzi pierwszy. Kapitat jest
przyszioscia. W Stanach Zjednoczonych General Electric Company zdobyla swoja pozycje
przywodcza nie tylko dzigki osiagnigciom technologicznym, wysuwajac si¢ na pierwsze miejsce przed
Westinghouse - swego najgrozniejszego konkurenta, ale przede wszystkim dlatego, ze otrzymuje dwa
razy wiecej od dolara niz firma Westinghouse 1 posiada wigksza produktywnos¢. To samo odnosi sig
do Siemensa w porOéwnaniu z innymi firmami tego typu w Europie. Firma Siemens ma najwigksza
produktywnosc.

W Wielkiej Brytanii Arnold Weinstock odni6st sukces przeksztalcajac w ciagu dziesigciu lat
umierajaca British General Electric Company w przywddcza firme przemystowa, podwajajac jej
produktywnos$¢ w uzyciu kapitatu bez zadnej uciazliwej pracy czy eksploatacji robotnikow. Weinstock
ptacit swoim pracownikom wigcej 1 zapewnil im znacznie wyzsze bezpieczenstwo pracy niz
gdziekolwiek indziej, dlatego ze produktywnos¢ kapitatu w jego firmie byta wysoka.

W Wielkiej Brytanii na czotowe miejsce w handlu wysune¢ta si¢ firma Marks & Spencer, ktore;j
zysk z polki handlowej czy z metra kwadratowego powierzchni w jej sklepach jest dwukrotnie wyzszy



niz w jakiejkolwiek innej brytyjskiej firmie handlowej. Jej sukces jest jawny. Firma Marks & Spencer
nie ukrywa w jaki sposob go osiagneta: twarda praca 1 osobistym zainteresowaniem kierownictwa
produktywnos$cia. Moze ona stanowi¢ przyktad dla polskich firm handlowych, ktérych kierownicy
muszg strzeli¢ dwa gole swoim instytucjom:

Pierwszy: podwoi¢ produktywnoS$¢ uzycia pieniedzy tj. uzycia kapitalu w ciagu najblizszych
oSmiu do dziesigciu lat, przy rocznej zwyzce ok. 7.5 procent.

Drugi: produkowac o co najmniej pigcdziesiat procent wigcej przez nastepne osiem do dziesigciu
lat bez zwigkszania zatrudnienia. Golem musi by¢ zwigkszenie produktywnosci pracownikéw w ciagu
roku od czterech do pigciu procent.

Obydwa gole mozna strzeli¢, jesli zajmiwmy dobra pozycje wyjSciowa. Musza to zrobic
kierownicy stosujac cztery podstawowe Srodki, ze Swiadomoscia ich wptywu na podniesienie
produktywnosci: kapitat, krytyczne zasoby fizyczne, czas 1 umiej¢tnos¢ pracy. Kazdy z tych srodkow
musi by¢ kierowany oddzielnie. Wigkszos¢ kierownikow zdaje sobie sprawe ile razy obracac rocznie
zainwestowanym kapitatem, aby osiagnac zaplanowany wynik. Wielu z nich sadzi, ze nie ma wielkiej
réznicy, czy pieniadze te sa wlasne, czy pozyczone. To prawda. Nie stanowi to absolutnie zadne]
roznicy dla produktywnosci, kto jest wtascicielem pieniadza. Pieniadz pozostaje soba niezaleznie od
obligacji prawnej. Kierownik musi wiedzie¢, w jakim zakltadzie pieniadze sa zainwestowane. Nikt nie
moze kierowaé w sposOb agregacyjny.

GDZIE JEST KAPITAL ?

Gdzie sa pieniadze? Pierwszym krokiem do zarzadzania kapitalem jest informacja: gdzie sa
pieniadze. W przedsigbiorstwie moga to byC faktury do zaptacenia, czyli kredyt, ktory firma daje
swoim klientom. To jest pieniadz. Zaktad produkcyjny nie moze konkurowac¢ z bankami w dawaniu
kredytéw. Musi optaci¢ koszta bankowe, aby otrzymac i administrowac pieniedzmi. Powinien myslec,
co otrzyma w zamian za swoja pozyczke udzielong klientowi. Mato przedsigbiorstw to robi. Niektore
przedsigbiorstwa w Polsce daja towar na rok do zatacenia. Pieniadze moga by¢ ulokowane w statych
inwestycjach, spolkach, albo w sklepach czyli tak zwanej podtodze handlowej w sklepie detalicznym.
Moze to by¢ na przykiad przetwoérstwo 1 dochody na kazda pdlke czy metr kwadratowy, wlaczajac w
to czas handlowy dziennie czy miesig¢cznie. Czy pieniadze moga by¢ takze ulokowane w kosztownych
kosztownych maszynach. Nic nie jest tak drogie jak przestoje kosztownych maszyn. W polskim
modelu ksiggowosci rzadko spotyka si¢ na ten temat informacje, wyglada jakby byty utajnione. Taki
jest system ksiggowosci, z ktorej jest trudno cokolwiek wywnioskowac.

W typowym uniwersytecie, ktory jest bardzo drogi, jego budynki, aule, sale wyktadowe i
seminaryjne, laboratoria uzywane sa tylko przez kilka godzin dziennie, w ciagu czterech do pigciu dni
tygodniowo. Wprowadzajac efektywny rozwdj zaje¢ dla dorostych, w godzinach popotudniowych lub
wieczorem, w soboty 1 niedziele, uniwersytet moze podwoi¢ produktywnos¢ uzycia swojego kapitatu,
szczegblnie w metropolii lub duzym miescie. Ale pierwszym krokiem jest zawsze znalezienie
miejsca, w ktorym sa ulokowane pieniadze. Informacja ta powinna stanowi¢ podstawe dla
ksiggowosci, do przedstawienia ksiag finansowych kierownikowi, jesli tylko o nie zapyta.

Gazeta "Toronto Star" utrzymuje si¢ tylko 1 wyltacznie z reklamy 1 dobrze z tego zyje, rozwija sig,
ma duzy naklad 1 coraz wigce] wkladek poswigconych wielu dziedzinom zycia. "Toronto Star" nie
otrzymuje zadnych dotacji rzadowych. Pieniadze ze sprzedazy oddaje dystrybutorom, oni ptaca z nich



chtopcu, ktéry codziennie rano przynosi mi do domu gazete. Takich chlopcow zatrudniaja kilka
tysiecy. Jedynym dochodem gazety sa ogloszenia. Jesli gazeta od samego poczatku ukazywania sig,
nie bedzie miala ogloszen, to nigdy ich w dostatecznej ilosci nie zdobegdzie. Nikt nie ma tylu
pieniedzy, aby zalozy¢ gazetg, utrzymac ja 1 rozwinaC, zanim nedejda ogloszenia. Gazeta powinna
miec¢ od samego poczatku, jeszcze przed ukazaniem si¢, dobrych handlowcow, ktorzy przedstawiliby
ja publicznosci w jak najlepszym Swietle, aby klient, ktory szuka mechanizméw reklamy si¢ nig
zainteresowal. Majac taki plan dzialania wydawca jeszcze przed wydrukowaniem pierwszego numeru
musi zatrudni¢ najlepszych dziennikarzy, ktorzy przyciagneliby swoimi nazwiskami i1 pidrem
czytelnikow, zrobili jej reklame, wowczas powinna przeznaczy¢ wigkszo$SC stron na ogloszenia.
Dziennikarzy nalezy wybrac¢ na konkurencyjnym rynku pracy, aby potrafili zainteresowac czytelnikow
1 efektywnie a takze z poSwigceniem pracowacé dla gazety, a nie wyzywac si¢ w niej za pieniadze
wtasciciela i ze szkoda zaréwno dla niego jak i dla czytelnikow.

Produktywno$¢ zwigzana jest z umieje¢tnosciami pracy kierownictwa. Aby przewodzi¢ ludziom,
ktorzy maja szczegllnie wysokie kwalifikacje 1 potencjalnie sa najbardziej produktywni, a zatem 1
kosztowni, trzeba wiedzie¢, co oni robig. Nie wystarczy orientowaé si¢ ze pan Kowalski jest w
ksiggowosci, ale tez wiedzie¢ w jakiej funkcji pracuje 1 dlaczego wtasnie tam. Moze gdzie indzie]
mogtby by¢ bardziej przydatny, czy tez to co robi, stanowi maksimum jego mozliwosci.
Produktywnos¢ zasobow ludzkich, a szczegdlnie pracownikow - specjalistow 1 ich wyniki zalezy od
skierowania ich na najbardziej odpowiedni dla nich odcinek pracy, tam gdzie ich zdolnosci i
specjalizacja beda przynosi¢ wyniki niezaleznie od tego jak szybko oni pracuja. Kontrola wyznaczonej
im, najbardziej odpowiedniej pracy jest kluczem do ich produktywnosci. Kierownik powinien znaé
site ich umiejetnosci 1 zakres, szczegllnie w tych przypadkach, kiedy juz zostaty sprawdzone.
Wiedzie¢, co oni potrafia 1 liubig robi¢ najlepiej i gdzie powinno si¢ ich zatrudni¢, aby byli
najbardziej produktywni. Ich zatrudnienie jest konieczne w dziedzinach stwarzajacych im najwigce;j
mozliwosci 1 to takich, ktore odpowiadaja ich wiedzy 1 umiejetnosciom. Kiedy Fryderyk Taylor przed
wiekiem przypatrywal si¢ recznej pracy fizycznej, staral si¢ uogdlni¢ wnioski, aby mogly by¢
wykorzystane przez ludzi wykonujacych takie same lub podobne prace. Zatozyt, ze wigkszosc ludzi
jest przecigtna. Jego przypuszczenia okazaly si¢ mylne, zwlaszcza tam, gdzie sa potrzebni zdolni 1
wymagane umiejetnosci. Kiedy mowimy o pracy, ktdra wymaga czego$ wigcej niz samej rutyny, niz
samego wykonania polecen, powinniSmy przypuszczaé, ze tylko niewielu ludzi jest zdolnych do
osiagnigcia o wiele lepszych wynikow. Tak jest rzeczywiscie, ale te wyniki moga osiagnaé, jesli
kierownik bierze na siebie odpowiedzialnos¢, zatrudniajac ludzi, o ktorych wie, ze ich specyficzna sila
1 wiedza moga przynie$¢ nieproporcjonalnie wielkie 1 r6zne wyniki. Kierownicy powinni zda¢ sobie
sprawe, ze oplacani sg nie tylko za samo umozliwienie pracy.

Dobry kierownik powinien zapyta¢ najpierw samego siebie, co robi w zaktadzie, w organizacji
pracy, pomagajac innym aby skutecznie mogli pracowac. Powinien o to samo pyta¢ swoich kolegow 1
podwtadnych: co robia, co robig najlepiej 1 co im przeszkadza w pracy za ktora otrzymuja pieniadze.
to pytanie powinno by¢ skierowane do kazdego.

Nieprawda jest, mimo ze wigkszos$¢ ludzi tak mysli, ze tylko oni potrafia najlepiej 1 najbardzie]
efektywnie wykona¢ powierzona im pracg fizyczna, czy umystowa. Dla wielu operacji, ktore
wykraczaja poza rutyng to pytanie jest absolutnie konieczne. Mozna si¢ zastanowid, czy indywidualny
pracownik stajac przy warsztacie pracy, siadajac za biurkiem, czy w laboratorium, wie lepiej niz
ktokolwiek inny, co uczyni go najbardziej produktywnym. Co mu bedzie pomocne, a co begdzie



utrudnia¢ pracg. Nalezy tez zastanowiC si¢ nad tym, ze czlowiek ktory posiada umiejetnosci i
zdolnosci, aby by¢ w pelni produktywny powinien odznaczac si¢ tez odpowiedzialnoscig osobista. Do
szefa nalezy aby staC si¢ czynnikiem sprawczym 1 odpowiedniag motywacja wspomagaé pracownikow,
aby stali si¢ jak najbardzie; produktywni. Nawet w rutynowych pracach, jak zauwazyt Fryderyk
Taylor, tylko osoba, ktora je wykonuje moze by¢ prawdziwym ekspertem. Japoniczycy nas przekonuja,
ze produktywnos$¢ ludzi wymaga nieustannego uczenia si¢. Ludzie, ktorzy podejmuja ciagle wyzwanie
co robi¢ aby robic lepiej to co robia, potrzebuja w Polsce czy na Zachodzie specyficznych pomystow
japonskiego ZEN: "Trzeba uczy¢ sig, aby robi¢ lepiej to, co umiemy juz robi¢ dobrze." Nalezy tez
zapewniC bezpieczenistwo w pracy grupowej 1 zatozy¢, ze ludzie zatrudnieni przy maszynie nie sa
zagrozeni przez swoich kolegéw pracujacych przy innej maszynie, a urzednikom biurowym nie
zagrazaja ich koledzy z innego biura. Oni wszyscy musza posiada¢ pewnos¢, ze nie zagraza im utrata
pracy. Potrzebuja zobowiazania ze strony kierownictwa, przyznajacego im to bezpieczenstwo, aby
mogli osiagnaé wyniki 1 przyuczy¢ innych, stworzy¢ nowe stanowiska pracy i1 klimat rozwoju
produktywnosci. Aby to osiagnaé kierownik musi ciagle 1 systematycznie pytac 1 stuchaé¢ odpowiedzi
pracownikéw, co im utatwia a co utrudnia praceg, 1 zgodzi€ si¢ a” prori z faktem, ze osoba wykonujaca
prace wie o niej wigcej, niz najbardziej wnikliwy superrewizor, albo tez wie o niej z innego punktu
widzenia.

Jest to specjalne wazne dla ludzi, ktorzy wkiadaja w swoja prace umiejetnosci 1 zdolnosci.
Pracownik specjalistyczny musi wiedzie¢ znacznie wigcej o swojej pracy, niz ktokolwiek inny na jego
miejscu; jesli jest inaczej, pracownik ten nie posiada wystarczajacych kwalifikacji. Kierownicy
zazwyczaj wiedza, ze oni musza kierowac produktywnoscia, ale wigkszos$¢ z nich uwaza, ze oznacza to
kompromis pomig¢dzy mniej 1 bardziej produktywnym Srodkiem. Wigkszo$¢ sadzi, ze sterowanie
produktywnos$cia oznacza wymiang tanszego sprzetu na drozszy, prace mniej produktywne na bardzie]
produktywne. Posiadamy jednak mato dowodow na to, aby kiedykolwiek taki kompromis pracowat na
rzecz podwyzszenia produktywnosci. Par¢ firm, ktore zainstalowaly komputery, zeby zredukowad
pracownikéw biurowych uzyskato wyniki, wigkszoS¢ uzytkownikow komputerow znalazia si¢ w
sytuacji, w ktorej potrzebuja oni wigcej 1 bardziej kosztownych pracownikéw biurowych, ktérych
nazywaja juz operatorami czy programistami. Podobnie jak w czasach starych lekow przed
automatyzacja, ktora rzekomo miata spowodowa¢ masowe bezrobocie i jak wiadomo nigdy si¢ to nie
sprawdzifo. Automatyzacja moze zmieni€ nisko ptatnych pracownikéw fizycznych, na znacznie lepie;j
optacanych pracownikéw technicznych, czy profesjonalnych. A zatem wynika stad bardzo prosty
wniosek: automatyzacja 1 komputeryzacja przynosza wyniki wigksza produktywnos¢ przy zalozeniu
kompromisu, czyli wzajemnego uktadu.

Ostrozne studia produktywnosci, za ktére Simon Kuzniec z Harvardu otrzymal jedna z
wczesniejszych nagréd ekonomicznych wskazuja co 1innego: SZYBKA EKSPANSJA
AMERYKASSKIE] EKONOMII W DWUDZIESTYM WIEKU POLEGALA NA ZWIEKSZENIU
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, SPECJALNIE ZAS NA ZWIEKSZENIU PRODUKTYWNOSCI
KAPITALU. ZATRUDNIENIE WZROSEO JAKO WYNIK INWESTYCIJI KAPITAIOWE],
NATOMIAST PLACE  WZROSLY JESZCZE  SZYBCIE] PRZY  ZWIEKSZENIU
PRODUKTYWNOSCI KAPITALU. Zatrudnienie wzrosto na skutek inwestycji kapitatu, ptace
podniosty si¢ jako rezultat wyzszej produktywnosci. Od tej pory wszystkie Srodki beda kierowane na
rzecz zwigkszenia produktywnosci.

Kierownicy zrozumiejq, ze nie moga osiagna¢ wigkszej produktywnosci przez zmniejszenie



jednego ze Srodkow 1 zwigkszenie innego. Co wigcej, beda musieli zrozumiel, ze zmniejszenie
jakiegokolwiek Srodka bedzie oznacza¢ spadek ogélnej produktywnosci, czego nie da sig
rekompensowac, a praca specjalistyczna w odroznieniu od pracy fizycznej nie moze by¢ zastapiona
inwestycja kapitatu, wrecz przeciwnie: kazda inwestycja kapitalu tworzy potrzebe wigkszego
zatrudnienia specjalistycznego. Mozna odwotac si¢ w tej mierze do praktyki, postuze si¢ przyktadem
szpitalnictwa czy tez szkolnictwa wyzszego. W szpitalach wigksze inwestycje kapitatu nie powoduja
oszczednoSci miejsc pracy. Wrecz przeciwnie, zapotrzebowanie na nowych 1 wyzej optacanych
pracownikoéw. Kosztowny sprzet uzywany w chirurgii, przy przeszczepach nerek, czy intensywne]
terapii, aby zapobiec szokom wymaga wysoko wyspecjalizowanych pracownikow. Niespecjalistyczna
praca w szpitalach w duzej czeSci zostala zastgpiona przez automatyczne maszyny np do mycia
talerzy. Nowoczesny szpital wymaga tylko jednej trzeciej pracownikéw do mycia podtég 1 okien w
poréwnaniu z ich stanem w takim samym szpitalu z 1930 roku. Ale oszczednosci na pracy fizycznej
czy potfizycznej musiaty by¢ skompensowane zatrudnieniem specjalistycznej kadry, spowodowanym
przez nowe inwestycje kapitalowe. To samo zdarzylo si¢ na uniwersytetach, instytucje te przed
piecdziesieciu laty byty bardzo pracochtonne, ale nie intensywne kapitalowo, obecnie s3 one
intesywne praca 1 kapitalem. Juz ten przykiad wyjasnia, dlaczego tak szybko wzrosty koszty opieki
lekarskiej 1 ksztatcenia kadr medycznych. Ale ani rektor uniwersytetu, ani administrator szpitala nie
zrozumieli tego, wierzac, ze inwestycja kapitalu zaoszczedzi im pracy 1 moze zmniejszyC personel
naukowy czy medyczny, innymi stlowy praca zostanie zastapiona przez kapital. Nigdy si¢ to nie
zdarzyto. Nawet w fabrykach wymiana pracy na kapital nie zawsze przyniosta rezultaty. Np w
przemysle papierowym USA w 1920 roku 1 dolar inwestycji produkowal okoto trzech dolaréw papieru
rocznie. Kapitat byl produktywnie obracany trzy razy do roku. W 1980 produktywnos¢ kapitatu w
przemysle papierowym w USA spadia do tego stopnia, ze trzeba trzech dolarow inwestycji, aby
wyprodukowa¢ jeden dolar papieru w sprzedazy rocznej. Osiggamy jedna trzecia produktywnosci
kapitatu sprzed pigcdziesieciu lat, ale zatrudnienie w tym samym czasie wzrosto dwukrotnie. Innymi
sfowy, mimo szybkiego duzej mechanizacji nie nastgpit bynajmiej wzrost, ale zaistnial spadek
produktywnosci, na skutek nieefektywnej wymiany kapitatu.

Podobne doswiadczenie miaty huty stali 1 przemyst samochodowy. Jedna z przyczyn ktopotow
firmy Chrysler w Stanach Zjednoczonych byl spadek ogdlnej produktywnosci na skutek nieudane]
wymiany pracownikow na inwestycje¢ kapitatu. Trudno$¢ zdobycia pracownikow powoduje w krajach
rozwinigtych coraz wigksza atracyjnos¢ automatyki, ktora staje si¢ tutaj konieczna.

Produktywnos¢ kapitalu zasadniczo nie wzrasta, oszczednoS¢ na pracy zmienia si¢ w iluzje. A
chodzi tu o prace wybitnych specjalistow 1 ludzi, ktérzy maja umiejetnosci kierownikow 1
profesjonalistow. Jedyna mozliwa droga do zwigkszenia produktywnosci jest podniesienie jej przez
tych wysoko kwalifikowanych specjalistow. Chodzi o produktywnos¢ czasu 1 umiejetnosci pracy, aby
si¢ nie zmarnowaty.

Kierownicy musza oddzielnie sterowaé produktywnoscia Srodkow kapitatu. Mam na mysli
srodki fizyczne 1 umiejetnosci, ale znaczenie koncowe ma ogolna produktywnos¢ instytucji
pozostajacych w ich rekach. Powiedzmy: banku, szpitala, szkoty lub biura. A zatem wszystkich
czynnikow w zaktadzie czy instytucji, za ktore ci kierownicy odpowiadaja w naszym burzliwym
czasie.

CHCIALBYS WIEDZIEC, CO ROZUMIEM PRZEZ PRODUKTYWNOSC?  Obrét kapitatu



jest czynnikiem wzrostu produktywnosci, ktora moge okresli¢ jako zdolnos¢ do produkowania.
Postuze si¢ przyktadem: jesli krowa daje 400 litrow mleka, a chcg zwigkszyC jej produktywnos¢ o 50
litréw bez dodatkowej inwestycji kapitalu, moge to zrobi¢ przy zastosowaniu innej kompozycji pasz
kupionych za te same pieniadze. Jej produktywnos¢ wzrosnie i1 bed¢ mial wigkszy zysk. Jesli masz
zaktad w ktérym chcesz zatrudni¢ pigciuset ludzi, to jakich kandydatow wybierzesz: posiadajacych
najwyzsze umiejetnosci pracy czy tez beztalencia?

Wiasciciele zaktadow potrzebuja pracownikow tak jak siebie samych, a mimo to jest duzo
bezrobotnych. Bezrobotnymi sa ci, ktorzy nie posiadaja w oczach pracodawcow odpowiednie]
wartosci na rynku pracy. Powinni oni naby¢ umiej¢tnosci pracy, by stac si¢ przydatni lub tez zdoby¢
zaufanie przedsigbiorcy, aby zechciatl w nich zainwestowac; nauczyt ich zawodu, lub tez przysposobit
do niego w takim stopniu, aby byli potrzebni w jego zaktadzie.

MOWISZ, ze nie ma ludzi bez wartosci. Spotykamy jednak zte zachowanie, zta postawe. Jesli
czlowiek nie ma duzych wartosci na rynku pracy, nie posiada przygotowania, a do tego zajmuja ztg
postawe, to powinien byC bezrobotny. Takiego czlowieka zaden system nie zatrudni, nawet w
komunizm. Ten cztowiek musi si¢ zmieni¢, kazdy mu to powie. A najlepszym na to argumentem jest
fakt, ze nie ma pracy. Powinien si¢ zmieni¢ pod wzgledem zawodowym, zachowania i zdoby¢ nowe
kwalifikacje, lub tez uzupetni¢ brakujace. Powinien tez umie¢ przedstawiC si¢ w najlepszym Swietle,
aby pracodawca uznal, ze moze by¢ przydatny w jego zakladzie 1 zostanie w nim zatrudniony.

Na wolnym rynku niektorzy ludzie bardzo czg¢sto zmieniajq praceg, inni robig to rzadziej. Ci co ja
czesto zmieniaja sa niedopasowani. Np. jesli maja dziesig¢ tysigcy dolarow na rok, a chca miec 20
tysigcy staja si¢ niecierpliwi 1 szukaja, az znajda lepsza prace. Na tym polega zaleta wolnego rynku.
Migracja do gory, ktora do tej pory nie jest w Polsce mozliwa.

ZAZWYCZAJ LUDZIE CHCA PRACOWAC TYLKO W TAKIM ZAWODZIE, ktéry im
odpowiada. Powiedz mi, dlaczego cztowiek moze by¢ szlachcicem, ktory wybiera sobie prace, jaka
mu si¢ podoba, a zaktad nie moze mie¢ prawa do wyboru pracownika? Zaktad produkuje to czego chce
rynek, a nie to, co mu si¢ podoba. Czy jeszcze uwazasz za etyczne, ze kandydat na pracownika chce
robi¢ tylko to co lubi a nie to, czego potrzebuje rynek? Czy nie powinien poszuka¢ innego zaktadu?
Innej pracy? A zatem potrzebna jest mozliwos¢ migracji DO GORY.

CZY SPOLECZESSTWO WOLNEGO RYNKU zajmuje si¢ takimi wygodnymi ludzmi? W
Kanadzie byly podejmowane proby opieki, ktorych celem miato by¢ zabezpieczenie ich na wypadek
odejscia z pracy. Co to wlasciwie znaczy: "odejScie z pracy", trzeba powiedzie¢ wyraznie: wiasciciel
ich wyrzucit, bo nie przedstawiali dla niego wartosci, zle si¢ zachowywali, nie posiadali
odpowiedniego przygotowania, lub nie interesowali si¢ praca. Mogli byC tez awanturniakami. Po
dwoch miesigcach od czasu zwolnienia otrzymywali rzadowa zapomoge. Natomiast inni, ktorzy
utracili prace na skutek zmian na rynku, braku zapotrzebowania na ich produkty otrzymuja zapomoge
natychmiast. System kanadyjski w ten sposob réznicuje ludzi na tych, ktorzy zostali wyrzuceni z
pracy bo nie odpowiadali jej wymogom, 1 innych ktérzy si¢ zwolnili, lub tez zostali zwolnieni na
skutek zmian rynkowych, czy chwilowego braku zapotrzebowania na ich prace.

W Kanadzie powstat jednak spory batagan, a w koncu zrodzit si¢ koszmar, ktory odbija si¢ na
spoteczenstwie. Nieroby i lenie wykorzystuja wspaniatomyslos¢ rzadu 1 naduzywaja jego dobrej woli.
Obecnie rzad jest zmuszony do ograniczenia, czy tez eliminacji systemu, ktory premiuje sztuczne



bezrobocie. Nie bedzie wigcej pieniedzy, zeby wspomagac leni 1 awanturnikow, ktorzy nie posiadaja
wtasciwego stosunku do pracy.

Kanadyjski przedsigbiorca podobnie jak amerykafniski nie mogiby istnie¢ bez ludzi, ktérzy mu
pomagaja rozwijac jego interesy. Potrzebuje ich coraz wigcej, bo czym wigkszy zaktad tym wigcej ich
zatrudnia, a sekretarka jest potrzebna nawet matemu przedsigbiorcy. Szuka na rynku pracy najlepsze]
z mozliwych. Czym lepsza sekretarka, tym drozej go bedzie kosztowata. Pracodawca chce jej zaptacié
wysoka cen¢ za produktywna pracg. Czuje si¢ bardzo zawiedziony, jesli okaze si¢, ze ona nie potrafi
lub nie jest w stanie wywigzac si¢ z podjetych zobowiazan, nie spetnia poktadanych w niej nadziei.
Jesli go zawiedzie, bedzie to z jej strony nieuczciwoscia, bo wybral w swoim przekonaniu najlepsza 1
zgodzit si¢ na jej wysoka ceng rynkowa. Przedsigbiorca, ktory zatrudnia dwoch, pigciu czy siedmiu
pracownikow takze chce, zeby byli oni najlepsi w swoim zawodzie i ptaci im najwyzsze stawki, aby
rozwina¢ swoja firme.

W Kanadzie za wszystko co dobre trzeba zaptaci¢ wysoka ceng. W Polsce natomiast utarto sig
przekonanie, ze trzeba wszystko sprzedawac jak najtaniej, nie tylko na rynku krajowym, ale takze
zagranicznym, co jest bardzo razace. Osobiscie nie wierze, ze Polacy chca wszystko tanio kupi¢. W
Peru, kiedy tam mieszkatem w slumsie Belen nad Amazonka widzialem wielokrotnie, ze nawet bardzo
biedni ludzie woleli dwukrotnie, a nawet trzykrotnie wiecej zaptaci¢ za coS co uznawali za
wartosciowe, wykazujac w ten spodb zaufania do taniochy. A sprzedac tanio co$ wartoSciowego to
btad w sztuce handlowania. Przedsigbiorcy, ktorzy produkuja tanie rzeczy pozbawiaja si¢ szansy
zyciowej, bo ich zaktad nie rozwinie si¢ 1 beda zyli z wyzysku swoich pracownikéw, a to oznacza
samoograniczenie wspofczesnego interesu. Prawdziwy biznes, a tylko taki ma szans¢ istnienia,
przedstawia petng wartoS¢ na wolnym rynku 1 potrzebuje odpowiednich pracownikéw. Zalezy mu, aby
ich utrzymac, stara si¢ o nich, nie tylko w dniu ich przyjecia do pracy, ale kazdego dnia, kazdego
miesigca zajmuje si¢ nimi, chce, aby byli zadowoleni, bo inaczej ich straci, pdjda do kogos innego. Na
tym polega wolny rynek 1 wolna konkurencja. Wygrywaja jedynie dobrzy przedsigbiorcy 1 dobrzy
pracownicy.

Pracownik, ktdry jest leniwy, ma zte intencje, nie przedstawia soba wartosci, traci swoje szanse.
Przedsigbiorca nie jest w stanie sam wszystkiego dopilnowacé, dlatego zatrudnia ludzi, ktérych uwaza
za odpowiedzialnych. Czasem okazuje si¢, ze ci, ktorych obdarzyt zaufaniem, oszukuja go, w
poszukiwaniu tatwego zysku. Ich nieuczciwos¢ moze nawet doprowadzi¢ do upadku przedsigbiorstwa
1 wowczas wszyscy traca prace. UmiejetnosS¢ pracodawcy polega nie tylko na tym, by przyjal dobrych
specjalistow, ale takze ludzi uczciwych. W przeciwnym bowiem razie przedsigbiorstwo nie ma
wielkich szans na utrzymanie si¢ na rynku.

JAK ROZPOZNAC CZEOWIEKA, ktéry stara sig o prace, czy jest on uczciwy? Pierwsza decyzja
zalezy od intuicji 1 dosSwiadczenia kierownika, ale duzo zalezy od samych pracownikoéw. Podam
przyklad z mojego wilasnego przedsigbiorstwa TVS - Telewizji Kablowej w Peru, lub inaczej -
Telewizji Dzungli. Zatrudniam w niej czterdziestu pracownikOw 1 wszyscy dbaja o to aby
przedsigbiorstwo si¢ rozwijato. Jesli nawet znalaziby si¢ wsrdd nich jeden, ktory kradnie, pozostali
sami go wyeliminuja wiedzac, ze zaszkodzi wszystkim. Ludzie ci sami daza do lepszych stanowisk,
wyzszych zarobkow 1 stabilizacji w miejscu pracy, dbaja o porzadek, wiedzac, iz pomySlny rozwdj
firmy oznacza réwniez polepszenie bytu kazdego pracownika poniewaz w zakladzie poza lista ptac
kazdego 15 dnia miesigca jest tez wyptata podzialu zysku. Zatem kwestia wyeliminowania



nieodpowiednich ludzi, lezy w interesie nie tylko zatrudnionego tam kierownika, ale takze wszystkich
pracownikow.

W IQUITOS MAM UDZIAL. W RESTAURACII "Maloca", ktéra z pewnoscia podobata by ci
si¢, ze wzgledu na malownicze polozenie nad samym brzegiem Amazonki. Sam zaprojektowatem te
restauracj¢ z drewna 1 bambuséw, w wiecznie zielonym ogrodzie wsrod drzew tropikalnych 1 lian, po
ktorych wedruja iguany. Sluzy przede wszystkim zagranicznym turystom, ktorzy przyjezdzajq tam,
badz przyptywaja Amazonka, mi¢dzy innymi z Miami. TurySci Amerykanie, Japoniczycy czy Niemcy
oraz Latynosi zadni wrazen amazonskiej dzungli.

PYTASZ, JAK SOBIE RADZE 7z zarzadzaniem ta restauracja mieszkajac w Toronto?
Odpowiem, ze w businessie rzecz najwazniejsza to zaufanie 1 odpowiedni sposéb kontroli. Jesli
zatrudniam kierownika (jest nim rodowita Rosjanka z Moskwy), ktory sprosta zadaniu w sprawach
wlasciwego obrotu pieni¢znego, a ponadto jest cztowiekiem godnym zaufania, to wystarczy, ze
przeprowadzam kontrol¢ raz do roku. Zasady wynagrodzen pracownikow sa takie same jak w TVS -
Iquitos. Pracownicy otrzymuja premie pieni¢zne w zaleznoSci od wysokosci dochodow firmy.
Powiedzmy dziesie¢ procent dochodu miesigcznego zostaje podzielone migdzy wszystkich
pracownikow 1 wyplacane pigtnastego, nastgpnego miesigca. Calkowity dochdd firmy oglaszany jest
co miesiac na tablicy informacyjnej. Ta jawnoS¢ jest bardzo wazna. Kazdy pracownik znajac
przypadajaca mu w udziale wysokos¢ premii, moze sobie natychmiast obliczy¢, ile w danym miesiacu
zarobi, w zaleznoS$ci od tego jak idzie sprzedaz. W jego zatem interesie lezy, aby ta sprzedaz byta jak
najwigksza i1 aby comiesieczny dochdd zostal ogltoszony na tablicy. Widac z tego jasno, iz to nie tylko
ja kontroluje¢ kierownika przedsigbiorstwa, ale czynia to wraz ze mna wszyscy zatrudnieni tam ludzie.

Bilans wptywow 1 wydatkow sporzadza si¢ pod koniec kazdego miesigca. Mieszkajac na stale w
Toronto nie mam nawet mozliwosci
ani tez nie wyczuwam potrzeby przeprowadzania regularnych kontroli.

CZY OPIERAM SIE NA ZAUFANIU, czy tez jest to intuicja? Cztowiek, ktory ma stale
uprzedzenia 1 wszystkich podejrzewa o nieuczciwos$é, nabyt zlych cech osobowych, z ktorymi
spotykalem si¢ zreszta bardzo czesto w Polsce. Ciagle podejrzenia uniemozliwiaja prowadzenie
interesu. W Polsce istnieje obawa, ze jesli kto§ zalozy wtasny interes, to tak go pilnuje, az go zadusi.
Sktonnos¢ do podejrzen jest negatywna cecha, podobnie jak nienawiSC czy zazdros¢. Miesci si¢ w te]
samej negatywnej grupie uczuciowych emocji, ktore moga zabi¢ interes. Jak mozna zatrudnia¢ ludzi,
skoro ciagle si¢ ich o coS podejrzewa. Nie mozna przeciez nieustannie wszystkich pilnowac! Czy
wartosciowy pracownik bedzie potrafit to znieS¢? W interesach nalezy zawsze pozostawi¢ pewien
margines dla ludzkiego bledu. Postuze si¢ znow przyktadem. Wielokrotnie juz si¢ przekonatem, iz
gdybym nie pozwolit ludziom od czasu do czasu, na popelnienie btedu, nigdy by si¢ niczego nie
nauczyli. Najlepiej uczymy si¢ przeciez na btedach. Powiedzmy, ze mdj pracownik popelniwszy btad,
stracit tysiac dolarow. Jezeli to zrozumie, nigdy wigcej juz tego btedu nie popetni. Nie wyrzuce
przeciez z pracy cztowieka tylko dlatego, ze popelnit btad, ktory kosztowat firme tysigc dolaréw. Na
tym wilasnie polega prowadzenie interesu. W kosztorysach trzeba bra¢ pod uwage margines btedu.
Pracodawca, ktdry tego w swoich przedsigwzigciach nie uwzgledni, nie jest realista, a co gorsze, nigdy
nie zarobi pienigdzy potrzebnych do prowadzenia przdsigbiorstwa.

SUKCES PRZEDSIEBIORCY zalezy od jego osobowosci i charakteru prowadzonego przezen
interesu. Nie ma zadnej ustalonej reguty ani gwarancji powodzenia. Na tym wilasnie polega podjecie
elementu ryzyka.



CZY FIRMA ABY ISTNIEC, MUSI SIE STALE ROZWIJAC ? To takze nie stanowi reguty.
Zaklady praktycznie 1 efektywnie prowadzone na stabilnych rynkach, same rowniez sq dos¢ stabilne,
to znaczy nie rozrastaja si¢. Maja ustalony dochdd, zapewniajacy przyzwoite warunki bytowania
zar6wno ich wlascicielom, jak 1 pracownikom. Sa oni zadowoleni, nie maja egoistycznych ambicji,
aby firma rozrastala si¢ ciagle bez wzgledu na koszta. Dos¢ wczeSnie zdecydowalem sig
wspolpracowaé z matymi firmami amerykanskimi, trudno jest bowiem pracowac od razu z duzg firma.
Przed pigtnastu laty odkrylem, ze najlepiej jest witasnie zwiaza¢ si¢ z matymi firmami
amerykanskimi, gdyz duzym niewiele mozna byto pomdc, a mate mnie potrzebowaty, byly wdzigczne
za wspOlprace. W Kanadzie tatwo jest promowac amerykarnskie firmy, giownie z Kalifornii. Szukatem
dwu- trzyosobowych, o duzych potencjatach i1 perspektywach. Jesli posiadaty wartosci rynkowe, co
bylo tatwe do ustalenia obserwujac ich dziatalnos¢, staratem si¢ stawiaC na nie, z szansa powyzej
piecdziesieciu procent. Zaczatem nie tylko z nimi wspOlpracowac, ale stuzylem im zawsze rada,
nowymi pomystami, rozeznaniem na rynku. Byl to akurat czas gwattownego rozwoju produkcji
komputeréw, od trzydziestu do pigcdziesigciu procent rocznie. Z czasem firmy te rozrosty sig,
zatrudniaty wciaz nowych pracownikéw, az w koncu staty sie poteznymi kolosami.

PYTASZ CO SIE Z NIMI STALO? Czy zdotaty zdominowa¢ rynek amerykanski, lub
migdzynarodowy? Niestety wigkszoS¢ z nich podupadta. Nastapito to po szesciu, siedmiu latach ich
istnienia. DLACZEGO TAK SIE STALO ? Zgubity je cechy charakteru ich witascicieli. Byli oni
bardzo dobrzy na rynku rosnacym, gdy mozna byto zaciaga¢ duze pozyczki, nie wiedzieli jednak jak
si¢ zachowad, kiedy rynek si¢ ustabilizowat i dlatego przegrati. WPADLI W PULAPKE MYSLOWA
NIEOGRANICZONEJ EXPANSIJI.

Tu trzeba od razu wyjasni¢, ze tatwo porusz¢ si¢ na rynku rosnacym. Kiedy jednak przychodzi
stabilizacja, wielu "wspaniatych" przedsigbiorcéw okazuje ze sa bardzo stabi w interesach. W Polsce
rowniez bylto kilka podobnych sytuacji, ludzie inwestowali gdy rynek rost, po czym gdy sytuacja nagle
sie zmienita, odeszli z interesu.

JAKA JEST ROZNICA MIEDZY AMATOREM I ZAWODOWCEM ?

Co przeszkadza przedsigbiorcy w kontynuacji interesu, kiedy rynek si¢ stabilizuje? Zazwyczaj jest
to spowodowane brakiem doswiadczenia, a takze silnej woli. Z przykroscia musze¢ stwierdzié, ze
WIELU z moich amerykanskich kolegoéw, ktorzy zaczynali interesy, prowadzac firmy dwuosobowe,
ich roczna sprzedaz nie przekraczata z reguty pigcdziesigciu tysigcy dolaréw, skonczyli na trzydziestu,
piecdziesieciu milionach dolar6w rocznego obrotu 1 na skutek nieumiejetnosci, wad charakteru lub
braku sity woli zmuszeni byli opuscic rynek.

CO OZNACZA W INTERESIE SIEA WOLL.

W Polsce, gdzie wigkszo$¢ ludzi nie miata mozliwosci prowadzenia prywatnych interesoOw na
duza skalg, przyktadem sity woli sa wyniki sportowe. Idziemy na stadion by oklaskiwa¢ mistrzow,
ktorzy zazwyczaj przez wiele lat prowadzili morderczy trening, aby osiaggna¢ zamierzone wyniki. W
interesie zwyklo si¢ mawiaé, 1z liczy si¢ jeden procent tych, ktérzy przetrwali. Ten jeden procent



stanowi r0znic¢ migdzy wygrang a przegrana, co jest tak oczywiste w sporcie.

Nikt nie pamigta zawodnika, ktory byl drugi na mecie. Mowi si¢ wylacznie o pierwszym.
Publicznos¢ oklaskuje go, szczegdlnie wowczas, gdy wygrywa kilkakrotnie, gdyz wtedy przestaje juz
by¢ sportowcem-amatorem, zostaje zawodowcem. Staje si¢ idolem publicznosci, ktéra chce go ciagle
ogladac. Sportowiec musi niezwykle ci¢zko pracowaé, aby utrzymac si¢ w czotdwce, wymaga to
ogromnego samozaparcia, sity woli, cierpliwych 1 zmudnych éwiczen, solidnego przygotowania.
Bardzo wazna jest jego intencja, by zosta¢ zawodowcem, dazenie do coraz lepszych wynikow 1
pokonania swoich rywali. Podobnie bywa w interesach na wolnym rynku,gdy kto$ za wszelka ceng
pragnie si¢ na nim utrzymac 1 wygra¢ walke z konkurencja. Aby pozosta¢ na placu boju musi on by¢
przynajmniej o jeden procent lepszy od swoich rywali.

Polacy bardzo lubig sport 1 cenig sobie wielce dobrych sportowcow. Dlatego jestem pewien, 1z
beda rowniez potrafili doceni¢ przedsigbiorczych kapitalistow, ambitnych 1 wytrwatych, ktérzy dotoza
wszelkich staran, by zajac pierwsze miejsce na mecie.

TRZEBA MIEC PLAN DZIALANIA.

Nieszczesliwie dziewigcdziesiat procent firm stanowi wiasnos¢ panstwowa. Polacy bardzo
kochaja sport, podziwiaja tych zawodnikow, ktérzy potrafiag daé z siebie wszystko w rOwnej, sportowe]
walce, oklaskuja ich w czasie igrzysk sportowych.

Przykro, ze ludzie w kraju, po tych wielkich zmianach jakie zaszty ostatnio w Polsce, nie maja
mozliwosci podobnie oklaskiwac 1 podziwia¢ madrych 1 wytrwatych przedsigbiorcow, ktorzy odnosili
by sukcesy na rynku. To bardzo op6zni wprowadzenie demokratycznego kapitalizmu w Polsce, 1 nikte
sa nadzieje, aby mialo to szybko nastapi¢, a przyczyna moze by¢ wtasnie brak zaufania 1 poparcia ze
strony spoleczernistwa.

CZYM JEST KRYZYS Z ZACHODNIEGO PUNKTU WIDZENIA ?

Kryzys, ogdlnie mowiac, bierze si¢ wlasnie z braku zaufania. Co to jest kryzys? Gdy w
malzenstwach wybuchaja ktétnie o pieniadze, kiedy matka nie ma czym nakarmic dzieci, ani z czego
ugotowac obiadu. Gdy z powodu braku pienigdzy zagrozona zostaje podstawowa komorka spoteczna -
rodzina, ktora powinna by¢ silna, jaka bowiem rodzina, takie jest spoteczenistwo. Czy nasz naréd moze
by¢ silny, jesli polskie rodziny beda sktdcone 1 podzielone z powodu ustawicznego braku srodkow do
zycia?

Co w tej sytuacji robi rzad ? Co robig postowie i senatorowie, aby polepszy¢ warunki bytowania
polskich rodzin ? Przeciez powinno to by¢ ich pierwszym 1 podstawowym obowiazkiem,
humanitarnym, patriotycznym, a nawet religijnym. W gabinetach rzadowych toczy si¢ gra. jednak
czyz nie jest to gra w ciemno, skoro ksiazki wiadzy nie zostaty otwarte 1 zwykly obywatel nie ma do
nich dostgpu ? Dlaczego az 26 procent budzetu panistwa jest wylaczone z obiegu 1 trzymane w
rezerwie? Jesli ksiazki nie zostaly otwarte 1 gra toczy si¢ w ciemno, moze powstac¢ klika, ktora
skorzysta z niejawnosci. Jesli nie wiemy, jak wygladaja przelewy bankowe z dochodéw parnstwa do
przedsigbiorstw, mozna podejrzewal ze wszyscy jesteSmy wykorzystywani, oraz ze mamy peilne
prawo do snucia takich podejrzen.

Mamy prawo nie ufa¢ rzadowi, ktory gra w ciemno. Nie mozemy nawet podziwiaé tych, ktérzy



wygrywaja. My, ktorzy finansujemy przedsigbiorstwa rzadowe z naszych podatkéw, z naszego
codziennego trudu, podczas gdy sami zyjemy w niezwykle trudnych warunkach, czyz mozemy
tolerowa¢ rzad, ktéry do tej pory nie przedstawil nam swoich ksiag? Do czego w ten sposdb
dojdziemy, jesli nie bedziemy domagac si¢ gry w otwarte karty? Nikt si¢ nami nie zajmie ! Nie
reagujac na to co si¢ dzieje, dajemy innym ludziom prawo do stworzenia kliki, cho¢ nawet nie wiemy
jakiej 1 z jakich ludzi ztozonej. Nie wiemy kto nas okradnie, czy to przez swoja nieumiejetnos¢
rzadzenia, czy z braku konkretnego planu dziatania. Nie wiemy nawet, czy nie zostaniemy ponownie
oszukani.

Drogi do przysztoSci moga by¢ rézne, wazny jest wynik koncowy. Jesli panuje niedostatek 1
nedza, a styszymy tylko usprawiedliwienia 1 prozne obietnice, ze narazie jest zle, za to kiedyS w
przysziosci bedzie lepiej, powstaje pytanie, kiedy ? W sytuacji kryzysu na usprawiedliwienia i stowa
bez pokrycia nie mozemy pozwoli¢. Czas jest elementem krytycznym.






Chapter 11

KAZDY MA TAKI RZAD, NA JAKI ZAStUGUJE.

A zatem to wszystko, co si¢ dzieje, nie jest wing rzadu, tylko nas samych, gdyz sami
wybraliSmy ten rzad. Dlaczego teraz narzekamy na kryzys, jesli pozwoliliSmy do niego doprowadzi¢ ?
Od nas zaleza widoki na przysziosc, nikt inny nam ich nie ukaze.

NIE MA POLITYKI BEZ EKONOMII.

Polska jest tez w stanie przejSciowym od jednego systemu do drugiego. Jeden jeszcze si¢ zupelnie
nie skonczyl, drugi zas jeszcze si¢ nie narodzit 1 przejscie to jest bardzo trudne. Wszyscy musimy za
te zmiang¢ zaptaci¢. Za wszystko si¢ ptaci: za przemiany spoleczne, za przejscie od jednego systemu
do drugiego, za nieudolny rzad, nieckompetentny parlament. Byly sekretarz skarbu panstwa Stanow
Zjednoczonych powiedzial par¢ miesigcy temu w tygodniku TIMES: "najwigksze niebezpieczenstwo
dla mojego kraju jest to finansowa nieodpowiedzialnos¢ rzadu 1 jednego jestem pewien - ze ty i ja
zaptacimy za to naszym podatkiem".

Jak rodza si¢ kryzysy w krajach rozwinigtych, jak doszto do kryzysu w 1929 roku, a jak to jest
obecnie.

KRYZYS JEST ZAWSZE SPOWODOWANY BRAKIEM PRODUKTYWNOSCI KAPITALU.
Niezrownowazeniem bilansu pomiedzy eksportem a importem: im mniejszy eksport, tym gorzej dla
gospodarki kraju. Stany Zjednoczone przezywaly powazny kryzys w 1929 roku. Wigkszos¢
amerykanskiego kapitalu znalazta si¢ wowczas w rekach matej grupy ludzi, ktérzy dominowali nad
ekonomig. W ciagu ostatniego dwudziestolecia kapitalizm coraz wyrazniej przybliza si¢ do tamte;j
sytuacji z 1929 roku; stopniowo coraz wigksze masy kapitalu przechodza w rgce coraz mniejszej
grupy ludzi. Z tego wynika, ze system ekonomiczny Stanow Zjednoczonych przeistacza si¢ z
demokratycznego wolnego rynku, w prawdziwy kapitalizm, w ktérym coraz mniejsza grupa obraca
coraz to wigkszym kapitalem, zas tak zwana klasa Srednia ma coraz mniej pienidzy. Jest to zjawisko
negatywne 1 bedzie trwato tak dtugo, dopdki klasa Srednia, stanowiaca dzi§ wigkszoS¢ spoteczenstwa,
nie sprzeciwi si¢ temu.

Dzisiaj w Polsce rzad utrzymuje rezerwe budzetowa 26 procent zamiast wykorzystac ten kapital na
rozwoj kraju.
Stany Zjednoczone znalazty wyjscie z kryzysu szukajac rynkow zbytu w innych krajach. Pomogta
im w tym II wojna Swiatowa. JesteSmy przeciwni wojnie, ale faktem jest, iz sprzyja ona rozbudowie
pewnych gatezi przemystu, oraz szybkiemu bogaceniu si¢ niektorych warstw spotecznych. Méwimy o
Stanach Zjednoczonych, ale przeciez o Polske nam chodzi i tylko Polska zyjemy. Chceg ci powiedzied,
co powinniSmy zrobié. Trzeba miec jasny 1 precyzyjny plan dziatania, zeby bilans naszego eksportu
oraz importu byl pozytywny. Musimy za wszelka cen¢ zdoby¢ rynki zbytu dla naszej produkcji. Plan



dziatania na przysztos¢ stanowi gtéwna roznice pomiedzy czlowiekiem a zwierzg¢ciem. Bardzo mi jest
przykro, gdy ludzie innych narodowosci mowia o nas "polskie Swinie", albo "gtupi Polacy", dosyc¢ si¢
tego nastuchatem w Swiecie. Nie moge¢ tego znieS¢. Trzeba przedstawié plan dziatania, aby nikt juz
nas nie obrazal, abym mogl by¢ dumny ze swego pochodzenia i kraju.

W WARUNKACH DEMOKRACII, gdzie panuje system wielopartyjny, istnieje opozycja wobec
kazdej partii. Kazda partia, zanim przyjda wybory, przygotowuje swoj PODZIAL TORTU i
przedstawia go opinii publicznej. Przygladamy si¢ temu podzialowi méwiac: " Nie macie racji, ten
tort narodowy nalezy podzieli¢ inaczej". Kazda partia przedstawia inne propozycje podziatu. Kazdy
obywatel wybiera tak podzielony tort, jaki mu najbardziej odpowiada. Na tym polega wielopartyjna
demokracja. Opozycja jest bardzo waznym elementem demokracji w kraju, wybory za$ absolutnie
konieczne. Kazda partia 1 kazdy cztowiek, ktéry ma ambicje polityczne i1 chce cos zrobi¢ dla kraju,
musi mie¢ szans¢ pokazania podzialu tortu budzetu panstwa. Czy kto§ mu zaufa, czy znajdzie
wyborcow, to juz zupelnie odrebna sprawa, na tym jednakze polega demokracja, 1 te trzy miesiace
kampanii wyborczej, w ktorej kazdy ma mozliwos¢ przedstawienia swojej wizji przysziosci za
posrednictwem Srodkéw masowego przekazu. Czy dalbyS poparcie politykom, ktorzy chcieliby
podzieli€ tort budzetu z jedna czwartg na cele osobistej rezerwy?

CZY PARTIE POLITYCZNE POWINNY ZAIMOWAC SIE EKONOMIA,

Bardzo trudno jest oddzieli¢ polityke od ekonomii. Rzad zbiera podatki, a zatem jak mozna
wierzy¢ Slepo politykowi, ktory bedzie mial mozliwosc dowolnego wydawania naszych pigniedzy i to
w takich sumach o jakich mowitem wczesniej. Czy mozna oddzieti¢ dochdd rzadu, (ktory znajduje si¢
pod wptywem partii ktora "wygrata" wybory), powiedzmy w granicach trzydziestu miliardow dolarow
rocznie, a ty bys chcial, aby politykéw oderwa¢ od ekonomii, 1 zeby czym innym si¢ zajmowali. To
wykluczone. Zwlaszcza, ze w krajach Trzeciego Swiata szerzy si¢ korupcja. Dlatego musimy zdaé
sobie sprawe, co si¢ stanie z tymi trzydziestoma miliardami dolaréw a szczegélnie z 26 procentowa
rezerwa. Mozemy by¢ pewni, ze za kazdy btad rzadu zaptacimy z witasnej kieszeni, jako obywatele
tego kraju.

Jak walczy¢ z korupcja? Jesli chodzi o stanowiska polityczne, czyli tak zwane stanowiska
zaufania wybieralne przez obywateli w glosowaniu powszechnym, gdy zaistnieje podejrzenie o
korupcje w takim kraju jak Kanada, zwykle w pierwszym rzedzie zajmuje si¢ tym prasa. Jest to
szczegoblna gratka dla dziennikarzy. Jesli politykowi udowodni si¢ korupcje, wybucha wielki skandal,
ktory natychmiast wypetnia czotowki gazet. Najglosniejsze nowosci polityczne w anadzie zwigzane sa
z dzialalnoscia korupcyjna. Na przyklad pierwsza strona "Toronto Star" z piatego lipca 1990 roku
zawiera artykut ktéry denuncuje naduzycia podrdzy lotniczych przez urzednikow rzadowych. Zaleznie
od kilometrarzu przelotu pasazerowie prywatnych linii lotniczych dostaja osobiste premie wolnych
przelotow do jakichkolwiek miejsc na kuli ziemskiej 1 to bez podatku.

W Polsce nie widzialem dotychczas zadnego artykutu, w ktorym polityk rzadowy, czy
wojewoOdzki bytby opisany jako cziowiek skorumpowany, dlatego wnoszg, ze u nas sa sami
nieskazitelni politycy, tacy jak krysztal. Sa oni wilasnie krysztalowi, bo nie mogliby by¢ nawet
diamentowi; jak wiadomo rysa characterystyczng diamentu jest jego skaza. W Polsce sa tysiace



biurokratow 1 politykow, ktorzy sa tak nieskazitelni jak diament bez skazy, ktorego nie mozna
zobaczy€ bo jest najzupetniej przezroczysty. Mamy wigc nieskonczenie wielu dobrych ludzi, inacze;j
mowiac sytuacja jest tak idealna, znie powinniSmy mie¢ zadnych klopotow. Wiec zapomnijmy o tym.
NA ZACHODZIE ISTNIEJE ZAWSZE PODEJRZENIE, ze kazdy polityk 1 kazdy urzednik jest zdolny
do korupcji, istnieje tylko kwestia ceny. Dlatego dziennikarze tylko na to czekaja. Ale sprawg
zasadnicza jest przeprowadzenie dowodu winy przez wilasciwa instytucje 1 wniesienie formalnego
oskarzenia. Sledztwo urzedu bezpieczenstwa, ktére musi by¢ zatwierdzone przez niezaleznego
sedziego. Na Zachodzie nikt NIE JEST WINNY, dopdki przestepstwo nie zostanie mu udowodnione i
nawet podstawy prawne postgpowania Sledczego powinny by¢ zatwierdzone. W Kanadzie co roku
kilku politykOw musi odejs¢ Z POWODU UDOKUMENTOWANE]J KORUPCII. Cieszg sig, ze Polska
jest krajem tak nieskazitelnym, ze Kanadyjczycy powinni si¢ do niej przenies¢, aby zyC bez raka
korupcji.

W Krajach Trzeciego Swiata korupcja doprowadza do degradacji NAJLEPSZYCH WARTOSCI
NARODU. Wéwczas tworza si¢ monopole, powstaja klikowe rzady, a dziennikarze staja si¢ wasalami
politykow. Ale co si¢ dzieje z dziennikarzami w Polsce ? Przeciez pierwszymi, ktorzy denucjuja
korupcje w Swiecie sa dziennikarze; jak to widzialem w Peru. A co robig dziennikarze w Polsce?
Przypuszczam, ze nie maja zwyczaju zajmowac si¢ takimi rzeczami jak korupcja, czy popieranie
handlu, uwazajac, ze s to zajecia ponizej godnosci szlachcica.

Mowisz, ze wystepowali przeciw spétkom NOMENKLATUROWYM. Tyle, ze te spotki do tej
pory istnieja 1 nic nie zostato zrobione. Wystgpowac przeciw czemus, a prowadzi¢ normalma walke o
prawa 1 demokracje, sa to dwie rézne rzeczy. Demokracji 1 wolnosci nigdy nie mozna utrzymac przez
sam fakt, ze si¢ je posiada, trzeba o nie ciagle walczyC¢. Walka z korupcja jest walka o demokracje.
Nigdy nie widzialem w polskiej telewizji programu, ktory zajmowalby si¢ tym zjawiskiem. Nie
czytalem takze na ten temat artykutow ani nie styszalem audycji radiowych. Dlatego zastanawiam sig,
czy sytuacja jest normalna? Czy w kraju trzydziestu oSmiu milionéw mieszkancow wszyscy politycy 1
biurokraci sa krysztatowi ? W Polsce jest wielu dobrych dziennikarzy, ale zaden nie pisze o korupcji.
A moze trzeba zmieni¢ dziennikarzy, ktorzy zapominaja, ze ich etycznym obowiazkiem jest walka z
korupcja. Jesli nawet kto§ KIEDYS NAPISAL. artykut o aferze korupcyjnej, to jeszcze nic nie znaczy.
Co innego jest napisac jeden artykut, a zupetnie co innego walczy¢ z korupcja nieustannie.

NAJWIEKSZYM KAWALKIEM TORTU BUDZETU W KRAJACH ZACHODU s3 koszta
zbrojeniowe. Polska tez wydawata w przesztosci znaczne sumy na zbrojenia. Normalnie na Zachodzie
bron kupuje si¢ na wolnym rynku. Wystepuja przy tym pewne wptywy mig¢dzynarodowe i od czasu do
czasu wybuchaja wielkie afery. Jest to pole dosy¢ skomplikowane 1 utajone, a afery wokot sprzedazy
broni zwykle nabieraja niestychanego rezonansu. Przemyst zbrojeniowy jest najwigkszym
przemystem Swiata. Obywatel Zachodu wie doskonale, jaki procent budzetu przeznaczony jest na
zbrojenia. W kazdych wyborach wszystkie partie w niej uczestniczace przedstawiaja projekty
wydatkow zbrojeniowych. Kazda z nich broni twardo swojego projektu, ktéry uwaza za konieczny dla
obrony narodowej, mowiac: "Wydamy tyle, a nie tyle z podziatu tego tortu, ale nie wigcej, bo nie jest
to nam potrzebne".

Wyborcy moga porownac propozycje zbrojeniowe réznych partii 1 dokona¢ wlasciwej selekcji.
W Kanadzie wybuchta w zesztym roku wielka afera polityczna obecnego rzadu, gdy chciat on wydaé
13 miliardow dolaréw na zakup todzi podwodnych. Projekt zostat zaatakowany przez opozycje, zakup
fodzi uniemozliwiono 1 catkowicie go zaniechano.



Kanada jest panstwem cztonkowskim Paktu Atlantyckiego i1 jednym z jego najmniejszych
kontrybutorow. Polska jest w Uktadzie Warszawskim. Nie wiemy jaki jest jej w nim udzial. Nie
wiemy rowniez, ktora z licznych polskich partii politycznych zajmuje si¢ budzetem na uzbrojenie
Wojska Polskiego 1 kontrybucja na rzecz Ukladu Warszawskiego. Przemyst zbrojeniowy jest
powaznym obciazeniem kraju i powinniSmy znac jego koszty, przedstawi¢ go w relacji do kawatkow
tego tortu, ktory przeznaczamy na opieke spoleczna, lecznictwo, transport, zasitki dla bezrobotnych,
emerytury, szkoty, jesli zas okaze sig, ze istnieje dysproporcja nalezy ja zlikwidowaé. A moze
wydajemy na zbrojenie za malo tak jak to byto przed wrzesniem 1939 roku?

KRAJ MA OGRANICZONE SRODKI, KAZDY ZAKEAD MA OGRANICZONE SRODKI,
KAZDY CZEOWIEK MA OGRANICZONE SRODKI i dlatego nalezy je optymalnie wykorzystac.

Wyobrazam sobie, jak to byto w przesztosci, kiedy z Moskwy do Warszawy przyjezdzat
specjalny wystaniec, handlowiec-zbrojeniowiec z zamoéwieniem skierowanym do panistw
cztonkowskich Ukladu Warszawskiego 1 przedstawiajacym liste¢ zakupu broni. Fakt, iz zwracat si¢ w
tej sprawie do polskich partnerow byl zwyczajna formalnoscia, Polska bowiem nalezac do Uktadu
Warszawskiego ochoczo wyrazata zgode na dokonanie takiego zakupu. Powiedzmy, ze byla to suma
miliarda dolar6w rocznie. Czy Polska jest teraz naprawde dobrze uzbrojona?






Chapter 12

CO POWINNISMY WIEDZIEC O SOCJALIZMIE ?

Czlowiek, ktory chce by¢ wolny powinien odpowiedzie€ na nastgpujace pytania:

1 Skad przyszedt socjalizm ?

2 Dlaczego socjalisci krytykuja kapitalizm ?
3 Jaka przysztosc oferuje socjalizm ?

4 Dlaczego socjalizm nie jest efektywny ?

SKAD PRZYSZEDL. SOCJALIZM ?

Z nieskonczonej 1losci punktow socjalistycznego widzenia Swiata sporo jest bardzo interesujacych,
dlatego tak wielu badaczy i1 akademikow zatrudnia si¢ na pelny etat w pracy nad socjalistycznymi
teoriami. Mimo, ze wszystkie odmiany socjalizmu r6znig si¢ pomigdzy soba, sa one zgodne z
nadrzednym celem, ktorym jest dazenie do lepszego systemu spotecznego niz ten, ktory istnieje w
panstwach kapitalistycznych. Tyle, ze nikt jeszcze takiego systemu nie stworzyl! W 1947 roku
premier Anglii Winston Churchil powiedziat w parlamencie: "Demokracja jest najgorsza forma rzadu,
z wyjatkiem tych wszystkich form, ktore do tej pory probowaliSmy". Nieobecnosé
praktycznej,atrakcyjnej alternatywy okresla wszystkie odmiany socjalizmu jako utopijne. Socjalisci
moga tylko narzekaé na kapitalizm w porOwnaniu do utopijnego systemu, ktory- jak si¢ upieraja-
bedzie mozliwy w przysztosci. Kiedys, w przysztosci bedzie finansowany przez innych (dzi$ przynies
pieniadze) 1 tak dalej. Ta chwiejna podstawa zmian spotecznych podobna jest do religijnego
fanatyzmu 1 dlatego najbardziej niebezpieczna. Wielu powaznych profesoréw sugeruje, ze socjalizm w
czasach ostabienia wiary jest zwierciadtem ducha obecnego we wszystkich religiach. Moim celem jest
uzbrojenie Polakow w Swiadomosc¢ tego co jest wrogiem naszych naturalnych 1 tradycyjnych wartosci.
Aby to uczyni¢ musz¢ uprosci¢ par¢ spraw.

Stowo "socjalizm", ktorego uzywam obejmuje wszystkie jego znaczenia, takie jak "marksizm",
"socjalizm demokratyczny" 1 "komunizm". Podobnie jak napisal polityczny ekononomista Josph
Schumpeter w ksigzce : "Kapitalizm, Socjalizm, Demokracja": "nie moge¢ oddzieli¢ kolektywizmu od
komunizmu, ale obydwa systemy znacza socjalizm". Ostatnio jeden z lepszych ekonomistow
politycznych powiedzial : "W p6znych latach zycia Marks 1 Engels uzywali czgsto terminu socjalizm 1
komunizm w podobnym znaczeniu. R6znica pomigdzy socjalizmem i1 komunizmem jest widoczna
racze] w taktyce niz w celu". Komunisci maja te same cele co socjalisci, ale chca osiagnac je poprzez
rewolucj¢. Dla Polakéw prawdziwa réznica pomiedzy "rzadem socjalistycznym", ktory charakteryzuje
si¢ przez pelna kontrole spoteczenstwa 1 komunizmem jest ta, ze komunizm nie tylko te rol¢ sprawuje,



ale jest tez wtascicielem wszystkiego co znajduje si¢ w kraju. W Polsce do tej pory okoto 90 procent
przedsigbiorstw przemystowych stanowi wtasnos¢ panstwowa.

UTOPIA : CEL WYOBRAZONY

Wszyscy socjalisci na Swiecie jednocza sie w krytyce obecnych systemow spotecznych i wyznaja
niemal religijna che¢¢ dazenia do idealnego systemu spotecznego w przysztosci. W tym sensie
socjaliSci zawsze maja przewage nad innymi. Kompletnie zakochani w atrakcyjnej wizji idealnego
tadu spotecznego socjalisci znajduja podstawe do krytyki wszystkich systemow, ktore nie sa bliskie
ich wizji. I wszystkie inne systemy musza krytykowaé. Az do 1989 roku najmniej wspominanym
faktem w polskiej prasie byta Smier¢ socjalizmu. Dopiero w potowie roku przyjechat do Polski z
emigracji w Kanadzie rezyser filmowy Ryszard Bugajski 1 na lotnisku Okegcie powiedziat:
"przyjechatem zobaczyC jak umiera komunizm". Ale socjalistom to nie przeszkadza. Nie tylko nie
czuja si¢ zawiedzeni, ale glosza, ze tak naprawde socjalizm w Polsce nie zostal wyprobowany i1 obecna
klgska daje im jeszcze wigcej pewnosci siebie. Takich ludzi nazywamy "teologikami", albo ludzmi,
ktorzy mysla w kategoriach celow abstrakcyjnych. Tacy ludzie maja prawie religijng umystowos¢ 1
podobnie jak astrolodzy i psychotronicy sktonni sa akceptowac¢ doktryny, ktérych nie mozna
sprawdzi¢. Nie sposob ich przekona¢ obecng rzeczywistoscia bo zawsze beda mowili o przysztosci.

Kraje wolnego rynku mierza siebie przez osiagnigcia. Kraje socjalistyczne miarg obietnic 1
snow. Prawdziwy socjalista powie: "Utopia jest naszym przewodnikiem". WigkszoS¢ jego rodakow
odpowie: "Dzisiaj jestem gtodny".

SOCJALISCI NIE LUBIA INDYWIDUALIZMU

Pojecie indywidualizmu jest dla socjalisty niemozliwe do przyjecia. Idea spoteczenstwa
indywidualistow jest dla niego przeciwienstwem nie do zaakceptowania. Indywidualizm "wlasnego
interesu" w najlepszej tradycji wolnego rynku jest dla socjalisty pojeciem rownoznacznym z osobistg
chciwoscia. Idea indywidualnej osoby stanowiacej moralng podstawe spoleczenistwa wolnych wartosci
przedstawia dla socjalisty koszmar moralnego chaosu, statek bez steru, albo flotylle statkow na
pelnym morzu bez map. Socjalista woli centralnie kontrolowany plan polityczny, ekonomiczny 1
wartosci moralne zaplanowane dla spoteczenstwa przez rzad gornej elity. Jesli rzadzaca elita nie moze
osiagna¢ swoich socjalistycznych celéow poprzez moralng perswazje wtedy ucieka si¢ do innych
srodkow. Usituje to zrobi¢ za posrednictwem sadow 1 konstytucji, ktora przyzna socjalistom specjalne
przywileje gwatcace osobista wolnos¢ indywidualnych obywateli.

Socjalista nie chce zrozumiel, ze tad spoleczny, ktéry on usiluje narzuci¢ mogiby byc
autentyczny tylko wowczas, jesli zostatby stworzony "od dotu do gory" i swobodnie podtrzymywany
przez kazdego czlowieka. Ale to wlasnie jest przyczyna, ze wszystkie doktryny socjalistyczne
eliminuja indywidualizm.

Na Zachodzie pojecie indywidualnej wartosci jest bardzo silne 1 réwnoznaczne z osobistg
odpowiedzialnoscig 1 moralnymi walorami kazdego cztowieka.

W calym obozie socjalistycznym panuje ewidentna "psychologia wymowki" utrzymujac ludzi w
przekonaniu, ze brak wynikow materialnych nie jest ich wina, a przyczyny sa inne : obecne warunki w
Polsce lub brak pienigdzy.



SOCJALISCI NIE LUBIA WOLNEGO RYNKU

Socjalista widzi wolny rynek jako ohydna forme indywidualizmu. Jest to dla niego
materialistyczna "wolna-amerykanka", w wyniku ktdérej nastapi zniszczenie zasobOw materialnych 1
cykliczna ekonomia, bedaca wedlug niego przyktadem niewydajnosci systemu. Socjalista nie moze
nawet pomyslec, ze gtéwna przyczyna cyklicznej ekonomii jest interwencjonizm rzadowy. Rzad nigdy
szybko nie reaguje na kryzys ekonomiczny kraju. Moga to zrobi¢ tylko indywidualni obywatele,
wowczas gdy ryzykuja swoimi pensjami, czy pozyczka bankowa zaktadu pracy. Tylko ci, ktorzy
osobiscie sa zwigzani z ruchem wolnego rynku moga szybko dopasowac si¢ do zmiany.

Wysitek rzadu, aby poprawi¢ sytuacje rynkowa z nielicznymi wyjatkami okazuje si¢ dziataniem
biurokracji spowodowanym przyczynami politycznymi i jest falszywym sygnatem dla konsumenta 1
producentow. Takie falszywe sygnaty dziataja jak s6l w otwartych ranach gospodarki krajowej, ktore
bez nich same by si¢ wygoily.

W najgorszym wypadku centralne planowanie rzadowe, posiadajace moc w proporcjonalnej
zaleznosci od jego bogactwa Sciagnigtego od ludzi za posrednictwem podatkow spowoduje utrate
"demokracji pieniadza" ktéra maja mieszkancy Zachodu.

W krajach socjalistycznych nie istnieje gietda akcyjna, ktora jest wspanialym mechanizmem
gromadzenia kapitatu koniecznego dla duzych inwestycji.

SOCJALISCI MAJA DZIWNE POJECIE SPRAWIEDLIWOSCI

Wszystkich socjalistow jednoczy przekonanie, ze obecny system spoleczny nie jest rOwny dla
wszystkich. Niektorzy urodzili si¢ bogaci, inni biedni. SocjalisSci lubia méwi¢ z cynicznym
usmiechem, ze w kapitalizmie "bogaty 1 biedny maja wolnos¢ spania na tej samej tawce w parku".
Ogodlnie socjaliSci argumentuja, ze nie mamy wplywu na warunki naszego zycia, bogactwo gromadzi
si¢ w rekach garstki nielicznych, a zatem rzad powinien spetnia¢ mocna 1 wieczng rol¢ dystrybutora
pieniadzy.

Socjalista zawsze ostroznie omija fakt, ze z wyjatkiem tej garstki ludzi, ktérzy otrzymuja
wysokie wynagrodzenie za swoje umiej¢tnosci kierownicze, czy tez ryzyko, ktore podejmuja,
demokratyczne spoteczenstwa Zachodu dorobity si¢ historii podziatu bogactwa tak dobrej lub lepsze;j
niz kraje socjalistyczne. SocjaliSci nie przywiazuja wagi do faktu, ze bogactwo stworzone w krajach
demokratycznego Zachodu jest wolnowymienne pomigdzy sprzedawca, a kupcem, indywidualnym czy
firmowym 1 zapominaja, ze konsumenci chetnie wzbogacaja niektorych ludzi, korzystajac z ich oferty
sprzedazy dobr.

Wierzytelne jest oskarzenie socjalistow, ze kapitalizm jest niesprawiedliwy, bo my wszyscy
bez wyjatku mamy sympati¢ do ludzi pozostajacych w prawdziwe] potrzebie. Krytyczna rdznica
polega na tym, ze potwierdzajac otwarcie ta prawdeg, mOwiaca, ze nie wszyscy rodzimy si¢ w tych
samych warunkach, dodajemy od siebie: badZmy przynajmniej wolni.

Nie wierzymy, ze mozna 0siaggnaé wyzszy stopien rOwnosci przez ograniczenie, lub zepsucie
tych narzedzi wolnosci osobistej 1 gromadzenia bogactwa, ktére podnosza poziom bytu spotecznego.
Klopot nie jest zwiazany z rOwnoscia obywateli, ale z ogélnym poziomem zycia. To co nam zapewnia
rownos$¢ w bardzo biednym spoteczenstwie, tj. ze wszyscy znajdujemy si¢ w tym samym gownie. O



wiele lepiej jest w Stanach Zjednoczonych, gdzie spoleczenstwo jest bogate, chociaz mniej réwne,
gdzie biedni ludzie maja relatywnie lepsze warunki zycia i mozliwosci od wielu Polakow.

Przyczyna opresyjnego nacisku socjalistow na dystrybucje bogactwa jest fakt, ze jeszcze zaden z
nich nigdy nie przedstawit praktycznego planu dziatania dla podwyzszenia bytu spoteczenstwa.

Marks nie miat takiego planu, Lenin go nie miatl, Jaruzelski 1 Walgsa tez go nie mieli. Nigdzie nie
ma takiego planu. Socjalisci maja tylko plany podziatu bogactwa. Zat6ézmy, ze jedna trzecia obywateli
w Polsce (tak jak w Kanadzie) jest produkcyjna, co stanowi okoto 13 milionéw ludzi, ktérzy sa
zmuszeni przez rzad do optacenia ZUS (w Kanadzie ZUS nazywa si¢ podatkiem). Przy pensji 100
dolarow miesi¢cznie, optata ZUS 1 podatek dochodowy wynosza 100 dolaréw narzutu. Mnozac te dwie
cyfry dochodzimy do sumy podatkowej miliarda trzystu miliondw dolaréw miesi¢cznie. Rzad ma
takze inne dochody, takie jak niejawny podatek obrotowy, podatek od zysku zaktadow, optaty celne 1
sadowe; mozna t¢ sume¢ konserwatywnie podwoil. Rzad otrzymuje najmniej trzydziesci miliardow
dolar6w rocznie, co jest prawdziwym bogactwem. Jest si¢ czym podzieli¢. Ta przykra prawda
prowadzi do wniosku, ze wszystkie formy socjalizmu podobne sa do wielkiego pasozyta, ktory
rozprowadza lub odbiera bogqctwo uzyskane przez ludzi i przekazuje je w rece tych, ktorzy chca nim
administrowad, lub je konsumuja. Dla socjalisty podobnie jak i dla kapitalisty najwazniejsze jest miec
kontrolg nad tym bogactwem. Tyle ze socjalista ma monopol na patronat polityczny co dla kapitalisty
na wolnym rynku jest niemozliwe.

BEEDNA MORALNOSC SOCJALIZMU

Pewnie socjaliSci nie zechca polubi¢ przedstawionej tutaj krytyki. Nie moga ukry¢ ewidencji.
Mam trzy dowody braku moralnosci socjalizmu. Bede je tutaj nazywal: Grzechem Wymuszonego
Humanitaryzmu, Grzechem Elityzmu i Grzechem Represji. Pierwsze dwa istnieja w krajach zapomogi
spotecznej takich jak Kanada i1 Szwecja. Grzech represji do tej pory jest praktykowany w krajach
totalitarnego socjalizmu, takich jak Polska.

WYMUSZONY HUMANITARYZM

Jest to mechanizm, ktérym czgsto postuguja si¢ rzady, aby wepchna¢ ludzkie zycie w "korytko" za
posrednictwem politycznych 1 prawnych instrukcji, dajac moc zabezpieczenia rOwnosci spoteczne]
ludziom, ktorzy sama swoja osobowoscia 1 indywidualnoscia nigdy by do tego typu "réwnosci" nie
doszli.

Poniewaz jest oczywiste, ze sami ludzie nie chcieliby tego, ani tez nie jest to ich
pragnieniem, rzad socjalizm winien ich przymusié, aby stworzyli humanistyczne spoleczefistwo na
miare rzadowego wyobrazenia. Wszyscy socjalisci, czy tez ludzie z rzadéw zapomogi stawiaja
moralne pytanie: "Czy mozna uzywa¢ niemoralnych metod do osiagnigcia moralnych celow?"
Odpowiadam: Na pewno nie!

A dlaczego ? Nie sadzeg, aby trzeba byto wiele ttumaczy¢: jesli chcesz cos da¢ jednemu, musisz
drugiemu odebraé. Obojetne, czy sa to pieniadze, czy tez indywidualne prawa. Cig¢zko pracujacy
czlowiek jest opodatkowany, aby utrzymac jaka$ nieproduktywna osobg, lub tez wolnos¢ osobista
czlowieka jest ograniczona, aby kto$ inny otrzymat prawo na ktore nie zastuzyt.

Zaden rzad nie moze na tym wygraé, bo zawsze rozztosci jednych aby zadowolié¢ drugich i



ustanowi dlugoterminowy podzial spoteczenstwa, dokonany przez patronat polityczny, lub modne
teorie 1 doktryny.

W takim Srodowisku nikt nie jest bezpieczny i1 kazdy pomystowy, produktywny, przdsigbiorczy
cztowiek, czy tez przecigtna osoba znajduja sie pod prawna presja WYROWNANIA co jest w Polsce
widoczne jako podatek dochodowy, obrotowy, ZUS 1 tak dalej, lub tez przez legislacje polityczne
ograniczajace wolnosci osobiste obywateli.

Musze zadac¢ pytanie: Komu to stuzy, spoteczenstwu czy rzadowi? Dla kogo jest dobre : dla
spoteczenstwa czy dla rzadu?

ELITYZM

W 1957 roku jugostowianski polityk Dzilas napisal ksiazke "Nowa Klasa". MOwi w niej o swoim
egalitarnie socjalistycznym kraju, ktory przez wymuszenie 1 terror zostatl podzielony na dwie klasy:
podwitadnych, ktorzy zawsze istnieli 1 nowych gubernatoréow, ktorzy czerpali duze korzysci z ucisku
swoich ludzi. Gubernatorzy stali si¢ skostnialymi karierowiczami, biurokratami manipulujgcymi
systemem, aby zwigkszy¢ wlasng pozycje kosztem spoteczenstwa i1 utrzymac¢ nad nim kontrole
postugujac si¢ prawem 1 terrorem, a tymczasem trwoni¢ zasoby materialne narodu. Obok Grzechu
Wymuszenia popetnianego przez te nowe klasy biurokratyczne, winne s one takze Grzechu Elityzmu.
Bledy wszystkich rezymow socjalistycznych bardzo wyrazne sa w Polsce. Ci ktorzy "korytkuja" i
kontroluja spoteczenistwo sa wyznawcami utopijnych doktryn i idei, za posrednictwem ktorych steruja
masami ludzkimi, ich wizje w koncu zostaja rozpoznane jako cyniczne, oportunistyczne witryny dla
budowania karier finansowych przez innych ludzi. Oczywiscie kazdy rzad uzywa swojej mocy, ale to
co odroznia wszystkie formy socjalizmu od wolnego rynku, ktory chcemy mie¢ w przysziosci, jest
uzycie tej mocy 1 jej instytucjonalizacja jako narze¢dzia zwanego "spoleczng dyrektywa", bez wzgledu
na fundamentalne prawa wolnosci osobistej obywatela.

Nie chce przez to porownywac Polski ze Zwiazkiem Radzieckim. Ale mowig, ze tradycyjna
chwala 1 moc naszego narodu zawsze opierala si¢ na zasadach 1 wartoSciach przeciwnych
socjalizmowi. Flirt z socjalizmem naduzywa podstawowych wolnosci obywatelskich, co widoczne jest
obecnie w Kanadzie czy Szwecji. Jedyny kontekst o ktorym moge powiedzied, ze daje mi satysfakcje,
to fakt ze Polska jest krajem ideologicnie nieuswiadomionych, niepewnych swojej przysztosci ludzi.

Moéwig tak dlatego, ze skostnialy plan socjalizmu jest bardziej niebezpieczny niz nasz obecny,
pycha kierowany rzad. Doswiadczonych ideologdéw socjalizmu poréwnuje do inzynierow, ktorzy moga
zredukowa¢ samochod do motocykla. Nasz obecny rzad bawi si¢ kluczykiem przy silniku, az
somochdd przestanie pracowac.

REPRESJA

Historycznym 1 aktualnym wynikiem socjalizmu jest ewidentna w r6znych formach represja. Dla
wigkszosci mysSlacych ludzi wystarcza jej praktyczne dowody, aby potepi¢ socjalizm we wszystkich
jego formach az do konca Swiata. Ale ludzie zakochani w utopijnych ideatach sa fanatykami i zawsze
znajda usprawiedliwienie swojego postgpowania. We wszystkich odmianach socjalizmu wczesniej czy
pOzniej pojawily sie¢ jego "gulagi" stworzone dla opozycji 1 indywidualistow. Dla reszty stada sg
Sciany. Budowanie socjalizmu oznacza wznoszenie réznego rodzaju Scian. S3 to Sciany instytucji,
drutu kolczastego, psOw gonczych, Sciany paszportowe, cenzury i prasy, Sciany biedy i gnoju.



Kiedy amerykanska organizacja "Freedom House" stworzyla list¢ 160 krajow wedlug
wymienionych w niej w zaleznosci od stopnia i procentu "wolnosci osobistej obywatela", ani jeden
kraj socjalistyczny nie znalazt si¢ u jej szczytu.

W Polsce takze dzisiaj istnieja te same bariery regulacyjne, biurokratyczne,
dyskryminacyjne, dystrybucji bogactwa, utrzymujace obywateli w zaleznosci od rzadu.

Wolnos¢ osobista 1 socjalizm sg pojeciami zasadniczo sprzecznymi i nie moga wspolnie istniec.
Im wigcej socjalizmu tym mniej wolnosci osobistej. Nie chce powtarzaé, moéwiac o Smierci zbiorowe;j
1 zniszczeniu, ktore przynosi Polsce socjalizm, ale musze¢ powiedzie¢, ze ta polityczna filozofia
wymuszajaca humanitaryzm, byta do tej pory gorsza od jakiejkolwiek formy ludzkiej tyranii.

Leniwy krytyk mogiby powiedzie¢, ze moje argumenty wytoczone przeciwko grzechom
socjalizmu sg wynikiem nienawisci za dwadziesScia jeden lat zycia, dziecinstwa 1 miodosci, ktore
spedzitem w Polsce. Zapewniam, ze mimo iz mam moralne prawo czuc si¢ pokrzywdzonym, nie jest
to moj dzisiejszy punkt widzenia. W polityce wystepuje rewolucja, albo ewolucja. Dzi§ w nowym
rzadzie Polski widzg elite przywddcow, ktorzy po amatorsku bawig si¢ politycznymi, ekonomicznymi,
1 kulturalnymi narze¢dziami zniszczenia kraju. W taki sam sposdb jak robig to socjalisci. Czyz nie jest
to ewidentne w braku emocji 1 entuzjazmu spoteczenstwa do budowy kraju, podniesienia go w gore, co
byto naszym najwiekszym atutem po zakoriczeniu II Wojny Swiatowe;.

Nigdy nie sadzilem, ze kiedy rozpadnie si¢ oboz pracy starego rezymu, Polska pozostanie krajem
socjalistycznym. Jest nim do tej pory.

Polacy powinni doktadnie pozna¢ ideologi¢ socjalizmu i rzadu zapomogi, aby nie pozwolili elicie
wladzy zastosowal jeszcze raz w rzekomym interesie dobra spotecznego tych samych praktyk i1
taktyk, ktore prowadza nieuchronnie do utraty szans na wolnos¢ osobista. Rzadowy fundusz rezerwy
ktory wycofuje jedna czwarta bogactwa kraju z obiegu (budzet 1990) i1 uniemozliwia tym
produktywnos$¢ kapitatu jest tego najlepszym dowodem!

ROZPOZNANIE BLEDU I ZASEUGA PANA KLASY

Dopoki cztowiek tkwi w btedzie nie moze zmieni¢ swojego stosunku do innych ludzi, ani tez
otaczajacej go rzeczywistosci. Nie moze polepszy¢ swojej sytuacji materialnej, ani uporaé si¢ z
trudnosciami. Podstawa jest zmiana punktu widzenia, niesposéb go jednak zmienié, jesli nie
przyznamy si¢ do wlasnego ograniczenia i nie potrafimy rozpoznac sytuacji w jakiej si¢ znajdujemy.
Jesli ja rozpoznamy, to juz w pigcdziesigciu procentach sprawa bedzie rozwigzana. Czlowiek to musi
zrobi¢ sam. Z moich obserwacji wynika, ze Amerykanie ucza si¢ tego od samych siebie. Moga oni
przeczytaC wiele ksiazek, ale nie beda praktykowali rad w nich zawartych, ani sposobéw wyjscia z
sytuacji. Znacznie predzej zmienig swoje zycie, jesSli zobacza, ze ktoS§ ma inny punkt widzenia, lub
wprowadza ulepszenia w swoim zakladzie czy tez miejscu pracy. Jesli ten kto$ zwigkszy produkcje 1
ma lepsze wyniki 1 osigga wigksze zyski, natychmiast zmieniaja punkt widzenia.

Najtrudniej jest rozpozna¢ wilasne ograniczenia bez mozliwosci porOwnan. Innym sposobem
zmiany wilasnego losu jest dosta¢ mocno w skorg. Wtedy cztowiek pyta: dlaczego mnie bija, o co
chodzi? Czy jestem ograniczony?

Wyjscie ze zniewolenia 1 uS§wiadomienie sobie wolnosci jest szokiem, ktory wyzwala energig.
Premier Edward Gierekuczynit ruchowi demokratycznemu w Polsce wielka przystuge, Swiadomie czy



nieSwiadomie, z tych czy innych powodoéw otworzyt granice. Wynikiem jego polityki byto to, ze stu
Polakow wyjechalo za graniceg, poréwnali to co wywiezZli z Polski z tym co zobaczyli za na Swiecie,
zmienili punkt widzenia i powrdcili do kraju. Zachowali si¢ podobnie jak malpy na japoniskiej wyspie,
ktorym naulowcy natury kazali my¢ kartofle przed zjedzeniem. Najpierw nakazano to jednej matpie,
mimo, ze to zrobita, inne matpy nie poszty w jej Slady. Dopiero gdy nakazano to stu matpom, inne
zaczety je nasladowacd. Tak samo byto z Polakami, ktorzy wroécili z zagranicy 1 ich rodakami w kraju.

Czy byto ich wystarczajaco wielu? Moze powinno by¢ tysiac, albo jeszcze lepiej sto tysigcy, ale
przeciez i takie ilosci Polakow wyjechaty za granice 1 wielu z nich wréci do kraju.

Premier Gierek bardziej si¢ przyczynil do prawdziwej demokracji w Polsce 1 to bylo o wiele
wazniejsze, niz wszystko co zrobit ruch Solidarnosci od czasu Okraglego Stotu.






Chapter 13

RZAD POLSKI A WOLNy RYNEK

Rzad polski chce zywej gotowki dla wzmocnienia swojej kontroli, ale nie jest w stanie, tak samo
jak zaden inny rzad socjalistczny pokazac¢ ludziom jak zarobi€ pieniadze.

Jesli opiszemy diabta w dwudziestu punktach i1 bedzie to opis zgodny ze stanem faktycznym, ale
on krzyczy , ze nie jest diabtem, to kim wtasciwie jest?

W Polsce istnieje przeszto 90 procent przedsigbiorstw panstwowych, wystepuje do tej pory brak
gieldy akcyjnej, ktora zawsze jest wskaznikiem, czy rzad jest wolnorynkowy, demokratyczny,
kapitalistyczny, czy tez nie.

Zachod nigdy Polsce nie pomoze, jesli Polska nie pomoze sobie samej. Najpierw trzeba przyznac
si¢ do wilasnej choroby, a potem szuka¢ pomocy u innych. Jaki kraj na Swiecie jest gotow pomoc
Polsce, szczegllnie, ze Polska domaga si¢ zywej gotowki.

W Polsce nie ma mechanizmu, ktéry pozwolitby drobnym inwestorom stworzy¢ sytuacje
wolnorynkowa. Tego nikt za Polske nie zrobi. Zeby zrobi¢ porzadek we wtasnym domu nie trzeba o to
prosi¢ sasiada. Stworzenie gieldy akcyjnej w Polsce nie wymaga pienigdzy. Zapytam, co wigcej
kosztowato: wprowadzenie nowych symboli panstwowych czy stworzenie gietdy akcyjnej?
Odpowiem: kosztowato tyle samo. To znaczy nic. Gielda tak samo nic nie kosztuje. Juz istnieja w
Polsce prywatne zaktady, ktore maja wielka ch¢C stworzenia gieldy, aby pozyczyC wigce) kapitatu.
Dlaczego rzad op6znia jej powstanie?

Wszystko to, co rzad powiedziat do tej pory tj. do konca sierpnia 1990 roku na temat wolnego
rynku nie jest prawda, bo jedynym jego barometrem jest gietda akcyjna. Musi ona istnie¢ fizycznie,
nie na papierze; jesli nie ma jej w praktyce, brakuje najistotniejszego mechanizmu dla wsparcia
wolnego rynku.

Uczmy si¢ przez poréwnania, ale wlasciwe porownania. W opisie sytuacji w Peru jednego z moich
kolegow, ktory byt tam dyplomata istnial w tym kraju dziwolag, ktory nazywat si¢ faszystowskim
komunizmem. Gielda rynkowa tam wecale nie pracuje mimo, ze ma swoja Izbg. Nie moze jednak
pracowa¢ na skutek interwencji rzadu. Zostata zdruzgotana przez monopole panstwowe 1 korupcje.
Peru nie moze byc¢ dla nas dobrym przyktadem, jest przyktadem fatalnym.

Panstwo nie tworzy gietdy rynkowej, stwarza tylko klimat prawny, aby taka gietda isniata 1 winno
dozorowac aby nie bylo falszerstwa. Painstwo moze sprzeda¢ akcje przedsigbiorstw panstwowych i
powinno to zrobié, bo kazdy polski obywatel jest wspotwiascicielem przesigbiorstw pafistwowych, a
zatem nie ma innego machanizmu, aby mogt otrzymac co mu si¢ nalezy. Jedynym odzwierciedleniem
wartosci jest rynek tzn. gietda akcyjna. Czy mozemy sobie pozwolié, aby te przedsigbiorstwa zostaly
sprzedane po cichu, przez prywatne uktady miedzy rzadem, a zagranicznymi przedstawicielstwami?

Nie oczekujemy, ze w Polsce bedzie gietda akcyjna tego samego wymiaru i na tym poziomie co
New York Stock Exchange (NYC), i1 nie od razu, ale zawsze wszystko zaczyna si¢ od umiejetnosci



wyczucia pomystu 1 jego realizacji prawnej. Tak zostaly stworzone Stany Zjednoczone. Zebrala si¢
grupa ludzi 1 proklamowala konstytucje, ktéra do dzisiaj istnieje 1 dala podstawe pigknego rozwoju
kraju w ktorym prawo wartosci prywatnej, niezalezne sady uczynily Stany Zjednoczone tym, czym sa
w tej chwili, 1 na ktore kazdy, lub prawie kazdy Polak patrzy jak na Pana Boga.

Zaden z obywateli polskich nie moze skorzystaé¢ z mozliwosci kupna przedsiebiorstwa , takiego
jak Huta Stalowa Wola na wolnym rynku dopoki nie ma gieldy akcyjnej. Taka oferta moze pojawic sig
dopiero na wolnym rynku i1 wowczas kazdy Polak bedzie mogt kupi¢ jej akcje, podobnie jak
Amerykanin mieszkajacy w Nowym Jorku, Francuz z Marsylii, czy Hiszpan z Sewilli. Kazdy bedzie
mial wowczas rowne prawa. I wtedy tez okaze si¢ jaka jest prawdziwa wartoS¢ Huty Stalowa Wola.
Nie stanie si¢ to za sprawa komisji, ktora mogtaby ja wycenia¢ wedtug swoich kryteriow.

Wartos¢ Huty Stalowa Wola nie stanowig maszyny, urzadzenia, zdolnos¢ produkcyjna, wydajnos¢é
pracy robotnikow, a jedynie jej zysk przez nastgpne siedem lat, w ktérym kazdy moze partycypowac,
kupujac np. JEDNA czy sto akcji.

Czym jest ten zysk Huty Stalowa Wola? Zysk jest RESZTA, ktora zostaje po odjeciu catego
kosztu operacji tj. produkcji, sprzedazy, utrzymania PRACOWNIKOW i KIEROWNICTWA. To jest
zysk PO OPLACENIU PODATKU, wedlug ktorego mozna sprzeda¢ Hute Stalowa Wola. Na wolnym
rynku jest to jedyne odzwierciedlenie wartosci zaktadu. Inna miara nie istnieje.

Jaki jest cel istnienia Huty Stalowa Wola na wolnym rynku? Celem istnienia tego zaktadu NA
WOLNYM RYNKU jest ZYSK. W warunkach wolnego rynku nie przynoszac zysku nie mozna istniec.
Chyba ze otrzyma si¢ zapomogi rzadowe, ale w tym wowczas, kazdy obywatel bedzie za to ptacit
podatkiem, co powoduje demoralizacj¢ najbardziej wartosSciowych jednostek.

Czy byloby wiasciwe, zeby przedsigbiorstwo panstwowe, zaktad subsydiowany przez twoje
podatki w celach politycznych 1 nad ktorym nie masz specjalnej kontroli, mogto zosta¢ sprzedane bez
twojej wiedzy? Bez mozliwosci pierwszej reki zakupu akcji? Wchodzimy na delikatny grunt etyczny.

Itsnieja sytuacje, w ktorych pewne przedsigbiorstwa panstwowe, ktore otrzymaty rzadowe
subsydia teraz przynosza zysk. PowinieneS z tego skorzystaé, bo ty w to zainwestowales optacajac
ZUS, podatek dochodowy 1 podatek obrotowy. Ty w ten zaktad zainwestowales, a wigc powinienes
mieé pierwszefistwo kupna jego akcji. JEDYNA MOZLIWOSC STWORZY CI GIELDA AKCYJNA.
Pierwszenstwo w zakupie powinni niewatpliwie mie¢ pracownicy huty na wolnym rynku. Na
Zachodzie wiele firm prywatnych ( pracowatem dla jednej z nich, migdzynarodowej firmy Hewlet-
Packard elektroniczno-komputerowej ze Standéw Zjednoczonych ) pozwalaja pracownikowi kupié
swoje akcje przy 25% znizce. Cena akcji zostaje ta sama, ale firma doptaca do niej 25% aby
pracownik miat mozliwos¢ jej zakupu, bo to czyni go bardziej produktywnym, zainteresowanym w
efektywniejszej pracy, stanowi silng motywacje¢ dziatania.

Jaka bedzie przysztos¢ pracownikow Huty Stalowa Wola na wolnym rynku? Jezeli Huta Stalowa
Wola utrzyma si¢ konkurencyjnie jej podstawowym obowigzkiem bedzie zatrudnia¢ wartoSciowych
pracownikéw, o ktorych musiataby si¢ stara¢ rOwniez na wolnym rynku. Bedzie wowczas brata pod
uwage nie tylko fachowosé, lojalnosé, dyscypling, poczucie obowiazku, wyczucie jakosci produktu,
ale takze poczucie tych wszystkich wartosci, ktore cztowiek ceni sam dla siebie i1 ktore oddatby bedac
pracownikiem Huty Stalowa Wola swojemu zaktadowi.

CO ZNACZY LOJALNOSC PRACOWNIKA NA WOLNYM RYNKU?
Oznacza ona Swiadomy wybor 1 zwigzanie si¢ z jednym zakladem, ktorego pracownik nie szuka



juz konkurencyjnego przedsigbiorstwa, aby si¢ do niego przenieS¢. W najlepszym interesie Huty
Stalowa Wola byloby zaptacenie swoim pracownikom aby nie uciekali do innych zakladow.
Szczegdlnie, ze Huta Stalowa Wola ma wspanialy eksport, oceniany na 150 milionow dolarow
rocznie. Jej zysk z eksportu jest w tej chwili niedostgpny na listach ptac na skutek ich zamrozenia
przez rzadowy plan zaglodzenia inflacji. Nie tylko huta ale 1 samo miasto Stalowa Wola, a zatem 1
kazdy rzemieslnik w tym miescie nie korzystaja z pracy ludzi w tym zakladzie. Zysk Huty Stalowa
Wola idzie do skarbu pafnistwa, dochody sa niejasne. Nie czytamy o tym w gazetach. Wprawdzie
mozemy te dane znalez¢ w ministerstwie przemystu cigzkiego, ale kto ma czas, aby ich tam szukac?
Jawnos$¢ w systemie wolno rynkowym polega na tym, ze bilans operacji rynkowej Huty
Stalowa Wola mozna PRZECZYTAC w gazecie codziennej lub finansowej, ktére sa ogélnie dostepne.
Stanowi to o wyzwoleniu mechanizmu wolnorynkowego 1 dziata na korzysS¢ wzrostu ekonomicznego.






Chapter 14

KIEROWNICTWO W NOWOCZESNYM ZAKtADZIE

Waznym tematem tej ksigzki jest rola kierownictwa w nowoczesnym zaktadzie. Niektorzy
mowia, ze Swiat si¢ skurczyl na naszych oczach. Juz nie mierzymy odleglosci za posrednictwem
kilometrow, czy mil. Nie pytamy ile kilometrow jest z Warszawy do Nowego Jorku, tylko ile nam
potrzeba godzin , aby tam dolecie¢. Odleglos¢ stata si¢ relatywna. W Polsce mozemy jechaé przez 8
godzin z jednego miasta do drugiego, 1 w tym samym czasie mozemy dolecimy z Warszawy do
Nowego Jorku.

Dlatego operujemy pojeciami Swiatowymi, odlegto$¢ zmniejszyta si¢ dzigki nowoczesne]
technice poruszania si¢ samolotem. Wszystko skurczyto sig, zmalaly wielkie odlegtosci, ktore trzeba
bylo pokonywa¢ dniami, tygodniami i miesigcami, teraz wystarcza godziny aby pokona¢ dystans
pomiedzy waznymi centrami wspotczesnego Swiata, Nowym Jorkiem, Toronto, Londynem,
Frankfurtem 1 Tokio.

Dlatego mowimy o zintegrowaniu Polski ze Swiatowym przemystem. W tej chwili gdziekolwiek
na Swiecie, w kraju ktérego przemyst ma ambicje bycia konkurencyjnym, najwazniejszym elementem
nie sa warunki jego rozwoju, ani kapital, nawet nie pracownicy, ani produkcja. Najwazniejszym
elementem 1 zarazem atutem nowoczesnego przemystu czy pojedynczego przesigbiorstwa jest jego
kierownictwo.

Istnieja przedsigbiorstwa przemystowe 1 ustugowe, moga tez by¢ przedsigbiorstwa prawnicze,
jesli grupa prawnikoéw je zawiaze oferujac na wolnym rynku swojeustugi. Méwig¢ tu ogdlnie o
kierownictwie w kazdej dziedzinie. Zawdd kierowniczy w latach siedemdziesiatych 1
osiemdziesiatych stat si¢ najwazniejszym czynnikiem postepu w krajach Zachodu, co w Polsce do tej
pory nie zostato docenione. R6znica pomigdzy jedna firma, zaktadem przemystowym czy ustugowym,
a innymi polega gtéwnie na jakoSci KIEROWNICTWA.

Technologie mozna kupié, czy wypozyczyc¢, podobnie kapital, a takze pracownikéw mozna kupic,
sa to elementy dostepne dla wszystkich zaktadéw. Jedyna réznice pomiedzy zaktadami stanowi ich
kierownictwo. Chodzi o jego, nie jego iloS¢. O zdolnosci aby prowadzi¢ zaktad do najwyzszego
poziomu zysku, a najpierw do wyprowadzenia firmy z kryzysu. Na poczatku kazda firma przezywa
kryzys. Tylko od zdolnosci kierownictwa zalezy, czy potrafi go przezwyci¢zy¢. Wigkszos¢ firm na
Zachodzie w ogole nie wychodzi z kryzysu. Na dziesi¢¢ firm kanadyjskich po pigciu latach pozostaja
na rynku cztery, inne bankrutuja bezlitoSnie ocenione przez spoteczenstwo jako stabe. Dzieje si¢ tak
wylacznie z winy kierownictwa, bo kazdy zaktad w Kanadzie jednakowy dostep do technologii 1 do
rekrutacji pracownikéw na rynku, do kapitatu, ktory moze pozyczy¢ na tych samych warunkach jak
kazdy inny. OD KIEROWNICTWA ZALEZY TAKZE PRODUKTYWNOSC PRACY. BYNAJMNIEJ
NIE OD PRACOWNIKOW. WINE ZA MALE EFEKTY I W KONSEKWENCJI UPADEK
PRZEDSIEBIORSTWA PONOSI WYLACZNIE JEGO KIEROWNICTWO. TAK JEST NA CALYM



ZACHODZIE.
JAK WYBRAC KIEROWNIKA?

Kierownikiem zaktadu na Zachodzie moze by¢ wylacznie czlowiek sprawdzony. Ktos, kto
zamierza zrobi¢ karier¢ na stanowisku kierowniczym powinien si¢ do tego przygotowywaé juz w
szkole, ale jest to oczywiScie niewystarczajace. Kierownik przedsigbiorstwa musi posiadac
wyksztalcenie praktyczne to znaczy staz pracy. Rozpoczyna go dostajac bardzo niskie stanowisko
kierownicze w swoim pierwszym zakladzie po opuszczeniu uczelni. Tam ma takie same szanse jak
dziesigciu czy dwudziestu jego rowiesnikow, ktorzy z nim konkuruja, aby osiagnaé jak najlepsze
wyniki. Ten ktory okaze si¢ najlepszy przez pierwszy i drugi rok, dostanie awans szybciej niz inni. Ale
musi osiagnaé rezultaty WYMIERZALNE TYLKO I WYLACZNIE ZYSKIEM.

Zaktad moze wypusci€ na rynek sto tysiecy samochodow , jesli jednak nie zostana sprzedane, nie
bedzie mial ZYSKU, ktéry jest picknym stowem na Zachodzie. WYSTARCZY POWIEDZIEC, ZE
BEZ ZYSKU NIE MOGLBY ISTNIEC ZADEN ZAKEAD PRZEMYSLOWY CZY USLUGOWY,
ZADEN RZAD, ZADNE SPOLECZESSTWO. BEZ ZYSKU ZAPANOWALABY ZUPEELNA
MARTWOTA.

Dlatego kazdy cztowiek na Zachodzie jesli chce zy¢ 1 rozwijaé si¢ musi mie¢ wyniki. Cziowiek,
ktory wykazat si¢ na wolnym rynku zdolnosciami, jest efektywny i1 osiaga wyniki na najnizszym
chociazby stanowisku, ma prawo awansowaC. Dochodzi do stanowiska kierowniczego, na ktérym
otrzymuje wynagrodzenie dziesi¢ciokrotnie wyzsze od zatrudnionych w jego zaktadzie pracownikow.
To wynagrodzenie mu si¢ nalezy, bo zostal uznany za cztowieka wybitnego, wyrdst ponad
przecietnosé, potrafi prowadzi€ firme, ktora przynosi zysk i1 utrzymacé pracownikow na wolnym rynku
pracy. Stworzyt dla nich warunki, w ktorych pracuja najbardziej efektywnie, co jest wymierzalne w
zysku jaki jego zaktad osiaga.

POWIEDZ, CZY GDYBYS DOWIEDZIAL SIE O TAKIEJ FIRMIE, ktéra doskonale prosperuje,
zawahalbys si¢ zainwestowac¢ w nig 100 dolarow, czy kupitbys jej akcje, aby moc znig osiagnac zysk?

Mogltbys si¢ waha¢ tylko wowczas, jesli okazatoby sig, ze ta firma przestaje byC efektywn, jej
wyniki maleja 1 spada stopa procentowa ZYSKU.

Na wolnym rynku zawsze trzeba miecbrak zaufania, ciagle powinno ci towarzyszy¢ podejrzenie.
Demokracja wolnego rynku polega na jawnosci wszystkich dochodow firm panstwowych 1
publicznych. Aby wszyscy wiedzieli, co w ich kraju, w ich miescie , w ich przedsigbiorstwie sig
dzieje. Chcemy tez wiedzie¢ jak najwigce] o kierownictwie zakladu, czy tez kierownictwie rzadu.
Ludzie na stanowiskach kierowniczych sa szczegolnie wazni dla spoteczenstwa.

W oczach Zachodu do tej pory nie istnieja w Polsce profesjonalne kierownictwa zaktadow. Przez
dziesiatki lat obowiagzywat plan centralny i nalezalo wykonywacé polityczne rozkazy centralnego
rzadu. Rzad nazywat si¢ Komitetem Centralnym PZPR 1 jemu podlegala scentralizowana gospodarka.
Kierownicze stanowiska nie byty konkurencyjne na wolnym rynku w pojeciu Zachodu. Ich kierownicy
nie musieli walczy¢ o wyniki na wolnym rynku, ani zabiega¢ o zysk. Wystarczylo, ze wykonywali
narzucony im centralny plan. Nie musieli broni¢ zaktadu przed bankructwem, ani sprzedawac akcji,
aby uzyskac pieniadze na dalszy rozwoj przedsigbiorstwa. Niepotrzebni im byli akcjonisci, oni sami
tez nie posiadali akcji. Nie obchodzit ich takze poziom zycia pracownikdw, ani warunki ich pracy. Nie
zajmowali si¢ rodzinami pracownikow, bo to do nich nie nalezalo. Nie zajmowali si¢ zdrowiem



pracownikow bo byta im obojetna ich wydajnos¢, obchodzito ich tylko wykonanie planu. Otrzymywali
za to premie miesi¢czne, kwartalne czy trzynaste, czternaste i pigtnaste pensje.

Na Zachodzie jest zupelnie inaczej, kierownik musi dba¢ o swoich pracownikéw, aby na wolnym
rynku nie szukali gdzie indziej pracy.

W Polsce obowiazywat 1 obowiazuje patronat polityczny. W warunkach patronatu politycznego
ludzie wybitni nie maja szansy. Najbardziej wygodni sa przecigtni, ktoérzy nie wymysla prochu, nie
przyniosa zysku, nie obronig zaktadu przed bankructwem ale wtasnie dlatego sa postuszni 1 bierni,
wystarczy zeby wykonali plan centralny w swoim przedsigbiorstwie.

Ich zaktady nie maja wynikéw, bo nie ma wolnej konkurencji ktorej brak uniemozliwia zdolnym
jednostkom zajecia kierowniczych miejsc w spoteczenstwie. Nie funkcjonuje mechanizm
konkurencyjnej selekcji.

Jak to zostato rozwigzane w krajach tzw. Trzeciego Swiata, ktére wybity si¢ na wolnym rynku i w
mi¢dzynarodowym podziale pracy. Jakie kraje si¢ wybity? Czy wybito si¢ Peru? Ten kraj pozostat w
tyle, bo panowat w nim do niedawna populistyczny faszyzm rzadzacej partiit APRA. Czy wybit si¢
Meksyk? Meksyk takze nie nadaza za rozwojem gospodarczym krajow Zachodu, bo od piecdziesigciu
lat rzadzi nim wszechwladnie jedna partia PRI Partia Rewolucyjna Instytucjonalna i dziata
interwencjonizm panstwowy przy braku gietdy rynkowe;.

Wybity si¢ natomiast Korea Potudniowa, Singapur, Tajwan, 1 Hong Kong. Cztery panstwa
azjatyckie. W ostatnich 20-30 latach kraje te powstaly jako ogromne potegi przemystowe i ich
produkcja stata sie bardzo popularna miedzy innymi w Polsce, efektywnie konkuruje z naszym
polskim przemystem, a takze na rynku zachodnim. Spoteczenstwa tych krajow wzbogacity si¢ 1
doréwnuja poziomem stopy zyciowej niektorym krajom Zachodu. Nie ma w nich bezrobocia, panuje
pewnosc¢ siebie 1 optymizm na przysztosSC. Stato si¢ to w stosunkowo krotkim czasie 1 jest wynikiem
miedzynarodowego podziatu produkcji. Zasada ta jest jedyna nadzieja dla krajow znajdujacych si¢ na
drodze rozwoju gospodarczego, tzw. Trzeciego Swiata, wsréd ktérych znajduje sie Polska. Tylko
dzigki zasadzie podziatu produkcji obowiazujacej na rynku zachodnim, kraje takie jak Polska moga
miec nadziej¢ na przezwycigzenie kryzysu i uniknigcie katastrofy gospodarcze;.

Wspdtczesne potegi gospodarcze: USA, Kanada, Japonia dostarczaja do krajow rozwijajacych si¢
technologie, a takze inwestycje, aby zbudowaé w nich swoje fabryki. TAK MOZE BYC W
PRZYPADKU POLSKI. PRYWATNE PRZEDSIEBIORSTWA AMERYKASSKIE PRZYWIOZA, DO
NAS GOTOWE FABRYKI, SUROWIEC, ZATRUDNIA W NICH POLSKICH PRACOWNIKOW.
FABRYKI TE BEDA PRODUKOWAC PRZEDEWSZYSTKIM NA RYNKI ZACHODNIE. Mogtyby
eksportowac tylko 20 lub 10 procent jesli w Polsce istniatby rynek zbytu. Dopoki go nie ma, musza
eksportowacé. Wolatyby mie¢ zbyt na swoje produkty w Polsce ale jesli popyt wewngtrzny bedzie za
maly, musza je wywozi¢ na Zachdd, aby utrzymac si¢ na rynku i osiagnaé zysk.

Bedzie to zysk 1 dla panstwa 1 dla zaktadu. Kazdy zysk przedsigbiorstwa jest zyskiem dla parnistwa,
ktorego ty jesteS obywatelem, a co rzad zrobi z tym zyskiem bedzie zalezalo od ciebie, bo ty ten rzad
wybierzesz. Ty takze powinines mieC zysk z tego amerykanskiego zaktadu w Polsce. Chyba, ze rzad
ci go ukradnie. Nie boisz si¢, ze tak si¢ stanie? Skad ta pewnos$¢? Wcale nie musisz mie¢ zaufania do
rzadu. Do zadnego rzadu. Nawet tego rzadu, ktory ty sam wybierzesz. Nie masz powodu darzy¢ go
zaufaniem. Brak zaufania jest najwyzszym wyrazem demokracji. Tak wtasnie rozumiemy demokracje
na Zachodzie.



W Stanach Zjednoczonych 1 Kanadzie wigkszos¢ zaktadow ma 10 procent zysku przed
zaptaceniem podatku. Nie 200 procent, nie 100 procent czy 30 procent, ale wtasnie 10 procent. Na
wolnym konkurencyjnym rynku, jesli ktores przedsigbiorstwo ma 15 procent zysku, konkuruje z oferta
np. firm japonskich. Japonia tez moze oczywiscie zbudowaé swoje fabryki w Polsce 1 ich produkcja
zostanie przeznaczona na rynki zachodnie. Zarobione dolary w postaci zysku tych fabryk wroéca
czesSciowo do Polski 1 znajda si¢ na listach ptac polskich pracownikow.

Jesli zaktad osiaga zysk, jego potowa zysku idzie dla rzadu, bo podatek wynosi 50 procent. Po
podatku zysk zakladu zmniejsza si¢ 5 procent obrotu. Te 5 procent zysku jest atrakcyjne dla
przedsigbiorstwa 1 jego pracownikow. To jest ZYSK otrzymany po wszystkich kosztach
inwestycyjnych na rozwoj przedsigbiorstwa. Atrakcyjne jest to, ze firma si¢ rozrasta na inne rynki,
zatrudnia pracownikow o ktérych nie moglaby nawet marzy¢ we wlasnym kraju. Im bardziej si¢
rozrasta firma tym bardziej jest ona atrakcyjna nawet przy tych 10 procentach zysku przed
zaptaceniem podatku 1 5 procentach po jego zaptaceniu. Margines zysku jest jednak bardzo niewielki 1
istnieje element ryzyka. Firma moze upas¢ na skutek interwencji rzadu, a wigc jakakolwiek
interwencja rzadu jest niewskazana. Taki zaktad musi by¢ zabezpieczony przed interwencja rzadowa
przez Konstytucje 1 system prawny gwarantowany przez niezawisle sady. Interwencja rzadowa jest
niewskazana szczegollnie w pierwszych latach, kiedy amerykanski czy japonski zaklad przemystowy
zaczyna si¢ dopiero rozwijac. Trzeba mu stworzycC jak najlepsze warunki egzystencji. Takie wiasnie
zaktady budowane w Polsce przez obcy kapital z zagranicznym kierownictwem moga uchroni¢ nasz
kraj przed katastrofa, da¢ zatrudnienie mtodziezy i starszym. Przede wszystkim jednak mtodym,
ktorzy musza zarobié, aby zapewni¢ sobie przysztoS¢ w nowej wolnorynkowej, demokratycznej
Polsce. Zagraniczne zaklady produkcyjne pojawia si¢ w naszym kraju w oparciu o zasade
mi¢dzynarodowego podziatu produkcji, ktora przyniosta korzysci w innych krajach. Stanowia one
prawdziwa szans¢ dla Polski tworzac konkurencyjny przemyst, 1 dajac zatrudnienie polskim
pracownikom.

NAJWAZNIEJSZE jednak ze wszystkiego jest kierownictwo. Obce kierownictwo bedzie
efektywnie pracowaé w stylu zachodnim chroniac przedsigbiorstwa przed upadkiem i zapewniajac z
nich zysk. Jego najblizsi polscy wspoipracownicy beda si¢ uczy¢ od niego jak najskuteczniej kierowaé
zaktadem. Po kilku latach wyjda juz polscy kierownicy, ktorzy przez pordéwnanie jak to robig
cudzoziemcy naucza si¢ sztuki dowodzenia. Nastapi to bardzo szybko, Polacy sa zdolni 1 potrafia
doréwnac¢ cudzoziemcom. Za sprawa mechanizmu gieldy akcyjnej zdobeda kapitat 1 wzbogaca kadry
polskich przedsigbiorcow.

KTO BEDZIE KIEROWNIKIEM ZAKLADU

Moze by¢ to jeden cziowiek lub grupa ludzi, w ktorej kazdy uzupetnia umiej¢tnosci innych. Od
tych ludzi zaczyna sie kierownictwo przedsigbiorstwa. GEOwnym szefem moze zostaé wspaniaty
menadzer, ktory porusza si¢ na rynku jak ryba w wodzie. Nie musi byC specjalista od finansow 1
ksiggowosci. Na to stanowisko zatrudni specjalist¢ a inny specjalista moze objaé¢ kierownictwo
produkcji. Zespol kierowniczy zalezy od naczelnego kierownika. Mowimy o zakladzie,
przedsigbiorstwie. W przypadku kierownictwa panstwem, premier winien sobie dobieraé zawsze
najlepszych ministrow, aby moégt na nich polega¢. W sytuacji kryzysu premier powinien



wspotpracowac z dobrymi specjalistami technikami, a nie politykami.

Jak wynika z przedstawionych przyktadow instalacja nowych zaktadéw produkcyjnych czy
ustugowych w Polsce nie wymaga kapitalu, moze by¢ konsekwencja zastosowania nowoczesnego
kierownictwa 1 miedzynarodowego podziatu produkcji.






Chapter 15

MIEDZYNARODOWY PODZIAL. PRODUKCJI

SUROWIEC moze zosta¢ dostarczony przez obca firmg, lub tez kupiony na miejscu, zaleznie od
ceny rynkowej. W Stanach Zjednoczonych jest bardzo duzo bydta. Wotowina jest tam tradycyjnie
poszukiwana na rynku ze wzgledow zdrowotnych o wiele bardziej niz wieprzowina. Przemyst
obuwniczy USA nalezy do intensywnych, jesli chodzi o 1los¢ 1 koszt pracownikow. Logiczne, ze skora
jest wysylana do innych krajow, takich jak Polska. Amerykanskie firmy buduja u nas fabryki, a my
produkujemy z nich buty, ktore sprzedaje si¢ na amerykanskim rynku. Polska zyskuje natychmist
dostep na rynki Swiatowe. Czy widzisz co$§ w tym zlego?

Fabryka wybudowana przez amerykanska firme¢ moze stac si¢ polska, ale nie musi. Moze. Stato
si¢ tak na Tajwanie 1 w Potudniowej Korei za posrednictwe mechanizmu gietdy akcyjnej. Fabryki
zostaly wykupione przez miejscowych akcjonistow, czy tez krajowe firmy tajwanskie. Znajac metody
kierownictwa sprzedazy 1 operacji zalozyly swoje wlasne zaktady, ktore efektywnie konkurowaly z
amerykanskim przemystem do tego stopnia, ze np. Motorola, jeden z najwigkszych producentow
telewizorow w USA zalozyla w latach siedemdziesiatych na Tajwanie fabryki produkujace miliony
telewizorow na rynek Stanow Zjednoczonych. Doszto do tego, ze Motorola zmuszona byta wyjs¢ z
tego rynku we wilasnym kraju 1 w tej chwili wigkszosS¢ telewizorow dla Standéw Zjednoczonych
produkuje si¢ na Tajwanie. Okazato si¢, ze firmy tajwanskie uczac si¢ od Amerykanow metod
produkcji, efektywnosci 1 handlu przewyzszyty znacznie ich umiejetnosci.

NA TYM POLEGA zasada podzialu produkcji. Nie chodzi tu o wykupienie czy
nacjonalizacj¢ tych zaktadow, co jest zawsze fiaskiem, ale o to, aby wyzwoli¢ zdolnosci kierownicze
we wlasnym kraju przez mozliwos¢ porownania 1 nauki od firm zagranicznych. Tylko w ten sposdb
mozliwa jest szybka poprawa na przysziosc¢.

Polska nie moze zada¢ w chwili obecnej zadnych przywilejéw na rynkach zachodnich,
liczy¢, ze zostang na jej terytorium ulokowane bardziej lukratywne przemysty, nie moze by¢ krajem
selektywnym. Mozemy tylko stworzyC sprzyjajacy klimat polityczny, stajac si¢ w ten sposob
atrakcyjnym terenem rynku pracy dla inwestycji z innych krajéw Swiata, w celu podziatu produkcji.
Do tej pory nasz kraj nie jest nim jeszcze ze wzgledu na brak zaufania 1 polski rasizm. Polacy nie
lubig cudzoziemcow. Widze to na kazdym kroku. Méwig o polskich uprzedzeniach. W zadnej z moich
podrozy po Swiecie nie widzialem kraju bardziej rasistowskiego niz Polska. Polacy nie tylko
przesladuja cudzoziemcow, ale sami siebie przeSladuja w roznych warstwach spotecznych 1
srodowiskach zawodowych. Poréwnaj: wie§ 1 miasto, uniwersytet i1 szkol¢ zawodowa. To sa
najzupelniej inne spolecznosci wystepujace na na zupelnie ré6znych poziomach. Nie umieja ze sobg
wspotzy¢, nie mowiagc o wspottworzeniu wspdlnej przysztosci. Tego nie widzialem nigdzie na Swiecie,
a szczegoOlnie w Kanadzie gdzie jakakolwiek dyskryminacja jest wiasciwie nielegalna, traktowana jako
nieetyczna i bardzo przeszkadza w prowadzeniu biznesu.



DUZYM KLOPOTEM POLSKI sa bitne zwiazki zawodowe, niezrozumienie rodakéw na czym
polega miedzynarodowy podzial produkcji, brak klimatu prawno-politycznego do dziatania
mechanizmow zdolnych do stworzenia 1 utrzymania wolnego rynku. To wszystko bardzo zniechg¢ca
inwestorow z Zachodu czy Orientu 1 my przez to najwigcej cierpimy.

Do tej pory nie wida¢ najmniejszej proby, aby zagraniczni przedsigbiorcy, ktorzy chca
zalozy¢ fabryke w Polsce mogli to zrobi¢ w sprzyjajacym klimacie prawno-politycznym 1 liczy¢ na
ochrong swoich zaktadéw przez polskaKonstytucje 1 niezalezne sady.

Polacy jeszcze tego nie zrobili, aczkolwiek to moze nas ustrzec przed wojnag domowa, ktora
bytaby najgorsza rzecza w kraju, w ktorym ludzie umieraja zbiorowo, przez fakt skrocenia przecig¢tne]
zycia na skale masowa, na skutek dramatycznie niskiego poziomu zycia, braku efektywnej opieki
lekarskiej, ztego odzywiania si¢, samoopieki na ktora ich nie stac, zatrucia Srodowiska chemig czy tez
innymi czynnikami. Nieskoficzone ofiary zbiorowej Smierci na skutek skrocenia przecigtnej zycia sg
taka sama tragedia jak Smier¢ pojedynczego cztowieka.

W sytuacji takiego kryzysu, zeby jeszcze dodal, przywoddca polskich zwiazkéw zawodowych
kreujacy si¢ samozwanczo na przywodce narodu, jezdzi po Swiecie 1 grozi wojng domowa w Polsce
jesli nie otrzyma gotowki. To jest juz nie do pomyslenia. Na Zachodzie jest to nazywane gryzieniem
wlasnej reki lub nogi. Samogryzieniem si¢, czego nawet zwierzgta nie robig. Zwierze tego nie zrobi,
bo to nie jest normalne, chyba tylko wowczas gdy znajdzie si¢ w (!) putapce.

Nikt nie bedzie inwestowal w kraju, ktorego przedstawiciele z najwyzszych szczebli
rzadowych jezdza po Swiecie 1 mowia, ze Polsce grozi wojna domowa. Prosza o gotowke 1 w tym
samym czasie groza, ze skocza kapitalistom do gardta.

KAPITAL w pojeciu Zachodu, jest narzedziem, ktore si¢ pozycza. Dam ci przykiad: W
Toronto sa sklepy, w ktorych mozna pozyczy¢ narzedzia. Zamiast kupowac cykliniarke, ktorg raz
uzyje 1 bedzie stala bezuzytecznie przez wiele lat, id¢ do sklepu 1 wypozyczam ja za kilka dolaréw.
Albo taczki, ktorych nie chce kupowaé tylko po to, aby przewiez¢ nimi z ulicy do ogrddka troche
ziemi. Musialbym zaptaci¢ za nie dwiescie dolarow, a jednorazowe wypozyczenie kosztuje tylko
dwadziescia.

JESLI POTRZEBUJE TYSIAC DOLAROW, pozyczam je i musze za nie zaplacié sto
dolaréw rocznie. Kapital jest narzedziem. Tak go nazywamy, od tego pojecia wziat si¢ kapitalizm.
Pozyczamy sobie narzedzia i1 za te narzedzia trzeba ptacié. Place firmie, ktéra mi pozycza kapitat 1
naturalnie ma z tego zysk. Z tego si¢ utrzymuje. Wiem, ze moge przyjS¢ do niej za rok i za dwa lata,
jeshi jest dobra firma, utrzyma si¢ na rynku. Jesli nie, powstana na jej miejscu inne. Firmy takie wiele
nie zarabiaja. Margines zarobku na Zachodzie jest bardzo niski, w granicach 10-15 procent na rynku
konkurencyjnym.

PYTAM GDZIE JEST WYZYSK? Wyzysk wystepuje tylko w sytuacji monopolu,
szczegOlnie monopolu rzadowego czego mamy jasny przyktad w Polsce, gdzie okoto dziewigcdziesiat
procent przedsigbiorstw jest w rekach panstwa.

POPIERASZ MONOPOL PASSTWOWY palac papierosy, pijac wodke, optacajac ZUS,
ptacac podatek dochodowy, obrotowy i cta graniczne. Bardzo niskie pensje sa wynikiem monopolu
panstwowego, ktory obnizyt wydajnos¢ pracy. Monopol panstwowy odebral motywacje pracy. Przez to
jest tyle nedzy...

INACZEJ jest w Stanach Zjednoczonych, gdzie sita robocza jest optacana wedtug wartosci
pracy na rynku konkurencyjnym. Monopole panstwowe w Ameryce sa wyjatkiem a nie regula jak w



Polsce. Kazdy zaktad amerykanski jest tylko wowczas dobry, jezeli ma dobrych pracownikow, a ich
wybor 1 utrzymanie aby nie uciekli do innej firmy zalezy od zdolnosci kierownictwa.

W POLSCE TRZEBA STWORZYC rynek konkurencyjny, aby przedsigbiorswa bity si¢ o
pracownika, a nie odwrotnie. Mam na mysli naturalnie dobrego pracownika. Innych pracownikéw nie
ma na wolnym rynku. Zli pracownicy odpadaja, moga brukowaé drogi, zamiata¢ $mieci na ulicy,
pompowac benzyne¢ na stacjach benzynowych, tam gdzie nie ma duzego ruchu. Lepszej pracy nie
dostang.

Zasadnicza r6znica pomiedzy jednym zaktadem a drugim jest produktywnos¢ pracownikow. Im
lepsi pracownicy tym lepiej to Swiadczy o kierownictwie zaktadu, ktore z kolei powinno podzielié
zysk zaleznie od wartosci wkiadu kapitalu 1 PRACY. Tak jak istnieje konkurencyjny RYNEK
KAPITALU, tak samo istnieje konkurencyjny RYNEK PRACY.

W FIRMACH AMERYKASSKICH nie ma dyrektoroéw, sa kierownicy. Ci kierownicy
mogliby pojecha¢ do Polski, jesli zostaliby zaproszeni. Do Polski nikt ich jednak nie zaprasza. Nikt
nie zabiega o otwarcie zakladu na zasadach migdzynarodowego podziatu pracy. Stysza oni grozby
wojny domowej, jesli "nasz" koalicyjny rzad nie dostanie od nich zywej gotowki. Rzad polski do tej
pory nie rozmawial powaznie z kierownikami amerykanskich przedsiebiorstw, tylko z rzadem
amerykanskim. TO NIE TO SAMO.

W Kanadzie rzad nie jest wlascicielem zakladow pracy. Rzad jest tylko moim
przedstawicielem. Ja mam swoje prawa ktorych broni¢. Bylbym bardzo, niezadowolony, jesli rzad
otworzylby zaklad konkurujacy z moja firma. Ale w Polsce rzad jest "wlascicielem"
dziewigcldziesigciu procent zaktadow pracy! Kiedy premier Kanady leci do Warszawy otacza go grupa
kanadyjskich przemystowcow, ale w Polsce tylko "rzadowcy" sa obecni na przyj¢ciu. Okazuje sig, ze
wsrod ludzi ktérzy przyszli sie z nim zobaczy¢ nie ma polskich przemystowcow, sa tylko politycy 1
urzednicy panstwowi, ktorzy nie dysponuja zadnym kapitatem prywatnym i jako ludzie bez osobistego
ryzyka investycyjnego nie maja wiele do powiedzenia o interesach. Niepotrzebnie tez robig ttok wokot
kanadyjskiego premiera, bo to nie sg ci ludzie, ktérzy powinni byli przyj$¢ na spotkanie z nim. Nie ma
wsrod nich przedstawicieli polskiego prywatnego przemystu.

Wynika z tego, ze nie ma podstaw do porozumienia pomigdzy strona polska i1 kanadyjska.
Zupelny brak komunikacji. Szczegolnie wtedy gdy jest ochota, aby "politycznie" skoczy¢ kapitalistom
do gardia. Najwyzszy przedstawiciel kraju, ktory pozyczyt Polsce narodowy kapital ma prawo by¢ tym
przerazony. Moze uwazac, ze straci pozyczone Polakom narzedzie. Nie mOwiac juz o tym, ze przerazit
go totalny batagan, ktérego nie mégt zrozumied, a przed podr6za nawet sobie takiego bataganu nie
potrafit wyobrazic.

NA POCZATKU 1990 ROKU przyjechat do Polski premier Japonii, ktory jest bardzo wazna
postacia o znaczeniu mig¢dzynarodowym. Szczegllnie teraz, kiedy Japonia odnosi wielki sukces
finansowy do tego stopnia, ze jest jednym z niewielu krajow Swiata, ktory nie ma zadluzenia, albo
samozadtuzenia. W sytuacji, w ktorej Stany Zjednoczone sa bardzo zadtuzone, a dtug takiego kraju jak
Kanada sigga 550 miliardow dolaréw (vs. zadluzenie Polski: 40 miliardow), Japonia dysponuje
gotowka tysiecy miliardow dolaréw. To powinno wystarczyé, zeby zrozumiel, ze cziowiek, ktory



przyleciat z Tokio do Warszawy, jako premier japonskiego rzadu poszukujac odpowiedniego rynku
dla mozliwosci 1 podziatu produkcji powinien by¢ bardzo oczekiwanym gosciem. PrzeczytaliSmy w
kanadyjskich gazetach, ze japonski premier polecial do Polski z propozycja poparcia prywatnych firm
japonskich na polskim rynku- bo w Japonii rzad SciSle wspolpracuje z prywatnym przemysiem
gwarantujac rzadowe kredyty na rzecz otwarcia zaktadow przemystowych na terenie Polski, w mysl
zasady o migdzynarodowym podziale pracy.

Od czasu podrézy japoniskiego premiera do Polski minglo juz wiele miesigcy 1 nie znamy jej
wynikow, nie pisaly o tym ani polskie , ani japonskie gazety. Czy nie napawa to zgroza, ze po tylu
miesigcach od czasu jego wizyty nie dowiedzieliSmy si¢ niczego o jej wynikach, nie poznaliSmy
konkretnego planu wspolpracy 1 dziatania obydwu stron. Poniewaz nie mamy na ten temat zadnej
informacji, jedyne co moge pomyslec, to ze w czasie pobytu japorniskiego goscia w Polsce on 1 jego
Swita czymsS si¢ bardzo zrazili 1 dlatego nie ogtoszono wynikéw wizyty. Nie stycha¢ o nich w prasie
codziennej na Zachodzie, ani nie nadeszly wiadomosci z Warszawy 1 Tokio. Szczegdlnie prasa
amerykanaska nic o jego wizycie do Polski nie wspomniata (!). Moi japoniscy koledzy w Toronto nic o
inwestycjach w Polsce nie styszeli. Zupelne milczenie. Czlowiek, ktory przyjezdza do Polski z
miliardem dolaréw, aby poprzec¢ swoje firmy w celu podzialu pracy zastuguje na wielki szacunek 1
zainteresowanie. Nie przyjechat on w celach turystycznych. Sita robocza w Japonii jest bardzo droga,
drozsza niz w Stanach Zjednoczonych. Premier japofiski przyleciat do Polski w poszukiwaniu tansze]
sity roboczej dla prywatnego przemystu japonskiego i bliskosci rynkéw zbytu Europy. Japonia ocenita
Polske jako strategiczny punkt dojScia do Europy Zachodniej. A teraz po tylu miesiacach od jego
wizyty nadal panuje milczenie. Jak to mogto si¢ staé, ze do tej pory nie ogloszono planu wspolpracy
polsko-japonskiej, ani w Tokio, ani w Warszawie przez zaden z rzadow, ani tez przez prywatne firmy
japonskie. Dlatego wyglada mi na to, ze japorniski premier wyjechal z Polski urazony. Ciekawe, czy
kiedykolwiek powrdci?






Chapter 16

POLSKA KRAJEM TRZECIEGO SWIATA?

Przez cale lata panowata w Polsce oficjalna retoryka propagandowa nazywajaca ja krajem
socjalistycznym, to znaczy kolektywistycznym. Byt to system hamujacy inicjatywe, paralizujacy wole
1 energi¢ zyciowa jego mieszkancow. Tepiono indywidualizm, zastepujac go blizej nieokreslong 1
nigdy nie sprecyzowana wola wigkszosci, wspolnoty, to znaczy komuny. W jej imieniu rzadzili
desygnowani przez PZPR ludzie oficjalnej nomenklatury. Spoteczenstwo przywykto, ze nie ma nic do
powiedzenia, bo w jego imieniu decyduja o wszystkim rzadzacy , lub desygnowani przez nich
"przedstawiciele ludu". Narzucony z zewnatrz system nakazowo-rozdzielczy, stworzony na
podobienistwo isniejacego od dziesigcioleci w ZSRR pograzal si¢ z uptywem lat w dekadencji 1
rozktadzie. Jego rzecznicy postugiwali si¢ wobec spoleczenstwa frazesem 1 klamstwem. Korupcja
rzadu, czy tez kolejnych rzadow 1 rozklad ekonomii prowadzily kraj do nieuchronnego upadku.
Panstwowe 1 spotdzielcze monopole rujnowaly gospodarke; rabunkowe wydobycie wegla 1 innych
bogactw naturalnych miato stuzy¢ utrzymaniu chwiejnej ro6wnowagi rynkowej, poglebiajace sig
zadluzenie powodowalo u rzadzacacych lek przed odpowiedzialnoscia, u rzadzonych strach przed
przyszioscia. Socjalistyczne rzady skrzetnie ukrywaly przed opinia publiczng dane statystyczne: w
szczegoblnosci budzet przemystu zbrojeniowego, wydatki na bezpieczenistwo 1 milicj¢. Utajniono dane
dotyczace handlu ze Zwiazkiem Radzieckim, nie przedstawiano do publicznej wiadomosci informacji
na temat produkcji skierowanej wytacznie na rynek radziecki, ani tez zyskow jakie panistwo polskie
miato otrzymywac z tego tytulu. Przedstawiano jedynie globalne dane budzetowe dotyczace tzw.
pierwszego obszaru ptatniczego. Dla lepszego samopoczucia rzadzacych ich rzecznicy prasowi i
zawodowi1 propagandysSci mowili o rosnacej pozycji Polski w Europie 1 na Swiecie, w koficu sami w to
ktamstwo uwierzyli. W rzeczywistosSci polska gospodarka znajdowata si¢ w stanie permanentnego
chaosu 1 postepujacego rozktadu, ktore doprowadzaty ja do upadku i to wowczas, kiedy socjalistyczna
propaganda wynosita ja do mitycznej dziesiatej pozycji ekonomicznej, potegi na skale Swiatowa,
drugiego po Zwiazku Radzieckim panstwa Europy Wschodniej, przydajac jej falszywej chwaty u boku
imperialnego sasiada. W istocie gospodarke Polski charakteryzowaly cechy panstwa
trzecio§wiatowego. Jej mieszkaricy podobnie jak w krajach Trzeciego Swiata starali sie¢ wydostaé za
granicg, do krajow Europy Zachodniej, a juz szczegéllnie do Stanéw Zjednoczonych, Kanady i
Australii, wedrujac tradycyjnym szlakiem wielu pokolen Polakow, aby na emigracyjnej tulaczce
rozpocza¢ tzw. nowe zycie 1 zebraczymi datkami wspomaga¢ rodziny pozostale w kraju.
Charakterystycznie, ze Polacy potrafili 1 potrafig za granicq dobrze 1 efektywnie pracowac, a nawet
zwycigsko konkurowaé a nie tylko z takimi samymi jak oni gastarbeiterami z krajow Trzeciego
Swiata, ale i rodowitymi mieszkaicami przybranych ojczyzn. Chwytajac si¢ wszystkich prac, omijajac
lub tamiac wszelkie w nich obowiazujace przepisy windowali si¢ na znoSne pozycje zyciowe. Od
czaséw II Wojny Swiatowej, az po ostatnia falg emigracyjna Zachéd ze zdumieniem i drwina, na



zewnatrz za$ ostentacyjnym wspotczuciem przygladal si¢ temu nieprawdopodobnemu pochodowi
trzecioSwiatowych zebrakow, ktorzy we wiasnej ojczyznie nie mogli znalez¢ miejsca powyzej
hanbiacej kreski upokorzenia ekonomicznego i etycznego.

OCZY NA ZACHOD

Od dziesiatkow lat tysiace ludzi z Europy Wschodniej, Afryki, Azji, Ameryki Poludniowej ciagna
na Zachod, pokonuja wszelkie przeszkody i bariery graniczne, aby tylko dosta¢ si¢ do Stanow
Zjednoczonych lub Kanady. Czy kiedykolwiek rzady tych krajow co$ im obiecywaly, ze ustawiajg si¢
w tygodniowe kolejki w Alejach Ujazdowskich w Warszawie, 1 CHODZA imW BRZUCHU MOTYLE
na mysl, ze moga zosta¢ odrzuceni bez wizy?

Nigdy niczego im nie obiecywano, ale od dwustu lat ciaggnie ich DO AMERYKI nowojorska
Statua Wolnosci 1 perspektywa lepszego, dostatniego zycia. Nowy Swiat stat si¢ pokusa dla milionow
ludzi catej planety. Dzieje si¢ tak, pomimo, ze "opiekuncze" rzady krajow Europy Wschodniej, w
ktorych przez dlugi czas panowal socjalizm obiecywaly swoim obywatelom dobrobyt w ich
ojczyznach, w zamian za aprobat¢ i pokorne poddanie si¢ tzw. dyktaturom proletariatu. Mieszkancy
tych krajow dtugo tudzili si¢ nadzieja, zanim postanowili obali¢ rzady 1 systemy, ktore ich zniewolity.
W tym samym czasie ciagnela nieustajaca wedrowka ludow do Ameryki.

Na czym polega amerykanska wolnos¢? Najprosciej mOwiac na tym, ze istnieje wolny rynek
kapitatu 1 pracy 1 kazdy musi polegac na sobie. Kazdy ma prawo znalezienia takiej pracy, ktéra mu
najbardziej odpowiada 1 za ktéra otrzyma najlepsze wynagrodzenie w zaleznosSci od swoich
umiejetnosci 1 zdolnosci, a takze nieustannego wysitku. Kazdy otrzymuje rzetelng ptace za rzetelng
prace 1 ma mozliwo$S¢ osiagnigcia zysku. Za wiasng wartoS¢ otrzymuje réwnowazng wartoS¢ w
stabilnej amerykanskiej, czy kanadyjskiej walucie, oraz zyski. Zdyscyplinowane spoteczenstwa tych
krajow zadaja od przybysza sumiennej i wysoko produktywnej dziatalnosci.

Na czym polega kanadyjska czy amerykanska demokracja? Sa przeciez w Ameryce widoczne
nieréwnosci spoleczne, sa ludzie zawrotnie bogaci 1 sg tacy, ktorzy prosza o zapomogi spoteczne czy
rzadowe.

Pragmatyczna demokracja pozwala kazdemu obywatelowi 1 przybyszowi na ujawnienie jego
zdolnosci do pracy 1 wykazanie si¢ pozytywnymi cechami charakteru, wlasciwym stosunkiem do
swojego przedsigbiorstwa czy warsztatu, ktore powinny byc¢ jak najbardziej ustuzne wobec klientow.
W zamian kazdy moze zajac takie miejsce w spoteczenstwie, na jakie sobie zastuzy. Jesli sprawdzi sig
jako cztowiek odpowiedzialny moze uzyska¢ kredyty finansowe na dalsze inwestycje. Kredyty te
moze sptacac przez wiele lat, ale solidnie 1 wytrwale pracujacpredzej czy pdzniej dojdzie do majatku
lub zamoznosci.

Panstwo nie wtraca si¢ w zycie prywatne ani spoleczne swoich obywateli, nie gwalci ich
sumienia, ani Swiadomosci, niczego im nie nakazuje, nie interesuje si¢ ich pogladami politycznymi,
religijnymi, ich sympatiami czy antypatiami. Przestrzega tylko ich uczciwosci i ptacenia przez nich
podatkow.

Wolny rynek pracy pozwala im na wykazanie maksymalnej inicjatywy wtasciwym stosunkiem do
pracy. Ale trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze w Ameryce toczy si¢ podobnie jak na catym Swiecie
nieustajaca wojna marketingowo ekonomiczna. Na polskim rynku nie przygotowanym do ryzyka



konkurencji, opanowanym przez panstwowe monopole, chaotycznym 1 zdezorganizowanym juz jej
pierwsze uderzenie konkurencji spowodowalo sparalizowanie takiego przedsigbiorstwa jakim jest
fabryka autubuséw "San" w Sanoku, ktéra produkowala je na rynek radziecki. Z chwilg wygasnigcia
umow z ZSRR natychmiast zalamata si¢ jej produkcja, a pracownicy zostali wyrzuceni na bruk. W tej
sytuacji oczy zatogi zwrocity si¢ na Zachdd, najpierw do Belgii, potem gdzie indziej, w nadziei, ze
tylko Zachod potrafi ja uratowac. Delegat "SANU" Henryk Kozik zamiast jecha¢ do Warszawy
postanowil wybrac si¢ na Zachdd, aby tam szukac ratunku.
Zycze mu powodzenia!

W Stanach Zjednoczonych 1 na calym Zachodzie rezultatem zwycigstwa w wojnie ekonomicznej
jest sukces materialny. Zwycigstwo mierzy si¢ zyskiem tzn. pieniedzmi, ktére uzyskuje
przedsigbiorstwo w wyniku operacji finansowych, ktore stanowia jego wolno dyspozycyjna gotowke.
Wigkszos¢ wielkich przedsigbiorstw dziatajacych np. w USA nie moze jednak zatrzymac zysku dla
siebie, musza go one odprowadzi¢ do kieszeni akcjonistow. Ich potencjalnymi akcjonistami sa
wszyscy obywatele kraju, przybysze, a takze mieszkancy innych krajow np. Polski. Kazdy Polak nie
wyjezdzajac ze swojego miasta moze kupi€ akcje na rynku gietdy akcyjnej IBM w Nowym Jorku, czy
Toronto, 1 cz¢S¢ zysku ta najwigksza na Swiecie firma komputerowa bedzie mu co kwartat wyptaca¢ w
Polsce.






Chapter 17

KOLEKTYWNA SMIERC I FATALIZM

Zauwazylem w Polsce wielka ciekawostke. Ludzie bardzo emocjonalnie podchodza do
indywidualnej Smierci czlowieka, co jest ciekawe w spoteczenstwie wybitnie kolektywistycznym,
ktore ten kolektywizm manifestuje np przez udzial w zwiazkach zawodowych, manifestacjach czy
pochodach. W Polsce czci si¢ Smier¢ indywidualnego cztowieka, ktora ludzi przeraza i poraza. Lubi
si¢ gtosSno wotac "umart jak prawdziwy meczennik" albo skoniczyt Smiercig tragiczna"

Na Zachodzie operuje si¢ zupelnie innymi pojeciami, bo ludzie zyja w wigkszym dobrobycie.
Indywidualna Smier¢ jest tak samo tragiczna i przerazajaca i kazdy wspotczuje cztowiekowi, ktérego
dotkneto nieszczescie. Ale o wiele mniej przeraza Zachod zjawisko Smierci zbiorowe;j.

Powiedzmy, ze mamy grupeg pigciu ludzi i1 ich zycie na skutek dramatycznie trudnych warunkow
zostaje skrocone o dwadziescia procent. Z prostej kalkulacji wynika, ze jeden z nich nigdy si¢ nie
urodzit. A wigc kto go zabil? Skoro zycie pieciu ludzi zostato skrécone o jedng piata w porownaniu do
Sredniej zycia takich samych pigciu osobnikOw na Zachodzie, jak odpowiedzie¢ na pytanie: Ten
czlowiek umart, czy tez zyje?

Zamiast pigciuset lat, tych pigciu ludzi przezyje tylko czterysta. Tracimy sto lat, tracimy zycie
jednego cztowieka, ale w Polsce nie jest to powodem do przerazenia.

Polakoéw przeraza Smier¢ indywidualna, zaS Smier¢ zbiorowa jest ignorowana. Ludzie nie
zwracaja na nig uwagi. Dla mnie najbardziej przerazajaca jest zbiorowa Smier¢ Polakow. Statystyki
wykazuja, ze przecigtna zycia w Polsce jest najnizsza w calej Europie.

Jesli nie bedziemy na to zwracaé uwagi to Srednia zycia jeszcze si€ obnizy 1 tak dojdziemy do
masowego samobgjstwa w kolektywizmie. Takie przypadki zdarzaty si¢ w paru miejscach Swiata, w
ktérych popetniano kolektywne samobdjstwa w wielkich grupach. Czy nie jest to podSwiadomym
dazeniem kolektywnego spoteczenistwa? Jesli to zrozumiemy, dopiero wowczas zaczniemy doceniaé
pojecie, ze czas jest elementem krytycznym.

Po rozpoznaniu choroby, aby pacjent mogt wyzdrowie¢ trzeba dziata¢ szybko, btyskawicznie.
Kazdej chwili ludzie w Polsce umieraja kolektywnie. Nikt nie zcina im gtow, ani tez krew nie leje si¢
na ulicach, nikt im nie obija nerek 1 watroby, ale wynik jest taki sam. Dopdki spoteczenstwo nie
zrozumie pojecia KOLEKTYWNEJ SMIERCI, ktérej wymiarem jest przecigtna ludzkiego zycia i jesli
cokolwiek bedziemy w Polsce robili dalej w duchu kolektywizmu, bedzie to prowadzilo do
zbiorowego samobdjstwa. Pojecie "kolektywny fatalizm" charakteryzuje ludzi, ktérzy wyszli z obozu
pracy. Moze nie byto go w Polsce? Przypominam, jesli zobaczymy diabta rozpoznajac go wedtug
wszystkich jego opiséw z ktorych wynika, ze jest diablem, bo ma rogi i wyraznie widac jego kopyta,
ogon, czarne wlosy na calym ciele, ale upiera si¢ ze nim nie jest, to powiedzmy: jest czy nie jest
diabtem?

Glownym podmiotem spoteczenstwa na Zachodzie jest "prywatny cziowiek" 1 jego rodzina. Od



niej zaczyna si¢ spoteczenstwo, ktorego sita jest wprost proporcjonalna do sity rodziny.
Spoleczenstwo Zachodu jest przeciwienstwem spoteczenstwa polskiego, ktore bedac wychowane
kolektywistycznie nie chce mowi¢ o wlasnej, przedwczesnej, zbiorowej Smierci, jakby w ten sposob
postepujac, uwazato, ze moze jej uniknaé. Takie spotecznstwo jest chore. Trzeba znaleS¢ przyczyny
choroby, aby ja uleczyé. A w kazdej chorobie moga by¢ przyczyny objawowe 1 wewngtrzne, czy
psychologiczne.

Odpowiedzmy na pytanie: bedziemy leczy¢ objawy, czy przyczyny? Uwazam, ze pomimo naszej
najnizszej Sredniej zycia w Europie, przede wszystkim borykamy si¢ z nasza psychologia. Polacy
znajduja sie¢ we wiladaniu fatalizmu. Jakze mogloby by¢ inaczej, skoro dopiero co opadty z Polski
pierwsze kolczaste druty obozu pracy.

Pewien fatalizm istnieje zreszta w kazdym spoteczenistwie. Mozna si¢ z niego wyleczyC. Zawsze
jest wyjscie, bo mozna przezwyci¢zyC kryzys szczegOlnie teraz, kiedy Polska nie ma zadanych
przeszkod, aby wyjs¢ na Swiat. Na przyktad Kanada utatwita jej w 1989 roku mozliwosci handlowe
przez zniesienie wszystkich taryf celnych dla polskich produktow.

Trzeba tylko z tego skorzystac.






Chapter 18

JAK WYCHOWAC DZIECI

Przyzwyczai¢ cztowieka, zeby sie ciagle uczyl! Im wiecej wyksztalcenia, lepsze przygotowanie
na przysztos¢. Na Zachodzie jest ciaggta zmiana i cztowiek ktory nie jest do niej przygotowany wypada
z obiegu, jego Srednia zycia si¢ obniza.

Czego chcialbym dla swoich dzieci? To oczywiste, chcialbym, aby byty szczegsliwe. Szczegscie jest
pojeciem bardzo indywidualnym. Kazde z moich dzieci, a mam ich czworo, jest inne, kazde urodzito
si¢ z inng cechg charakteru, w innym czasie i1 posiada wtasng niepowtarzalina indywidualnos¢.

Nie moge narzuci¢ im uniwersalnego standardu, ani jednakowo ich traktowac. Oczekuj¢, ze moje
dzieci bede szczesliwe, niezaleznie od tego co beda robity, 1 co pragnety osiagnac juz jako ludzie
dorosli. Dopoki sa mate trzeba je karmi¢ 1 wspomagac jak ptaszki w gniezdzie. Musz¢ dopilnowac,
aby byty przygotowane najskuteczniej do dorostego zycia. Nie zalezy to tylko ode mnie, takze od nich.
Wspdlnie musimy nad tym pracowaé. Kiedy beda wigksze, same zrozumieja, ze musza do czegos
dojs¢. Dzieci, ktore maja dwanascie, czternascie lat zaczynaja si¢ niepokoi¢ o swoja przysztosc. Czy
dadza sobie rade¢ 1 co musza robié, aby mogtly czu€ si¢ bezpiecznie, kiedy wyfrung z gniazda i1 znajda
si¢ na wolnym rynku. Bez pomocy ojca, matki 1 bez pomocy rzadu. Dla dziecka pojecie rzadu nie
istnieje, sa tylko rodzice. Pojecie rzadu pojawia si¢ znacznie pozniej. Po drodze jest jeszcze szkota,
ktora wywiera na nie takze znaczacy wplyw.

Przygotowanie dzieci polega na tym, aby byly samodzielne i wiedziaty jak sobie poradzi¢ w
dorostym zyciu. Im bardziej wyksztatcone, tym lepiej. Kazdy rok wyksztalcenia przynosi potem
wigcej pieniedzy 1 dobrobytu.

Ludzie, ktorzy maja mniejsze wyksztalcenie nie zarabiajg tyle samo, co ludzie na niezaleznych
stanowiskach. Czlowiek, ktory posiada wigcej, moze sobie lepiej utozy¢ zycie, chociazby wyjechac na
wakacje, kiedy jest zmeczony. Na co nie sta¢ kogos$ o niskich dochodach. Cierpi, nie mogac wyrwaé
si¢ z klatki, w ktorej ciagle przebywa, tzn. ze swojego zaktadu pracy. Kazdy rok wigcej wyksztatcenia
przedtuza o rok zycie czlowieka. Dziesi¢C lat wigce] wyksztatcenia, dziesieé lat wigcej zycia. Ale
samo wyksztatcenie nie jest gwarancja. Najwazniejsze jest wychowanie rodzinne. Cechy charakteru,
ktore cztowiek powinien w sobie wyksztalci¢, aby mogt diuzej zyc¢.

Oczywiscie zycze moim dzieciom diugiego zycia i chce im dac jak najlepsze wyksztatcenie, ale
nie tylko dlatego aby mogly si¢ nim pochwali¢. To wyksztalcenie musi by¢ do tego stopnia
praktyczne, zeby mogly da¢ sobie rade na wolnym rynku, a ich zawody 1 wartosci byly spotecznie
uzyteczne przez cate zycie. Na tym polega wybor zawodu 1 tym przejmuje si¢ kazde z rodzicow.
Najgorsza rzecza, ktora moglbym zrobi¢ 1 najgorsza przystuga, ktora wysSwiadczytbym moim
dzieciom, byloby przeznaczenie do ich dyspozycji pieniedzy gwarantujacych im utatwiony start w
przysztos¢, co odebralo by im potrzebe dziatania, a takze dobre samopoczucie, ktore przychodzi z
zarobienia wlasnych pienigdzy. Nie ma nic lepszego niz uczucie odniesionego sukcesu. Sukces rodzi



sukces. Przygotowanie dzieci polega na umozliwieniu im najlepszego wyksztalcenia, aby dluzej zyty,
wigce] zarabiaty. przede wszstkim aby byly szczesliwe, kazde w swoim zyciu.

Wyzsze wyksztalcenie pozwala na wigcej lat zycia. MOwie o wyksztalceniu praktycznym, nie zas
o takich zawodach, ktore sa na rynku zbgdne. W Polsce istnieje tendencja do wyksztatcenia
humanistycznego, ktore na Zachodzie nie ma duzego popytu. Nauczyciele sa wszedzie potrzebni, ale
nie najlepiej optacani. Mozliwe, ze w Polsce skoficzy si¢ to prywatyzacja szkoty. Niektorzy ludzie
zorientuja sig, ze szkoty prywatne moga byC bardzie; wartoSciowe niz panstwowe, ktore poprzez
niewydajnos$¢ biurokracji 1 strajki nie beda w stanie utrzyma¢ dobrych nauczycieli. Najlepsi z nich
odejda do szkét prywatnych i rynek sam si¢ ureguluje.

Na wolnym rynku pracy jest niewielu ludzi dobrze przygotowanych, nie chodzi o samo
przygotowanie zawodowe, ale tez wyksztatcenie cech charakteru, ktére musi da¢ rodzina. W Ameryce
przywiazuje si¢ duza wage do wychowywania rodzinnego, ktore jest podstawa przysztego zycia.
Szkota przynosi wiadomosci ogdlne 1 techniczne, uczelnia daje specjalizacj¢. Podmiotem spotecznym
jest obywatel 1 jego rodzina, ktéra wywiera najwigkszy wplyw na dziecko. Jesli rodzice nie przygotuja
dzieci do ich dorostego zycia, nie wyksztalca cech charakteru, ktore powinny im pomoc w przysztosci,
takich jak uczciwos$é, niezaleznos¢, wiara we wtasne sity, pozytywne podejscie do zycia, zaden
dyplom im nie pomoze. Nie kazdej rodzinie si¢ to udaje, podobnie jak w szkole nie kazdy uczen
otrzymuje takie same stopnie 1 nie wszyscy sa tak samo zdolni. To sie dopiero okazuje na wolnym
rynku pracy. Moze by¢ pieC tysiecy ludzi z takim samym dyplomem, nie wszyscy jednak osiagaja
jednakowy poziom dochodow.

Nie wszyscy posidajadyplom osobistej kultury, a wyksztatcenie polega na lepszym
dopasowaniu si¢ 1 przedstawieniu wyzszej wartosci na rynku pracy, uzyskaniu wigkszej elastycznosci
aby zosta¢ na nim lepiej zaakceptowanym. Ogodlnie moéwiac, ludzie z lepszym wyksztalceniem
"domowym" maja wiecej szans¢ na sukces niz ci, ktérzy go nie posiadaja.

Kazdy cztowiek jesli te posiada zdolnosci i1 chec do pracy moze uzyskaé wyzsze wyksztatcenie.
Kanadyjskie uczelnie dostaja zapomogi rzadowe, co obniza koszt optat semestralnych. Istniejq tez
zapomogi pochodzace od impresariow przemystowych, np moja prywatna firma moze przyznaé
charytatywna dotacje¢ dla jednej z uczelni co tez odchodzi od podatku. Jest to forma poparcia, ktore]
ludzie sukcesu udzielaja potrzebujacymu pomocy szkolnictwu, uwazajac to za swoj spoteczny
obowiazek. Uwaza sig to takze za czyn patriotyczny.

Uczelnie r6znig si¢ pomigdzy soba. W niektorych optaty semestralne wynosza 500 dolaréow, w
innych 5 tysigcy. Stynna amerykanska uczelnia Hardward w Bostonie jest droga, optaty sa tam
wysokie ze wzgledu na jej prestiz, ktory wymaga, aby zatrudnia¢ najlepszych wyktadowcow.
Najwybitniejsi profesjonalisci przygotowuja w niej przywodcow dla takich firm jak General Motors.

Rodziny, ktore chca aby ich dzieci si¢ wybity dbaja o to od ich wczesnego dziecinstwa. W
Kanadzie popularne sa fundusze, ktore rodzice sktadaja od chwili, kiedy dziecko si¢ urodzi. Jest to
specjalne konto bankowe, na ktére wptaty sa zwolnione od podatku. Nawet bez tego funduszu, mtody
czlowiek, ktory konczy pigtnascie lat 1 zaczyna powaznie mysle¢ o przysziosci moze uzyskaé prace
wakacyjna w prywatnych sklepach czy restauracjach ustugowych takich jak McDonald, gdzie przez
cale lato sprzedaje hamburgery i1 oszczedza pieniadze na nauke, pozostajac jeszcze na utrzymaniu
rodzicow. Sktada je na swoje konto, zeby p6jS¢ na uniwersytet. Jako student uniwersytetu tez tapie
letnie prace wakacyjne, lub pracuje przez dwie noce w tygodniu bez specjalnego uszczerbku dla
studiow 1 w ten sposéb zarabia na zycie 1 optaty semestralne.



Jesli oczekiwalibySmy, ze wszystko si¢ nam nalezy 1 wszystko nam powinien daé rzad,
doprowadzilibySmy do sytuacji, ktora istnieje po 40 latach rzadow komunistycznych w Polsce. Nie
badzmy utopistami i nie badzmy naiwni. Nie sadzmy, ze kazdy ma takie same prawa 1 wszyscy sa na
takim samym poziomie umystowym, posiadaja jednakowa site woli 1 stanowczo$¢ charakteru. Dajmy
szans¢ jednostkom, ktore od matego chca si¢ wybi¢ ponad przecigtno$¢ 1 moga to uzyskaé¢ na miare
swoich zdolnosci, wyksztatcenia 1 wytrwatosci.

JAKI POWINIEN BYC MEODY POLAK ?

Pewnie chcesz wiedziec, jaki powinien by¢ twdj syn, aby mogt zy¢ we wspoiczesnym Swiecie, nie
ulegajac twoim stresom 1 frustracjom, poruszac si¢ jako wolny i1 pewny siebie cztowiek w coraz
bardziej skomplikowanym, ale tez "pomniejszonym" przez skrécenie odlegtosci SWIECIE. Powiem ci
co robi MEODY CZELOWIEK NA ZACHODZIE, aby nie musial ba¢ si¢ o swoja przysztos¢. Ksztalci
si¢ do petnienia funkcji w swojej przysziej rodzinie. Uczy si¢ od swoich rodzicow, wspotpracownikow
1 kolegéw, zeby modgt by¢ indywidualnie niezalezny. Wyksztalcenie na Zachodzie polega na
opanowaniu umiejetnosci dostosowania si¢ do NIEUSTAJACEJ ZMIANY sytuacji. Niektorzy
wybieraja kariery naukowe. Kariera naukowa w jakiejkolwiek dziedzinie, powiedzmy matematyki,
fizyki czy literatury wymaga bardzo dobrego przygotowania, aby cziowiek ktory ja wybierze mogt
kontynuowac¢ swoja prac¢ w przysztosci musi dobrze poznac jej obecne osiagnigcia i to tak dobrze, 1
tak tworczo, jakby miat otrzyma¢ nagrod¢ Nobla np. w dziedzinie zaawansowanych badan nad
rozwiazaniami genetycznymi, czy molekularnymi, lub powiedzmy komunikacyjnymi, w jakiejkolwiek
dziedzinie w ktorej si¢ specjalizuje. WOLNY RYNEK reaguje na cztowieka w zaleznosci od jego
osobistej wartosci. Przyznaje mu TAKA WARTOSC NA JAKA ZASLUZYE znacznie bardziej
obiektywnie, niz najbardziej wnikliwe komisje kwalifikacyjne czy egzaminacyjne zlozone z
wybitnych fachowcow, czy specjalistow. Ale na Zachodzie naukowcy sa traktowani z szacunkiem, ale
nie sa ludzmi bogatymi. JESLI chodzi o ludzi bogatych na Zachodzie, wielu z nich nie ma wielkiego
wyksztalcenia; osiagneli swoja pozycje dzigki ZALETOM SWOJEGO CHARAKTERU, SPOSOBU
MYSLENIA, UMIEJETNOSCI DOPASOWANIA SIE DO RYNKU. PRZEDSTAWIAJA JAKOSC I
ZARABIAJA PIENIADZE.

JESLI W POLSCE LUDZIE OCZEKUIJA, ze samo wyksztatcenie zapewni im zamoznos¢, jesli
stworzyli elity i uwazaja, ze sa bardzo mocni I NIC ICH NIE POTRAFI ZASKOCZYC przebywaja w
Swiecie zludy, rozowym obtoku marzen, ktory mozna poréwnac do banki mydlanej. KTOKOLWIEK
JEJ DOTKNIE SZPILKA banka mydlana pegknie 1 rozleci si¢ na tysigce malenkich czastek podobnie
jak to bylo przy stworzeniu tego Swiata.

WYNIKI TAKIEGO SPOSOBU MYSLENIA WIDZIMY TERAZ W POLSCE. JEST TO
REZULTAT WYTWORZONEJ SZTUCZNIE SYTUACJI OBOZU PRACY. WYKSZTALCENIE
MOZEMY POROWNAC DO BILETU KOLEJOWEGO. DYPLOM UCZELNI JEST BILETEM NA
PRZYSZEOSC, nie oznacza jednak, ze jego whasciciel bedzie jezdzit zawsze pierwsza klasa. Dlatego
nie zastanawiajmy si¢ nawet jaka klas¢ wykupit, wystarczy, jesli przypomne, ze aby kupi¢ bilet,
wpierw trzeba na niego zarobic.



POLSKIE ZASKOCZENIA I ROZCZAROWANIA W KANADZIE POLEGAJA, na niefortunnym
sposobie mySlenia wynikajacym z naszego braku wiedzy o Zachodzie 1 pelnym jego niezrozumieniu.
Polacy, ktorzy przyjezdzaja do krajow wolnorynkowych, z poczatku zupetnie nie wiedza jak sig
zachowal, ani co ze soba zrobi¢. Sporo czasu uplywa zanim zaczna korzystaé ze swojego
wyksztalcenia. Zawdd, ktory zdobyli w Polsce okazuje si¢ niepraktyczny. Wierza w swoj dyplom,
ktory dos¢ diugo jest im zupelnie nieprzydatny i dlatego wydaja si¢ tacy biedni. Niektorzy nawet
bardzo wyksztalceni ze wzgledu na charakter swoich studiow zmuszeni sg do cig¢zkiej pracy fizyczne;.
Filozofia Zachodu nie polega na czerpaniu wnioskOw z dosSwiadczen czterdziestu lat spedzonych w
obozie pracy, ktory wytworzyt specyficzne dziwolagi ELIT DOMAGAJACYCH SIE DLA SIEBIE
SPECJALNYCH PRAW I PRZEWILEJOW. Jak wiadomo dyplomy byly w Polsce produkowane
masowo 1 teraz mozna pozna¢ rezultaty takiego stanu rzeczy. SPOTYKAM W POLSCE
INZYNIEROW, ktérzy nie powinni posiadaé¢ dyplomu. ZASTANOW SIE jak mozna odréznié dobrego
od zlego inzyniera ? OCENE WYSTAWIA TYLKO WOLNY RYNEK PRACY. Obiegowe
przekonanie, ze  wszyscy inzynierowie sa tak samo dobrzy jest POJECIEM
KOLEKTYWISTYCZNYM i1 mozna je pomigdzy bajki wlozyC. Zawsze beda lepsi 1 gorsi 1 TYLKO
WOLNY RYNEK PRACY MOZE TO OCENIC. TYLKO WOLNY RYNEK CI WSKAZE KTO JEST
PRODUKTYWNY, a kto nim nie jest.

JESLI méwie, ze Polacy, ktérzy przyjezdzaja do Kanady SA LEPSI OD KANADYJCZYKOW to
dlatego, ze kazdy emigrant pojawiajacy si¢ w Kanadzie ma duze potrzeby bytowe. Ogdlnie mowiac
emigranci z Polski przyjezdzaja bez pienigdzy. Cztowiek, ktéremu brakuje domu, mebli 1 samochodu,
bez ktorego w Kanadzie nie moze si¢ poruszac jest bezradny. Wiele ulic w Toronto czy Montrealu nie
ma wogole chodnikéw - nie mozna tez bez samochodu pojecha¢ do pracy odlegtej o dwadziescia czy
sto kilometréw. CZLOWIEK, KTORY JEST W POTRZEBIE, bo nie ma dachu nad glowa, musi kupic
ubranie, zajac si¢ soba, poj$¢ na kurs wieczorowy, sptaci¢ dtugi zaciagnigte na wyjazd, wywiazac si¢ z
optat miesigcznych pozyczki z banku a wigc ma powody, ktore go zmuszaja do intensywnej pracy.
Dlatego podchodzi do niej powaznie. Nie korzysta z przystugujacych mu wakacji, czasem bierze dwie
prace, zeby si¢ wydosta¢ na powierzchnig. JEGO SAMOZAPARCIE I RYGORYSTYCZNA
DYSCYPLINA, ktora sobie narzuca potrafi zrobi¢ bardzo wiele. Czlowiek taki DZIALA JAK W
TRANSIE, w oczach ma wypisany fanatyzm. Chce iS¢ do przodu za wszelka ceng. Nabiera takiego
rozmachu, ze po paru latach nie tylko ma to samo co kanadyjska rodzina, ale jeszcze wigce;.

W KANADZIE JEST WIELU EMIGRANTOW, z wielu krajéw $wiata. NAJWIECEJ Polakéw
przybyto w ostatnich dziesigciu latach. Wielu z nich stato si¢ juz Kanadyjczykami w pojeciu
dopasowania kulturowego a nie tylko nauki jezyka czy przybrania obywatelstwa. CZY JESTESMY
WSROD NICH NAJLEPSI? Latwo spojrzeé do publikowanych przez rzad kanadyjski statystyk, ktére
wskazuja przecietny dochdd przypadajacy na cztowieka w zaleznosci od jego narodowosci. W tych
statystykach zajmujemy miejsce po Srodku. W absolutnej czolowce finansowej sytuuja si¢ ludzie
pochodzenia zydowskiego, potem ida inne narodowosci, a na skrajnym koncu obywatele krajow
Trzeciego Swiata. POLACY, KTORZY TUTAJ PRZYJEZDZAJA NIE SA WSROD NICH NAJLEPSI,
ANI NAJGORSI, SA SREDNI. Jestesmy $redni na rynku pracy jako emigranci. Nie dziwi cie, ze
jestesmy troche lepsi od innych emigrantéw z krajéw TRZECIEGO SWIATA , ale pewnie nie wiesz
dlaczego JESTESMY GORSI OD ZYDOW ? Widziates kiedys$ ludzi przesladowanych ? Oni sa od



wiekow przesladowani. Po bardzo dlugim czasie, przez wiele 1 wiele generacji zyjacych w ciaglym
leku 1 zagrozeniu wyksztalcaja si¢ pewne charakterystyczne cechy osobowe, zachodza nawet zmiany
genetyczne, a takze kulturowe, ktore wzmacniaja ich charakter, ich cechy i zalety umystowe,
duchowe, intelektualne, a nawet sity fizyczne 1 poteguja samodyscypling czyli site woli do tego
stopnia, ze stwarza im to znacznie wigksze szanse zyciowe. Chca si¢ wybi€ 1 wybijaja si¢. Potrafia
uwierzy¢ we wlasne sity 1 nie zawodza si¢ na sobie. Natomiast ludzie, ktorzy przestali by¢ zagrozeni
czuja si¢ znacznie swobodniej 1 maja poczucie bezpieczefnstwa traca coS ze swego instynktu
samozachowawczego 1 schodza na drog¢ prowadzaca ich do utraty swojej pozycji na rzecz TYCH
JEDNOSTEK, ktére sa SILNIEJSZE, potrafiag wygrywaé, oderwaé sie od ttumu i WYBIC SIE.

Z TEGO PUNKTU WIDZENIA POLACY, ktorzy byli umeczeni przez wieki, a szczegdlnie przez
ostatnie czterdziesci lat obozu pracy POWINNI UMIEC SIE WYBIC I DAC Z SIEBIE WSZYSTKO
NA WOLNYM RYNKU PRACY, ale musza si¢ tego nauczy¢. Mowiac o cechach narodowych, ktére
uksztattowaly si¢ pod wplywem trudnosci materialnych, z ktorymi borykali si¢ przez cate zycie
POLACY MAJA DUZA SZANSE NA PRZYSZEOSC. MOGA, BYC LEPSI OD INNYCH. Postuze sie
przyktadem Japonii, byta ona w sposob szczegdllny storturowana przez swoje feudalne rzady 1 druga
wojng Swiatowa, ktora skonczyla si¢ jako kulminacyjny okres cesarstwa, wytwarzajac pewne cechy
narodowe Japonczykow, ktore doprowadzity ich do zbudowania wielkiej potegi ekonomiczne;.
Wychodzac z tej samej przestanki mysSlowej 1 stosujac ja DO NAS, majac na uwadze obciazenia
psychiczne obozu pracy a takze obecne uzyskanie wigcej wolnosci, nalezy poczeka¢ az dojdziemy do
siebie. Stwérzmy ludziom odpowiedni klimat, zeby MOGLI SIE SWOBODNIE ROZWIJAC, NIECH
ICH NIE GNEBIA, PODATKI, INTERWENCJE RZADOWE, WOJSKO I POLICJA. ZOBACZYMY
JACY BEDA 1 co uda si¢ im osiagna¢ w Kanadzie, czy Stanach Zjednoczonych, jesli zaatakujemy te
rynki pracy w sposOb eksportow - partyzancki.






Chapter 19

POLSKA CHCE ZYWEJ GOTOWKI

Wprowadzenie gospodarki wolnorynkowej oznacza, ze od kazdego zalezy, czy si¢ wzbogaci tzn,
osiagnie zysk ze swojej pracy. Na wolnym rynku nie wszystkim to si¢ udaje, ale kazdy ma na to
szanse.

Od czego zalezy, ze ktos sig bogaci? Od jego stytu pracy, charakteru, mozliwosci?

Wzbogacenie jest zawsze wymierne: w dolarach, ztocie, w nieruchomosciach, w ziemi, akcjach
gieldowych 1 mozna je przeliczy¢ na pieniadze. Zawsze jest to wymierzalne w pieniadzach.

Kraj nasz juz teraz jest ofiarag wojny ekonomicznej, ale mimo giebokiego kryzysu w jakim si¢
znajduje moze si¢ z niego wydostaé. Polepszenie sytuacji ekonomiczne] moze zaistnie¢ tylko
wowczas, jesli Polska dostanie pieniadze z zewnatrz w zamian za swoja pracg. Gdyby to si¢ nie stato,
kryzys si¢ pogtebi powodujac zagrozenie wojna domowa. Woéwczas Polak bedzie Polaka zabijal.
Szczegdlnie, ze kryzysowi ekonomicznemu towarzyszy gleboki podziat 1 kryzys polityczny, ktory jest
wynikiem kompromisu zawartego przy Okraglym Stole.

W sytuacji kryzysu ekonomicznego i1 zagrozenia kraju przez wojn¢ domowa JEDYNYM
WYJSCIEM Z SYTUACJI JEST WYWOLANIE WOJINY NA ZEWNATRZ. To znaczy zespolenie
spotecznstwa wokét wspdlnych celdow 1 stworzenie atmosfery taktycznego dziatania. Albo pojdziemy
na wojng, albo wybuchnie ona w domu. Jesli wywotamy wojn¢ to musza iS¢ na ni¢ wszyscy Polacy,
potrzebne sa zdolnosci 1 umiejetnosci wszystkich obywateli. Jedynie wowczas mozemy wydostac si¢ z
kryzysu Sciagajac do Polski jak najwigcej dobrobytu w zamian za nasza pracg. Do zaciagu powinni
stana¢ wszyscy bez wzgledu na poglady polityczne czy wyznanie religijne.

Zwielokrotniony atak jest najlepsza forma naszej obrony. To bylby nasz pierwszy krok do
demokracji. W Kanadzie proces demokratyczny istnieje nie od dzisiaj. Co par¢ lat sa wolne i1
demokratyczne wybory i1 kazdy obywatel ma prawo oddaé¢ swoj glos 1 wypowiedzie¢ swoja opinig. W
Kanadzie byltoby nieetyczni prowadzac biznes zapyta¢ dostawce czy klienta jakie s3 jego uczucia
religijne, lub tez poglady polityczne. To wogdle nikogo nie interesuje, a nawet utrudniato by robienie
interesOw. Kanada przyjeta po wojnie wielu hitlerowcoéw, a z Polski przyjmowata solidarnosciowcow,
a teraz przyjmuje eks-komunistow. Jest krajem wielkiej tolerancji.

W Kanadzie istnieje wolny rynek, na ktorym kazdy moze szukac pracy. Jesli ktos zle si¢ czuje w
zaktadzie, nie lubi swojej pracy, ma z nig czy tez z otoczeniem trudnosci 1 pracuje wylacznie dla
pieniedzy, sam siebie krzywdzi. Musi zmieni¢ pracg¢. Powinien odejS¢ 1 zaczaé gdzie indziej z
1zejszym sercem 1 w takim miejscu, ktére mu si¢ podoba. Umiejetnos¢ szukania pracy na wolnym
rynku polega na dlugoterminowym planowaniu kariery, od czasu mtodosci 1 skutecznego
przedstawienia swej wartosci na rynku pracy. Czlowiek, ktory zasiedzial si¢ w jednym miejscu przez
pietnascie lat bez podwyzszenia kwalifikacji stat si¢ bardzo mato atrakcyjny dla swojego pracodawcy
1 bedzie mu trudno zdoby¢ prace. Moze tylko swoj aktualny zaktad zmusi¢ do polepszenia warunkow



przez wstapienie do zwiazkow zawodowych. Normalnie jednak cztowiek, ktory ma do siebie samego
szacunek 1 zaufanie do swoich umiejetnosci bedzie szukal pracy na miar¢ swoich kwalifikacji na
lepszych warunkach w innych zaktadach.

Zachdd jest intencyjny. Wolny rynek jest intencyjny. Wielka pomytka Polski polega na tym, ze
wysyla ludzi ktorzy nie wiedza z kim na Zachodzie rozmawiac. Tak bylo z rzadem PZPR, ktory jezdzit
po Swiecie 1 rozmawial z rzadami innych krajow zapominajac, ze nalezy negocjowac z bezposrednio z
przedsigbiorcami. Wtasciciele czy kierownicy firm niemieckich, amerykanskich lub kanadyjskich sa
zainteresowani w bezposrednim dialogu z polskim biznesem i1 chca wspoipracowaé w oparciu o
osobiste zaufanie. Jesli go nie ma, znaczy to, ze Polska niczego nie osiagnie, bo zaden przemystowiec,
ktory ma rozum w glowie nie bedzie robit interesu z rzadem polskim. Szczegllnie, ze wigkszos¢
kontraktow podpisanych na Zachodzie nie jest warta papieru na ktérym zostaty podpisane, jesli
zamiast ZYSKU przynosza STRATY.

Niezalezna firma w Polsce prowadzona przez osobg prywatng a nie rzadowego biurokrate to jest
coS. Firmy prywatne posiadaja elastycznoS¢ dopasowania si¢ do potrzeb rynku, na co firmy rzadowe
zwiazane sztywnym kontraktem handlowym nie moga sobie pozwoli€. Nikt z biurokracja nie podpisze
kontraktu, bo rzad polski nie jest partnerem dla firm zachodnich i nie moze pracowac intencyjnie.
Musi narodzi¢ si¢ kadra polskich przemystowcow. Obowiazkiem polskiego rzadu jest stworzy¢ im
sprzyjajace warunki, aby swobodnie pracowali.

Zachod chee widzie¢ w Polsce pelnowartosciowego gracza na arenie migdzynarodowej, z ktorym
mozna rozmawia¢ na tym samym poziomie sily i zdolnosci. Do tej pory Polska nawet nie raczkuje,
lezy na plecach jak z6tw na skorupie. Zachod pomagat Polsce bardzo duzo, w okresie Gierka dawat
miliardy dolaréw kredytoéw, w czasie stanu wojennego sktadatl si¢ gremialnie na zywnos¢ dla Polski.
Wysylano miliony paczek. A teraz rzad Polski domaga si¢ od Zachodu zywej gotowki. Dla cziowieka
wychowanego na Zachodzie da¢ komus gotowke oznacza pozbawi¢ go moralnosci.






Chapter 20

WOJNA PARTYZANCKA

Wrég idzie do, przodu my uciekamy
wrog zaktada ob6z my przeszkadzamy
wrog meczy sig, my go atakujemy
wrog ucieka, my go Scigamy

Mao Tse Tung

Od Chin po Kube czy Wietham mozemy si¢ uczy¢ sity ruchu partyzanckiego. Polska jest wierna
swojej wielkiej tradycji partyzanckiej. Partyzant ma takze duza przewage taktyczna w interesie, ktora
pozwala, aby mate przedsigbiorstwo kwitto wsréd gigantow. WielkoS¢ oczywiscie jest relatywna.
Najmniejsza firma samochodowa w USA, American Motors jest znacznie wigksza od najwigkszej
firmy produkujacej zyletki Gilette, ale American Motors jako przedsigbiorstwo musi toczy¢ wojng
partyzancka z General Motors 1 Fordem. Firma zyletkowa Gilette powinna prowadzi¢ wojn¢ obronna.
Wazniejsze niz wlasna wielkos¢ jest wielkos¢ twojej konkurencji.

Kluczem do wojny rynkowej jest uniejetnos¢ dopasowania swojej taktyki do konkurencji, a nie do
wlasnego przedsigbiorstwa.

ZASADA PARTYZANCKA Nr. 1.

Trzeba znalez¢ maty odcinek rynku, aby dat si¢ obroni¢. Moze to by¢ rynek geograficzny, albo
wybrana gatez jakiejS produkcji, trudne 1 niemozliwe do zdobycia przez wielka firme¢. Organizacja
partyzancka nie zmienia zasad wojny rynkowej. (Duza firma ciagle bije mata firme¢) To raczej wojna
partyzancka redukuje wielkosS¢ pola walki aby utrzymac¢ wyzszos¢ sil. Innymi stowy: stara si¢ zostac
wielka ryba w malym stawie.

Takze geografia jest tradycyjna droga do celu. W kazdym miescie mozna znalez¢ lepszy niz inne.
Restauracje wigksza od innych, hotel wygodniejszy od Holliday Inn czy Mariott. Miejscowy
przedsigbiorca utrzymuje swoj sklep (zywnos¢, ustugi) dla gustow lokalnych. Ten miejscowy
przedsigbiorca robi to prawie automatycznie. Zwycieski partyzant powinien zostosowac ten sam
sposob myslenia w innych sytuacjach, tam gdzie podzial pola walki nie jest tak oczywisty.

Rolls Royce jest na przyktad wysokiej wartosci partyzantem w swoim przemysle samochodowym
poniewaz dominuje nad rynkiem samochodow, ktore kosztuja ponad 100 tysiecy USD. Wybrat sobie
odcinek najdrozszych samochodéw i1 go broni. Na ten rynek nie moze wkroczy¢ General Motors ani
Ford. Panuje tam tylko 1 wylacznie Rollce Royce. To jego rynek.

Inna firma amerykanska Computer Vision konkuruje z IBM w zakresie budowy stacji
komputerowych do rozwiazan inzynieryjnych, dziatajac w oparciu o klasyczng strategie partyzancka.



Koncentruje si¢ na matym odcinku rynku, ktory moze obroni¢ przeciwko wielkiej firmie. W budowie
komputerowych stacji inzynieryjnych Computer Vision bije IBM dwadziescia razy. IBM jest
najwieksza firma komputerowa na Swiecie, ale na odcinku stacji inzynieryjnych do wykonywania
rysunkow czy projektow, firma Computer Vision ma nad nia przewageg. Kierownictwo firmy
Computer Vision koncentruje cata swoja energi¢ aby utrzymac t¢ przewage 1 to za wszelka ceng. Zdaje
sobie sprawe, ze w chwili, kiedy partyzant zaczyna przegrywaé na swoim wlasnym terenie, spada
bardzo predko w dol. Partyzant potrzebuje zaufania, ktorym obdarzony jest przywoddca rynku.
Partyzant jest przywodca odcinka, na ktérym jest najlepszy. W podobnym poréwnaniu kampania
partyzancka wyglada czasem jak wojna okopowa. Rolls Royce jest kosztownym "okopowcem".
Utrzumuje okopowo rynek najdrozszych na Swiecie samochodow.

Wystepuje istotna réznica pomigdzy wojnag okopowa 1 walka partyzancka. Atak okopowy jest
utrzymany w poblizu stanowiska przywddcy. Jego gtownym celem jest wykrwawié przeciwnika t;
lidera 1 odebra¢ mu jego klientoéw. Mercedes Benz stosuje takze znaczacy atak okopowy przeciw
Cadillakowi. Mercedes Benz odniost sukces w wykrwawieniu tego odcinka produkcji General Motors,
ktory robi Cadillaka 1 to do tego stopnia, ze Cadillac byt zmuszony wypusci¢ na rynek nowy samochéd
"Civil", aby obroni¢ si¢ przed tym atakiem. Rolls Royce jest prawdziwym partyzantem skoro moze
odebrac biznes komu innemu. Dystrybutor Rolls Royce'a moze raczej odebrac interes jubilerowi niz
innemu dystrybutorowi samochodow.

NA JAKIM RYNKU POWINIEN DZIAL.AC PARTYZANT?

Partyzant wybiera zawsze maty rynek, aby mogt go catkowicie zdominowac. W polskiej wojnie
partyzanckiej podczas II Wojny Swiatowej istniaty waskie odcinki frontu wewnetrznego, mate
fragmenty terytorium, ktére byty zdominowane przez partyzantow, np. wybrane lasy, gory, odcinki
linii kolejowych, niektore miasta czy tez dzielnice jak w Warszawie, lub tez warszawskie kanatly. Byly
to male tereny, ale partyzantka opanowata je catkowicie. W biznesie sytuacja jest PODOBNA do
wojny partyzanckiej. Partyzant nie stara si¢ zdominowaé wigkszego terytorium, ale utrzymac za
wszelka ceng jego maty odcinek. Bardzo rzadko stychac o przedsigbiorstwach, ktore upadty, bo rynek
operacyjny byl za maly. Znacznie czgSciej czyta si¢ o firmach, ktore zostaly rozerwane przez
eksplozje swojego rozwoju. Sa to firmy, ktore rzucily na rynek bardzo duzo produktéw na wielkim
obszarze geograficznym. Czasem neci partyzanta zmiana jego strategii na wojng okopowa, kiedy chce
zwigkszy¢ udzial swego rynku, aby maksymalnie zblizy¢ si¢ do przywodcy 1 go zrzuci¢ z zajmowane;j
pozycji. Dlaczego Rolls Royce nie produkuje mniej kosztownego samochodu, aby odebrac¢ bizness
Cadillakowi, Mercedesowi Benz 1 BMW? Chodzi o srodki. Czy partyzant posiada je w postaci
pieniedzy 1 organizacji, aby pokona¢ najwigksza konkurencje? Czasem tak, czgSciej nie.
Wypowiadajac wojne wigksze] organizacji produkcyjnej czy ustugowej musi opusci¢ swoje gniazda
(tzn lasy) 1 wyruszy¢ w otwarte pole. Oznacza to, ze ma juz moc 1 dysponuje odpowiednig inicjatywa.

Dlaczego partyzant nie moze prowadzi¢ wojny okopowej 1 w tym samym czasie utrzymywac
swoja pozycje. Dlaczego Rolls Royce nie moze sprzedawa¢ samochodéw po 150 tys USD 1 w tym
samym czasie produkowac innych powiedzmy po 50 tysigcy, aby zwycigzy¢ Mercedesa? Byloby to dla
niego putapka ekspansyjna. Jedna nazwa samochodu nie moze stuzy¢ dla kilku jego typow. Ten sam
Rolls Royce podminowalby swodj drogi model, bo kt6z chciatby kupi¢ tanszy RR? To nie jest tylko
teoria. W latach trzydziestych w amerykanskie przedsigbiorstwo Packard Clipper wypuscilo tanig



wersj¢ Packarda. I wprawdzie samochody te zostaly sprzedane, ale drogie drogie juz nie poszty i tani
Clipper spowodowatl pogrzebat firmg.

Liczy si¢ koncentracja, z natury partyzant musi ogranicza¢ swoje silty do rozpoczecia walki, aby
utrzymac si¢ przy zyciu powinien oprze¢ si¢ pokusie atakowania wigkszego rynku, czy tez odebrania
pozycji jego aktualnemu przywodcy.

NIEZALEZNIE OD TEGO JAKI ODNIOSEES SUKCES, NIGDY NIE ZACHOWUIJ SIE JAK
PRZYWoDCA RYNKU. W dniu, W ktéorym przedsigbiorstwo partyzanckie zamowi swojego
pierwszego Cadillaka czy Mercedesa Benz dla naczelnego dyrektora zacznie si¢ jego upadek.

Z analiz wynika, ze Amerykanie mogliby wygra¢ wojng w Wietnamie, gdyby przekonali
Vietkong, ze powinien wysta¢ swoich oficeréw do akademii wojskowych USA, aby nauczyli si¢ tak
samo walczy¢ jak oni.

Wigkszos¢ firm partyzanckich powinna by¢ szczesliwa, ze ich przywodcy nie studiowali w takich
stawnych szkotach biznesu jak Harward w USA, aby nauczy¢ si¢ pracowac na rynku w General Motors
czy General Electric. Nie znaczy to, ze najlepsze szkoly businessu tego Swiata nie wypuszczaja
wspaniatych przywodcow. One ich szkolg dla duzych firm, ktérych przyktady dziatania sa wyktadane 1
analizowane w tych wilasnie uczelniach. Ale strategia wojny partyzanckiej 1 jej taktyka jest zupeinie
inna od tego co robi 500 czy 1000 najwiekszych firm amerykanskich. Partyzanci, ktorzy chca odnies¢
sukces operuja w innych organizacjach i w innym czasie.

Amerykanie postali do Wietnamu wraz ze swoja armia tysiace piekarzy, kucharzy, urzednikow,
szoferOw, pastorow, doradcow, specjalistow, rzecznikoOw prasowych etc. Nie kazdy zotnierz nosit
karabin, aby walczy¢ z wrogiem. Niezmiernie duzo pracowato w dowddztwie lub na zapleczu, czy tez
w obstudze zotnierzy frontowych. W 1968 roku na 543 tysigce amerykanskich zotnierzy w Wietnamie,
tylko 80 tys z nich bylo na froncie, reszta pracowata w obstudze 1 dostawach.

Wigcej niz potowa pracownikéw w duzych firmach amerykanskich, niemieckich czy angielskich
obstuguje tych, ktorzy biora udziat w operacjach rynkowych. Tylko mniejsza czeSC tej armii jest
skierowana na zewnatrz, tam gdzie przedsigbiorstwo jest zaangazowane w walce z wrogiem, czyli z
konkurencja. Niektorzy pracownicy przdsigbiorstw przez cale lata nie widza sprzedawcow firm
konkurencyjnych, to oni sa tymi kucharzami, piekarzami czy tez rzecznikami korporacji.

Partyzanci powinni wykorzystywa¢ kazda stabos¢ przeciwnika, otrzymujac jak najwigkszy
procent swojego personelu na lini frontu, oprzec si¢ jakiejkolwiek pokusie stworzenia formalnej
organizacji, zastosowania tablic, opisOw pracy, tak bardzo popularnych w przedsigbiorstwach
panstwowych w Polsce. Powinni stanowi¢ front walki bez zasiekow. Ich taktyka winna sig
koncentrowa¢ na maksymalnym angazowaniu si¢ w operacje. Musza robi¢ wszystko, aby zwigkszy¢
szybko$¢ dziatania, moc w kazdej chwili zareagowa¢ na zmiany rynkowe. Partyzant powinien miec
przewage w swojej malej wielkosci. Musi by¢ maty, aby mogt podeymowac szybkie decyzje 1
wchodzi¢ w akcje, ktore przedsigwezmie btyskawicznie w sytuacji, w ktorej wielkie firmy potrzebuja
na to miesigcy.

"Badz gotowy, aby uciec w kazdej chwili. Ten, ktory ucieka, zyje jeszcze raz, aby nastgpnego dnia
stoczyC bitwe" (Z ksiazki Ernesta Che Guevary).

Partyzant walczy, ucieka 1 powraca na pole bitwy. Powinien by¢ szybki, aby w kazdej chwili mogt
je opuscic. Partyzant nie ma Srodkéw do zniszczenia straconej pozycji. Pozostaje mu oddac pole walki
1 uciec. Przewaga elastycznej 1 szczuptej organizacji partyzanckiej nad gigantami przynosi dobre
pieniadze. Partyzant czesto zajmuje nowa pozycje bez charakterystycznego bolu 1 stresu wielkich



firm. Musi by¢ chudy 1 elastyczny. Brak tytulow 1 urzednikow to jego szansa. Jesli jest dyrektorem
firmy w Ameryce Potudniowej czy Azji 1 jego firma zaczyna traci¢ pozycj¢ musi walczy¢ zgbami 1
pazurami, aby si¢ utrzymac.

WYJSCIE

Jesli firma widzi szanse¢ zysku, wskakuje szybko na rynek. Wystarczy intuicja jednej osoby aby
wylansowa¢ nowy produkt. W duzej te same koncepcje calymi miesigcami leza pogrzebane w
komisjach.

Pewien importer obuwia w Stanach Zjednoczonych lubit uprawiaé joging 1 gra¢ w tenisa, nie
wiedzial jednak co zrobi¢ wowczas z kluczykami 1 gdzie wlozy¢ drobne pieniadze. T¢ jego ktopot
zauwazyl pan Gamma, ktory natychmiast wprowadzil na rynek dostawy sportowego obuwia z
kieszenig suwakowa na boku 1 osiaggnot w tym samym roku jego sprzedaz za 70 milionéow USD.
Czasem partyzant moze wskoczy¢ na rynek i zabra¢ terytorium, ktére utrzymuje przywodca. Moze tez
wypetni¢ prozni¢ jesli rynek gdzies jeszcze istnieje. Kiedy firma Nalley's Food zauwazyla, ze potezna
Kraft wyszta z rynku ze swoja imitacja majonezu, w ciagu 9 dni wypetnita t¢ luke podobnym
produktem.

GEOGRAFICZNI PARTYZANCI

Jakikolwiek produkt narodowy lub tez mi¢dzynarodowy moze by¢ zaatakowany w STYLU
klasycznej taktyki partyzanckie;j. Np "Business Week" czy tez inne amerykanskie czy
migdzynarodowe publikacje. Przygotowanie innego narodowego lub migdzynarodowego tygodnika o
tym profilu kosztowatoby dziesiatki milionéw dolaréw 1 nie gwarantowaloby sukcesu jego
wydawcom, ale lokalne publikacje "Businessu" sa doskonalym sposobem na zwycigstwo.

Kiedy w 1979 powstato w USA Stowarzyszenie Lokalnych Publicystéw, miato tylko 19 czionkow,
a w piec lat pozniej juz 98. Micheal Russel dyrektor American City Business Journals Inc., wlasciciel
oSmiu gazet, mowi ze lokalny tygodnik moze zosta¢ wypuszczony za 750 tys dolarow. Cyrkulacja
czterdziestorysigcznego naktadu nie wyglada na nic szczegllnie imponujacego, w porOwnaniu z
"Business Week" czy "Time" 800 tysiecy egzemplarzy, ale te duze tygodniki majq nie wigcej jak 36
tySiecy prenumeratorow w Chicago, a lokalny tytut 40 tys. Na tym polega miejscowa przewaga w
wojnie partyzanckie;.

W Stanach Zjednoczonych prawie w kazdym miescie sa male banki ktore musza konkurowac z
duzymi, czego w Polsce nie ma do tej pory. Sa banki geograficzne. Np w Sanoku moze dziata¢ maty
bank prywatny, ktory staratby si¢ lokalnie utrzymac swoich klientow przez sprawniejsza obstuge, lub
zmiang godzin pracy, np na popotudniowe, kiedy inne banki przestaja pracowac.

PARTYZANCI DEMOGRAFICZNI

Dziataja w specyficznych przedziatach ludnosci, np wieku, dochodu, czy tez zawodu. Mozna
postuzyc¢ si¢ raz jeszcze przyktadem periodycznych publikacji. Partyzant wydawca zorientowat sig, ze
wielki magazyn "Business Week" o naktadzie ponad milion egzemplarzy dochodzi tylko do jednego
procenta z pigciu milionow wiascicieli matych przedsigbiorstw w USA. Wlasciwie powinien sig



nazywac Big Business Week. Wprowadzit na rynek nowy tutul "INC" (Przedsigbiorstwo) dla matych
przedsigbiorcOw na terenie catego kraju. Odnidst fenomenalny sukces. W pierwszym roku istnienia
zamieScit 648 stron reklam wartosci 6 milion6w dolaréw. Byl to najlepszy rok w historii
jakiegokolwiek amerykanskiego wydawnictwa periodycznego.

Niektorzy partyzanci tacza taktyke demograficzng z geograficzna. Np wydawnictwo "Avenue",
ktore wychodzi wylacznie dla najbogatszych mieszkancow na wyspie Manhattanu w Nowym Jorku. W
Polsce moze przdatby si¢ magazyn dla najbogatszych i najbardziej elitarnych lub snobistycznych
kregéw warszawskich.

PARTYZANCI PRZEMYSEOWI

Koncentracja na specyficznym przemysle na przyktad w dziedzine komputeréw znana jest jako
marketing pionowy. Niektore firmy komputerowe zajmuja si¢ przemyslem reklamowym, czy
bankowym, lub poligraficznym. Produkuja caly system komputerowy, aby rozwiaza¢ problemy
dotyczace tylko tych przemystow, stosujac specjalne rozwiazania programowe, a takze komputerowe
oprzyrzadowanie. Firma Triod Systems w Kaliforni zaprojektowata komputerowy system
rozwigzywania problemow inwentaryzacji i dystrybucji cze¢sci samochodowych. Typowy dystrubutor
musi trzyma¢ w magazynie okoto 20 tysigcy czesci 1 finansuje ten magazyn z kredytu od dostawcow.
Komputeryzacja pozwala zaoszcze¢dzi¢ na kredycie, zmnieszy¢ iloS¢ czesSci samochodowych,
prowadzi¢ nimi obrot, orientowac si¢ co jest w magazynie 1 dokonywaé zamoéwien w banku.

Triod jest firma publiczna, ma akcje na gietdzie rynkowej. Jego obrot przekroczyt 100 milioné6w
dolaréw rocznie, a to bardzo duzo jak na operacje partyzanckie. Partyzant moze osiagnac sukces tylko
wowczas, jesli zastosuje atak waski 1 gleboki. Upadek przedsigbiorstwa nastgpuje wowczas, kiedy
usituje ono przystosowaé swoj system do innych przemysiow. Przemyslowy partyzant powinien
nieustannie pami¢taé o zasadzie:" Jestem dobry tylko w tym jednym. Nie jestem we wszystkim". Stad
zart na temat wszechpoteznego IBM - "Wszystko dla wszystkich, nic dla nikogo"

PARTYZANCI UNIKALNYCH PRODUKTOW

Firmy pracuja na matych rynkach. Ich sprzedaz nie dochodzi do takiego poziomu, aby inne lub tez
duze firmy w tym samym przemysSle miaty chec z nimi konkurowac. Np w ostatnim dziesigciu latach
American Motors (USA) produkuje okoto 100 tysigcy jeepow na rok. W tym samym czasie General
Motors sprzedat 18 razy wigcej Chevroletow. A wigc dlaczego General Motors miatby produkowaé
model podobny do jeepa?

Rozumowanie American Motors jest najzupetniej odmienne niz General Motors. Pieniadze, ktore
zarabia si¢ na jeepach wklada si¢ w inne samochody, aby konkurowa¢ z Chevroletem. Najwigkszym
sukcesem zbudowanego do tej pory przez American Motors samochodu jest "IGL". IGL jest to
samochodd z czterokolowym napedem, ma podobng skrzynie biegdéw do jeepa, te same zalety co jeep,
tylko w postaci karoserii osobowej.

Innym przyktadem partyzanckim unikalnego produktu jest firma Tandem Computer z Kaliforni.
Produkuje niezawodne, podwdjne komputery. Sa one przeznaczone dla bankéw w NON STOP
SYSTEMS, w ktorych kazdy komputer ma 2 procesory, jesli jeden si¢ zepsuje, zaczyna dziata¢ drugi.

Unikalnos¢ tego produktu polega na tym, ze jego rynek jest za gleboki i za maty, aby IBM
chciata wejs$¢ z nim w konkurencje.



PARTYZANCI PRODUKTOW LUKSUSOWYCH

W dzisiejszym miedzynarodowym przenikaniu handlowym bardzo duzo partyzantéw dziata na
rynku kosztownych produktow luksusowych. Np pianina Steinway, zegarki Concorda czy Rollex,
elektryczne kombinaty zywnoSciowe Cusinart. Te ostatnie sg typowym przykladem wysokiej ceny.
Kosztuja cztery razy wigcej niz podobne modele z innych firm, takich jak General Electric, Sambin,
Waring. Cusinart spelnia wigcej dziatan aby klient mial poczucie wartosci jego ceny.

Niektorzy z wielu potencjalnych partyzantéw tego typu sprzedaja nowe produkty po niskich
cenach zanim wejda na rynek, wowczas zmieniaja nazwy produktow albo ich charakterystyki. Nigdy
nowe produkty ani tez nowe ich nazwy nie posiadaja mistyki niezbednej do ekstrawaganckiej ceny 1
duzej sprzadazy.






Chapter 21

CIAGLA ZMIANA, INSTYNKT KIEROWNICZY

Wspolczesny obraz Swiata jest bardziej skomplikowany 1 na znacznie wyzszym poziomie, niz to
bylo przed stu, czy dwustu laty. Wtedy zycie byto proste, rolnik wychodzit w pole, sial pszenice czy
zyto. Zboze kietkowato, rosto dojrzewato przynosito plon. Przez setki lat nie zmienial si¢ pejzaz kraju.

W ostatnich stu latach przyszia zmiana 1 stala si¢ najwazniejszym elementem wspodlczesnosci,
czynnikiem ciagle obecnym w zyciu Swiata 1 naszym. Spowodowata odejscie od rolnictwa na rzecz
ewolucji przemystowej, a w takich krajach jak Kanada czy Stany Zjednoczone ewolucji ustugowo
informacyjne;.

Swiat sie skomplikowat, finanse sa na wyzszym poziomie, tak samo technologia i polityka. Kazda
dziedzina zycia, ktora obserwujemy podniosta si¢ na wyzszy poziom. Wspolczesny Swiat nie moze
dtuzej pozostawaé¢ w rekach amatorow. Musza nim zarzadzaé kierownicy specjalisci. Poczynajac od
dwuosobowego zaktadu, nie méwiac juz o wielkich przedsigbiorstwach przemystowych.

Kierownik dwuosobowego zaktadu, czy tez kierownik zaktadu zatrudniajacego dwadziescia piec
tysiecy ludzi funkcjonuje tak samo w sytuacji ciaglej zmiany w dos¢ skomplikowanym Swiecie. W
przesztosci bylo to proste. Zarzadca mogt przygotowaé si¢ do swojego stanowiska studiujac na
odpowiednim wydziale w szkole rolniczej 1 jesli powierzona mu ziemia dawata zadowalajace wyniki
jej wiascicielowi, wiedzial, ze utrzyma si¢ z tej pracy do konca zycia. Dzisiaj jest to znacznie
trudniejsze 1 zaden kierownik nie jest pewny swojej przysziosci w Swiecie zmiany.

Kazdy musi zbiera¢ informacje: Im wigcej ich posiada, tym moze podja¢ wigcej decyzji. W zyciu
codziennym znamy ludzi, szczegdlnie tych na poziomie akademickim, ktorzy sa tzw wiecznymi
studentami, stanowiac fenomen dzisiejszych czaséw. Wielu z nich nie wydostaje si¢ poza Swiat
akademicki. Przypuszczam, ze boja si¢ wyjS¢ na prawdziwy rynek pracy. Bronig si¢ przed tym
mowiac, ze potrzebuja wigce] informacji 1 wyksztalcenia 1 nigdy w zyciu nie wychodza ze swego
zakletego kota. W pewnej chwili trzeba powiedzie¢ sobie: dosy¢. Mam odpowiednie przygotowanie,
zdobylem wystarczajaca i1lo$¢ informacji 1 teraz jak tysiace innych moge sprébowalé sit w
prawdziwym dziataniu, w giebokiej wodzie ciagtej zmiany.

Taki cztowiek wchodzi w Swiat 1 spostrzega, ze sa mu potrzebne coraz nowe informacje, aby mogt
si¢ utrzymaé na rynku. Nie moze jednak zbiera¢ ich nieustannie, bo musi podejmowaé decyzje. Sleczy
nad kawatkiem papieru, aby podja¢ decyzje¢ 1 nie moze tego zrobic, bo brakuje mu danych. Zrozumie,
ze w skomplikowanym Swiecie ciaglej zmiany wczorajsze informacje dzisiaj nie wystarcza. Musi
mie¢ ciagle nowe dane, aby by¢ na biezaco? W jego glowie powstaje chaos 1 zawrotna gonitwa mysli.
Musiatby zrezygnowac 1 pozostaé w tyle, wycofac si¢ z biznesu, odpas¢ w wyscigu z czasem 1 pogonig
za informacja.

W dzisiejszym Swiecie segregacja informacji nalezy do komputeréw, a nie do ludzi. Komputery
zrobig to bardzo szybko i posegreguja dane informacje tak jak chcemy. PowinniSmy wigc posiadaé



wielki komputer, czym wigkszy tym lepszy. Wyobrazmy sobie taki wielki komputer zainstalowany w
Warszawie, ktory segreguje informacje na biezaco nie tylko z Polski, ale z catego Swiata. Komputer
robi to znacznie szybciej niz jakikolwiek nawet najbardziej sprawny ludzki mézg. Nie moze jednak
podjac decyzji, bo one naleza do cztowieka, ktorego nigdy nie zastapi zadna maszyna.

Czlowiek, ktory ma je podja¢ powinien posiadaé tzw. szOsty zmyst 1 tym si¢ r6zni maszyn nie
posiadajacych takich wilasciwosci. Niektorzy ludzie moéwia, ze maja duszg. To nie wystarczy.
Czlowiek, ktory zostal upowazniony do podejmowania decyzji musi mie¢ wigksze mozliwosci od
komputera. Wiele decyzji podejmowanych w dzisiejszym kierownictwie powstaje dzigki szczegdlnym
umiejetnosciom kierownikow. W sytuacji, w ktorej nie wystarcza czasu na pelne zebranie informacji.

KIM JEST CZLOWIEK podejmujacy decyzje? W jaki sposob przygotowat si¢ do wykonywania
tej waznej funkcji spoteczne;j?

W dawnych latach czeladnik, aby zosta¢ kowalem musial przez wiele lat terminowac. Nie
wszyscy kowale byli jednakowi. Nie do wszystkich tak samo cisneli si¢ klienci. Kazdy kowal musiat
wyjS¢ z siebie, aby zosta¢ mistrzem wsrod konkurencji innych kowali. To samo dotyczy ludzi, ktorzy
znajduja si¢ na teraz na stanowiskach kierowniczych. Szosty zmyst - instynkt kierowniczy nie
przychodzi z dnia na dzien. Rodzi si¢ w praktyce podejmowania decyzji. Utrwala w ciaglej
niepewnosci nieustajacej zmiany. Najpierw jedna decyzja, potem druga, trzecia. Kazda z nich jest
wazng proba. Jesli wszystkie przyniosa pozytywne wyniki cztowiek, ktory je podjot nabiera pewnosci
siebie. Czuje ja w sobie potwierdzong sukcesem jego instyktownych decyz;i.

INSTYNKT kierowniczy wyrabia si¢ pod ciSnieniem ryzyka. Osobiste ryzyko stwarza cztowieka.
Nie hasta spoteczne, ani parasol partyjny, ktory daje mu poczucie bezpieczenistwa. Jedyna prawdziwa
motywacja, aby wyszedl z siebie 1 podjal instynktowna decyzje, za ktora wezmie indywidualng
odpowiedzialno$¢ jest poczucie ryzyka. Jesli zrobi to raz, drugi, trzeci, poczynajac od malego i1
Wwznoszac si€¢ na coraz wyzszy poziom w procesie wolnorynkowej selekcji, cztowiek ten stanie si¢
wspanialtym kierownikiem, utrwalajac histori¢ stu, dwustu, tysigca instynktownych, traftnych decyz;ji.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze on nigdy nie miat czasu, aby zebra¢ odpowiednig 1los¢ danych.
Nie posiadat srodkow, aby zatrudni¢ wystarczajaco wielu specjalistow 1 akademikow, czy tez
zainstalowa¢ odpowiednig 1los¢ komputerow, aby mu te dane dostarczaty .

TAKIEMU CZEOWIEKOWI nalezy da¢ kredyt zaufania, bo jest dobrym kierownikiem.

W Polsce istniecje MITOLOGIA ROWNEJ PLACY. Spotkatem takie dziwolagi, ze dyrektorzy
panstwowych fabryk, ktorych jest w Polsce duzo (pewnego rodzaju anachronizm zesztego wieku) czy
tez dyrektorzy rzadowych zaktadow ustugowych, firm handlowych czy marketingowych zarabiaja tyle
samo co robotnicy. Jest to polski mit rownej ptacy dla wszystkich. Na Zachodzie kierownik zarabia
nawet sto razy wigcej niz tokarz, ktory wytacza w jego zaktadzie stalowe watki.

Powiedzmy fabryka zatrudnia stu ludzi, ktorzy je produkuja. Mogliby robi¢ co innego, ale oni z
tych, czy innych wzgledow tocza walki, ktore dostarczaja na rynek. Watki te zanim zostang zrobione,
powinne byC juz sprzedane. Wymaga to pewnych decyzji kierowniczych: jakie walki, z jakiego
materiatu, jaki sposéb obréobki. Pracownik, ktory je wykonuje nie ma czasu, pojecia, ani tez nie chce
mu si¢ o tym myslec. Potrzebny jest kierownik, ktory bytby za to indywidualnie odpowiedzialny.

Jak to mozliwe, aby ten kierownik zatrudniajacy stu ludzi, sam otrzymywat sto dolaréw na
miesiac, to jest tyle samo co tokarz produkujacy watki. Zeby zajmowat si¢ ludZmi i ich problemami,
zapewniat ciagtos¢ pracy nie tylko na dzis, ale na nastgpne pigc, dziesieC, czy dwadziescia lat.



Potrzebny jest kierownik z dobrym instynktem rynkowym, to jest z tak zwanym nosem, ale takze 1 z
sercem. Taki kierownik, ktory potrafi wyjs¢ z siebie 1 stale pracowaé¢ na tym samym, wysokim
poziomie intuicji.

Wybierzemy go sposrdd stu kandydatow ubiegajacych si¢ o stanowisko kierownika w naszym
zaktadzie: czy tego ktory ciagle zbiera dane 1 zawsze mu brakuje informacji do podjecia decyzji, czy
tego ktory jest profesorem 1 zawsze si¢ uczy, to jest wiecznego studenta, czy tez takiego, ktory
przynosi wyniKki.

Zyjemy w trudnych czasach i sto dolaréw na miesiac nam nie wystarcza, musimy zarobié¢ wiecej,
sto dziesigc, sto piedziesiat bo jest inflacja 1 nie mozemy si¢ utrzymac. Potrzebny jest nam kierownik,
ktory nie tylko zatatwi zatrudnienie stu tokarzy, ale tez caty dziat handlowy 1 administracjny. Przeciez
walki nie tylko trzeba produkowac, ale ktos je musi sprzedawacé. Kto§ musi wykonywac codzienng
prace papierkowa, magazynowa, utrzymac czysto$¢, zadba¢ o sam budynek w ktorym pracujemy. I
ciagle oczekuje si¢, aby kierownik za to wszystko odpowiedzialny zarabiat sto dolaréw, tyle samo co
tokarz. Powiedzmy dla uproszczenia: w zaktadzie jest stu tokarzy i kierownik zarabia jednego dolara
od zatrudnienia kazdego z nich 1 bardzo wiele si¢ od niego oczekuje.

NA ZACHODZIE JEST ZUPELNIE INACZEJ. Kierownik zaktadu tokarskiego powinien zarabiac
dziesie¢ razy wigce] od tokarza. Powiedzmy, ze w zakladzie pracuje stu tokarzy i1 kazdy z nich
otrzymuje sto dolaréw. Niech dobry kierownik ma dochdd tysiac dolarow, ktore podzielone przez sto
daja dziesigC dolaréw, dziesiec procent od ptacy kazdego tokarza.

Czy tokarz powinien si¢ zgodzi¢, aby jego kierownik zarabial dziesi¢C razy wigcej niz on sam, bo
jest to najlepszy kierownik, jakiego zaktad moégt dosta¢ na wolnym rynku? Kierownik, ktory utrzyma
jego produkcje 1 wprowadzi zaklad na rynek Swiatowy. Kierownik, ktéry zrobi absolutnie wszystko 1
wyjdzie z siebie, aby polepszy¢ zarobki pracownikow. Zapewni to bezpieczenstwo pracy dla niego i
tokarzy. Szanse wyjscia na rynki Swiatowe sa nadzieja, na wyzszy dochod. Ich praca jest pewna, bo
zaktad utrzymuje si¢ na rynku wolnej konkurencji, bez politycznej zapomogi od rzadu. Czy za to
wszystko nie warto si¢ zgodzi¢, aby kierownik zakladu zarabial dziesiec razy wigcej niz kazdy z jego
pracownikow. Czy dziesig¢ procent ptacy pracownika nie jest suma do zaakceptowania, aby dac ja
kierownikowi, ktory 1 tak zaptaci od niej podatek 1 na reke zostanie mu potowa.

POLSKIE DZIWOLAGI sa absurdalne. Dyrektor Huty Stalowa Wola zarabia tyle samo co jej
przecigtny pracownik. Nie wiadomo, czy rada pracownicza pozwoli czlowiekowi, ktory kieruje
zaktadem zatrudniajacym 125 tysiecy ludzi, aby zarobil sto razy wigcej niz oni. W Stanach
Zjednoczonych lub w Kanadzie kierownik Huty Stalowa Wola mogtby zarobi¢ w mojej ocenie od
pottora do trzech milionéw dolaréw rocznie. Naturalnie placit by duzy podatek dochodowy, ale 1 tak
jego ZYSK byltby wysoki. Na tym polega atrakcja kierowniczego stanowiska 1 jego poziom. Bardzo
wiele wymaga si¢ od cztowieka, ktory je zajmuje.

Dzisiejszy Swiat jest inny, niz byt wczoraj. Nie mowig nawet o Swiecie, ktory istnial pigcdziesiat,
dwadziescia czy dziesieC lat temu. Dzisiejszy Swiat wymaga ciaglych zmian 1 dostosowania si¢ do
sytuacji rynkowych, technologicznych i finansowych.

Element zmiany jest bardzo atrakcyjny, szczegdlnie dla takich krajow jak Polska, bo w wyniku
stabilizacji rynkow nie byloby mozliwosci zarobienia pieniedzy. Stabilny rynek mig¢dzynarodowy i
ustanowione uktady uniemozliwiaja jego zdobycie komus, kto do tej pory na nim nie istniat.

W samych Stanach Zjednoczonych w dzisiejszym pokoleniu czterdziesci procent bogatych ludzi
pochodzi z rodzin, ktére w poprzedniej generacji nie mialy pieniedzy. Mowimy o Stanach



Zjednoczonych a nie o Polsce. Oczywiscie. To znaczy 40 procent bogatych ludzi stracilo wowczas
pieniadze. To jest normalne na wolnym rynku, gdzie kazdy ma prawo do samorealizacji siebie w
indywidualnym dziataniu. Jesli kto$ dzisiaj ma pieniadze, to nie znaczy, ze bedzie mial je zawsze.
Zalezy to od cech charakteru, od pokolenia, od wielu czynnikow, o ktérych mozna napisac cate tomy.
Ale ogolnie mowiac: czterdziesci procent ludzi, kt6rzy obecnie maja pieniadze w poprzednim
pokoleniu byli bardzo biedni. to znaczy ich rodzice byli biedni. Jak to si¢ stato, ze oni si¢ wzbogacili,
czym to wyttumaczy¢, jakim cudem?

NASTAPIELO TO NA WSKUTEK CIAGLEJ ZMIANY na wolnym rynku w naszych czasach. I to
samo moze dotyczy¢ Polski, ktora ma szans¢ wzbogacenia si¢, wynikajaca ze zmiany sytuacji
mi¢dzynarodowej. Na Swiecie wystepuje wystarczajaco wiele zmian, aby otworzyly si¢ mozliwosci
zarobienia pieni¢dzy na innych rynkach. Méwi¢ o spontanicznych zmianach typu technologicznego,
demograficznego, politycznego i chodzi o to, aby w kazdej chwili by¢ jak najlepiej do nich
przygotowanym. Umie€ si¢ do nich dostosowaé, w celu wzbogacenia sig.

Przymyst satelitarny dostgpny dla wielu krajow bardzo zmienit sytuacje ekonomiczng 1 polityczna
Swiata. Zmiany nastapily we wszystkich systemach komunikacyjnych. Podobnie, wiele zmian
codziennie wchodzi w zycie w kazdej gatezi przemystu.

W przesztosci dyrektorami zaktadow przemystowych w Polsce byli ludzie mianowani przez
wtadze partyjne, stanowili oni tzw nomenklature. Znaczyto to, ze nie mogli zostac¢ kierownikami zycia
gospodarczego bez nominacji, ktéra przychodzita z gory. Obowiagzkiem nomenklaturowego dyrektora
bylo produkowaé traktory czy nawdz sztuczny, cement lub wiertarki w ramach wykonywania
centralnego planu. Jego pozycja byla stabilna i jesli nie popetnil naduzycia, lub w inny sposéb nie
narazit si¢ wtadzy moégt by¢ spokojny o swoja przysztosc.

Nikt nie zdawal sobie sprawy, ze kierownik zaktadu przemystowego powinien by¢ wybrany przez
wolny rynek. Wolnego rynku wowczas nie byto i nikt o nim nie styszal. Dziwolag ustawiania ludzi na
stanowiskach kierowniczych byl mozliwy w czasie panowania tzw obozu pracy. Taki cztowiek
niekonkurencyjnie postawiony na dyrektorski stotek nie musial zupetnie do niczego si¢ dopasowywac,
wystarczylo mu wykonywa¢ wol¢ mocodawcow 1 wysytaé wigkszoS¢ produkcji do Zwiazku
Radzieckiego w ramach obowiazujacych uktadow i przysztych umowu.

OBECNA ZMIANA powoduje konieczno$¢ dopasowania si¢ do rynkow swiatowych. Nie mowie o
rynku krajowym, na ktorym ogdlnie méwiac nie mozna wiele zwojowac z powodu braku pienigdzy.

Podam przyktad pigknego dostosowania si¢ do do migdzynarodowego rynku Huty Stalowa Wola,
ktorej produkcja eksportowa przewyzszyta 150 milionéw rocznie. Wysyla ona do Stanéw
Zjednoczonych cigzkie spychacze 1 maszyny do przesuwania ziemi. Dopasowata si¢ do najwigkszego
na Swiecie konkurencyjnego rynku. Pracownicy Huty Stalowa Wola juz sobie daja rade i mozna si¢
czego$ od nich nauczyé. Musza by¢ jednak otwarci na ciagle zmiany. Ich przysztos¢ zalezy od
wolnego rynku, na ktéry wchodza nowi konkurenci 1 nowe technologie. Jesli kierownictwo nie
dopasuje si¢ do tej sytuacji zaktad moze upas¢ niezaleznie od swoich aktualnych sukcesow. Wystarczy
powiedzieé, ze fabryki, ktore istnialy dziesie¢, dwadziescia, trzydziesci lat temu dzisiaj niekoniecznie
musza by¢ wartosSciowe. Byly ustawione na inne czasy, zadania i1 cele. Niektore z nich moga
dopasowac si¢ do rynku krajowego wspomagajac przemyst zywnosciowy, czy sanitarny, ktorych kraj
bardzo potrzebuje. Bedzie to mozliwe wowczas jesli zdobeda pieniadze na wolnym rynku, a nie z
subwencji 1 zapomogi rzadowe;.



JAK NA ZACHODZIE KIEROWNIK JEST PRZYGOTOWANY do ciaglej zmiany? Od dziecka
nabywa w domu rodzinnym i1 w szkole podstawy obowiazujacej kultury zycia. Do wszystkiego co go
pOzniej spotyka w zyciu podchodzi racjonalnie, zupetnie inaczej niz Polacy, ktorzy przyjezdzaja na
Zachod najezeni 1 nastroszeni do pewnych rzeczy. Cziowiek ktory si¢ tutaj urodzit 1 zostat wychowany
w systemie wolnego rynku ma do niego zaufanie 1 nie boi sig, ze zostanie zniszczony. Kiedy Polak
przyjezdza DO AMERYKI od razu pokrzykuje: "ci kapitalisci”, "kapital mnie wyzyska", "oni mnie
oszukaja". Nasz rodak podlega pewnego rodzaju paranoi, ktéra utrudnia zycie, naktada mu bton¢ na
oczy, powoduje utrate jasnosci umystu. Czy po prostu jest zle wychowany...

Czlowiek, ktory urodzit si¢ wsréd ludzi wolnego rynku na jest odporny na tego typu aberracje,
podchodzi do zycia normalnie 1 odwaznie, widzac, ze kiedy skonczy szkote réznice beda od niego
oczekiwaé aby sam si¢ utrzymat i jesli zatozy rodzing, aby ja utrzymywatl pewnie 1 odpowiedzialnie.

Od dziecka przygotowuje si¢, aby wystapi¢ na konkurencyjnym rynku pracy 1 znalez¢ na nim dla
siebie miejsce. Wie, ze pracy nie mozna odwalaé. Kazdy cztowiek chce by¢ przydatny i pokazac si¢ od
najlepszej strony. Mtodzi ludzie, ktorzy po skoriczeniu szkoty Sredniej chca zaja¢ miejsce w zawodzie
kierowniczym na miar¢ swoich uzdolnien, SmiatoSci myslenia 1 sposobu odczuwania staraja si¢ by¢
wartosciowi na rynku konkurencji zawodowej. Niektorzy otrzymuja przygotowanie akademickie,
ktére pozwala im zrozumied, ze przez cate zycie beda musieli si¢ uczy¢. Przygotowanie akademickie
jest jednak absolutnie niczym w porOwnaniu z praktyka, ktora jest najwazniejsza. Zasadnicza cecha
zawodu kierowniczego na Zachodzie jest mistrzowska umiejetnoS¢ dopasowania si¢ do warunkow
rynkowych.

Mtody cztowiek, ktéry otrzyma dyplom akademicki i akceptuje potrzebe ciagltego uczenia si¢ w
swoim zawodzie ma szans¢ zosta¢ kierownikiem, lepszym lub gorszym, mniej lub bardziej
nadazajacym za potrzebami rynku. Moze otrzymac bardzo niskie stanowisko w zaktadzie, ktory sobie
wybral z mysla o przysziej karierze zawodowej, zgodnie ze swoim powotaniem 1 zdolnoSciami. Wie
doskonale, ze w przysziosci zawsze 1 wszedzie beda go pytali, gdzie pracowal. Dlatego wybor
pierwszego zakladu pracy jest bardzo wazny dla przysztej kariery. Zaczyna poznawac zaklad od
poziomu podtogi, tam tez nabywa z czasem pewnosci siebie 1 przekonuje si¢ o swoich zdolnosciach
kierowniczych, lub tez ich niedostatkach.

WSZYSCY MAMY INSTYNKT SAMOZACHOWAWCZY, niektorzy mniej lub bardziej
rozwini¢ty instynkt wiladzy, ktéry pozwala im kierowaé zespotem ludzkim. Mowimy tutaj o
zdolnosciach poréwnywalnych z matematycznymi lub umiejetnoscia gry na skrzypcach. Niektorzy
ludzie maja wspaniate mozliwosci zajmowania si¢ muzyka, inni potrafig zagraé tylko par¢ nut. To
samo z instynktem. Instynkt jest talentem. Kazdy cztowiek ma swoj talent, posiada wiele talentow,
ktére moze rozwijaé i wybrac ten, ktory zapewni mu przysztosc.

Na wolnym rynku pracy w warunkach nieustajacej konkurencji instynkt musi by¢ sprawdzony.
Kazdy zaktad chce mie¢ najlepszego kierownika, sprawdzonego w praktyce zawodowej. Bardzie]
poszukiwani sa kandydaci z dyplomem akademickim. Najwazniejsze sa wyniki ich pracy na
poprzednich stanowiskach, bedace sprawdzianem mozliwosci kierowniczych, uzdolnien i instynktow.
Im lepsze wyniki tym bardziej rozwinigty instynkt kierowniczy.

Znasz pewnie powiedzenie, ze dobry jest tylko ten general, ktéry z trzech bitew wygral
przynajmniej dwie, ale musial wygrac je od poczatku, bo juz po pierwszej przegranej przestalby grac.

Kierownik zaktadu na Zachodzie jest odpowiedzialny za wszystko co si¢ w nim dzieje. Jesh
zaklad sie¢ zawali, on bedzie wszystkiemu winny. Nie odwala swojej roboty ani dla partii, ani dla



rzadu. Kazda robote traktuje jako osobista sprawe, miarg wartosci jego pracy sa efekty ekonomiczne
zaktadu, czyli jego ZYSK.

W Polsce to jest niemozliwe, bo skoro dziewigédziesiat procent przedsigbiorstw jest wlasnoscia
panstwa, a ich kierownicy sa powotani przez komisje rzadowe, nie ma wolnego rynku i nawet nie
wystepuje naturalna selekcja kierownikéw. TYLKO W SYTUACII RYZYKA WYCHODZA
NAJLEPSZE WARTOSCI CZEOWIEKA. TYLKO RYZYKO ZMUSZA DO MAKSYMALNE]
ODPOWIEDZIALNOSCI OSOBISTEJ. Stan monopoli pafistwowych w Polsce pograza gospadarke w
odmet rozktadu. Przy dziewigcdziesigciu procentach wartosci produkcyjnej w rekach panstwa nie
moga tez przebi¢ si¢ na powierzchni¢ wybitne talenty kierownicze, a robota mimo dramatycznej
sytuacji ekonomicznej moze by¢ w dalszym ciaggu odwalana, szczegOlnie przy braku pespektyw
zarobku.

ELEMENT WIELKIEJ ZMIANY NA RYNKU ZACHODNIM sprzyja Polsce. Stwarza mozliwosci
wybicia sig, co przy jego stabilnosci byloby niemozliwe. Stanowi wyzwanie wobec polskich
przdsigbiorcow, aby przedstawili najlepsze wartoSci 1 wykazali si¢ wiasnym instynktem. Polska ma
takie samo prawo bytu w konkurencji miedzynarodowej jak Niemcy, Francja, czy Anglia. Nie zalezy
to od zadnej z poteg europejskich ale wytacznie od osobistej odpowiedzialnosci 1 planu dziatania
samych Polakow. PowinniSmy czuc sie usatysfakcjonowani ze mamy takich silnych przeciwnikow bo
jest to sprawdzianem nas samych: abym ci¢ lepiej poznal powiedz kto jest twoim wrogiem lub
konkurentem. Do tej pory Polska nieszczegollnie si¢ zachowata proszac gdzie popadto o gotéwke 1
nadajac tej zebraninie miano misji patriotyczne;j.

JAKIE NIEBEZPIECZESSTWA CZYHAJA NA PRZEDSIEBIORCOW NA DRODZE DO
sukcesu? Przedsigbiorstwo mozna porownac do cztowieka, ktory potrzebuje sporo czasu zanim stanie
na nogi, dowie si¢ czego inni ludzie od niego oczekuja, przekona si¢ co on moze im dac. Polski
impresariat jest dopiero w powijakach ale begdzie on przechodzil t¢ sama droge, ktora przeszli jego
amerykanscy konkurenci. Be¢dzie ja musial pokona¢ znacznie szybciej, aby mogt utrzymac si¢ na
rynku.

Dlatego powiem polskim przedsigbiorcom, co si¢ zdarzyto moim amerykanskim kolegom, aby
mieli to na uwadze. I ku przestrodze:

Tym, ktére zapomniaty by¢ partyzantem.
Tym, ktore szamotaty si¢ we wszystkich kierunkach.
Tym, ktore stracity orientacje.
Tym, ktore stracity rynek.
Tym, ktore przegralty w Hong Kongu, Singapurze 1 na
Tajwanie.
Tym, ktore stracily glowe od stresu.
Tym, ktore stracily glowe od sukcesu.

Niektore z amerykanskich przedsigbiorstw moich kole6w odniosty ogromny sukces na
migdzynarodowych rynkach, staly si¢ potggami, ktérym mato kto mogt zagrozi€. Ich kierownictwa
wspietly sie na wysoki poziom dobrobytu 1 bardzo tatwo si¢ do niego przyzwyczaity. Czlowiek w



dobrobycie zapomina o poprzednich trudnosSciach, a takze niebezpieczenistwach ktére na niego
czyhaja. Robi si¢ leniwy, zasiedzialy, nie chce niczego ryzykowac. Sam o tym nie wiedzac staje si¢ w
pewnym momencie niekonkurencyjny. Zaczyna traci¢ swoj rynek zbytu, swoich klientéw 1 naptywa do
niego coraz mniej gotowki, bo konkurencja zapewnila lepsze ustugi, przedstawita wigksza wartosc,
wyzsza jakos¢. Ten cztowiek wpada w panike, zatrzymuje sig, aby zastanowi¢ si¢ dlaczego ma coraz
mniej pieniedzy i1 spada z rynku. Co si¢ stalo, na czym polega klgska? Jesli ten cztowiek w pore
zrozumie, ze zasiedziatl sie, utracit instynktowne zdolnosci kierownicze na wysokim poziomie, ktore
wczesnie] pozwolity mu si¢ wzbi¢ na niebosig¢zne szczyty, moze si¢ przegrupowaé. W samych Stanach
Zjednoczonych sa tysiace, miliony przedsigbiorstw, ktOre si¢ przegrupowaly 1 nieustannie sig
przegrupowuja. TRZEBA TO UZNAC ZA NORMALNA FAZE PRYWATNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA.

Zasiedziale kierownictwo, ktore przez parg lat optywalo w dobrobycie 1 luksusie zrobito sig
niewydajne, niezdolne do szybkich manewréw rynkowych, do podjecia ryzyka, do btyskawicznego
wejscia na rynek konkurencyjny, musi si¢ oczysci¢, wyostrzy¢ swoj stuch 1 wech, sta¢ si¢ ponownie
elastycznym 1 ostrym jak zyletka, zdoby¢ si¢ na intencyjnosS¢. Zwigkszy¢ swoja chec ustugi. Na tym
polega przegrupowanie. Jesli firma zasiedzi si¢ w technologii, daje na rynek te same modele co
przedtem, nie proponuje juz wartosci porOwnywalnej z konkurencja, ktora wyrosta jej pod bokiem.
Nie potrafi si¢ zmierzy¢ z produktem innych firm, ktérych konkurencja jest ptynna 1 wypelnia
wszystkie luki na rynku, wowczas moze wpasc¢ 1 najczesciej wpada w stan paralizujacej niemoznosci 1
paniki. Jej produkcja nie jest w stanie sprosta¢ wymogom rynku, ale KIEROWNICTWO tego zaktadu
w dalszym ciagu z uporem chce produkowac takie same jak przed laty pralki, lodowki tokarki, albo
komputery. Taka firma musi upasc, bo stata si¢ staba, a wolny rynek nie toleruje stabosci.

Przeciwienistwem zastatosci jest wynalazczos¢, rownie niebezpieczna, a czasem calkowicie
zabojcza. Firma, ktéra ma ambicje wynalez¢ wszystko w swojej glowie, aby zaszokowac rynek bardzo
szybko przekona si¢, ze dziewigcdziesiat procent jej wynalazkow okaze si¢ bublami. Wynalazcy na
rynku sa bardzo niebezpieczni, szczegdlnie w czasach kryzysu. Poznatem to na wtasnej skorze.
Wydaje nam sig, ze jesteSmy genialnymi wynalazcami 1 woéwczas zalewamy rynek naszymi
pomystami. Okazuje si¢ jednak bardzo szybko, ze z dziesigciu wynalazkow, dziewie¢ zalega
magazyny, lub witryny sklepowe. Sadzimy, ze jezeli wynajmiemy najlepszych naukowcow, wybitnych
specjalistow to zdotamy zmieni¢ Swiat. Nic bardziej btednego, nasze produkty nie zmienig Swiata, bo
nikt ich nie chce kupowaé. Okazuje si¢, ze nasze wynalazki, ktorymi chcemy ich uszczgsliwié
wyprodukowaliSmy o dziesie¢ lat za wczesnie, albo dwadziescia lat za wczesnie, dlatego sa one tak
niebezpieczne 1 moga doprowadzi¢ nas do riuny.

Zawsze chodzi o to, CO W TEJ CHWILI RYNEK CHCE OTRZYMAC 1 ZA CO CHCE
ZAPLACIC. Dziewigédziesiat procent propozycji nowych wynalazkéw powinno wyjsé od nabywcéw,
a nie od producentow.

DLACZEGO NIE UZYWAM POJECIA FABRYKA. Na Zachodzie fabryka jest pojeciem
przestarzalym 1 niebezpiecznym. W Stanach Zjednoczonych i Kanadzie petno jest trupow, ktdre moge
kazdemu z checia pokazac¢. Najwigkszym trupem fabrycznym w Toronto jest firma, ktéra zanim
upadia sprzedata licencje na produkcje traktorow takze i1 Polsce. Massey Ferguson byta to wielka,
klasyczna fabryka moloch, ktéra nie mogta dostosowaé si¢ do zmian na rynku 1 stata sig
niekonkurencyjna. Przez wiele lat produkowata traktory tymi samymi metodami, w ten sam sposob 1



miala zamiar to robi¢ w nieskonczonos$¢, co najmniej przez nastgpne sto lat. Jej kierownictwo
wszystkie elementy chciato robi€ u siebie, nie byto zdolne do zmiany 1 nie pracowato instynktownie.
Bylo one podobne do tych polskich dyrektorow, ktorzy sadzili, ze beda nieSmiertelni w swoich
zaktadach. Nie wiedzieli, ze rynek potrzebuje juz innych traktoréw. Nie korzystali z ustug innych
przedsigbiorstw przy produkcji czesci, ktore moglty by¢ produkowane przez mate firmy prywatne
znacznie predzej, taniej 1 w matych seriach, zgodnie z zapotrzebowaniemo rynku.

DLACZEGO EKSPERCI NIE PODPOWIEDZIELI KIEROWNICTWU Massey Ferguson, ze
schodzi ona w do6t? Jesli kto$ jest skostnialy i1 leniwy,a przy tym duzo zarabia i jest dyrektorem,
optywa w luksusy 1 przywileje, 1 przychodzi do niego poczatkujacy handlowiec, ktory usituje
wytlumaczy¢, ze zaklad ma trudnosci ze sprzedaza traktorow to jakiej moze oczekiwa¢ odpowiedzi.
Ustyszy on, ze trudnosci zostana przezwycigzone, tak jak zwykle. I nie nalezy si¢ nimi przejmowac.

Massey Ferguson zbankrutowala, tysiace ludzi stracito prace i widzialem w Toronto 1 okolicach
jak szukali zatrudnienia. Nie otrzymali nawet odszkodowan ani firmowej emerytury. Trupy
fabrycznego molocha pigcdziesiat lat temu Swieca golymi Scianami w zapadlym, opuszczonym
miejscu. Takie klgski sa nieuniknione. Nikt nie ma zadnego wptywu na ludzi, ktérzy chca skostnie,
jest to ich osobista odpowiedzialnos¢. Prawo tego nie zabrania, ani konstytucja. Na rynku pojawity si¢
nowe firmy: japonska, radziecka i czeska.

W okolicy mojej hodowli truskawek 50 km. od Toronto dystrybutorzy sprzedaja juz inne traktory.
Rosjanie, Japonczycy 1 Czesi wyrzucili skostnialag Massey Ferguson z rynku, mimo ze byla to firma
kanadyjska. Potrafili sprosta¢ wymogom klientow.

Zanim Massey Ferguson upadta pelno byto jeszcze jej traktorow na rynku. Sam mogtem kupié
dwie sztuki Fergusona zamiast jednego japonczyka, ale nie chcialem. Mialem obawe ze zabraknie
czesSci zapasowych. Byly to stabe traktory, wszystkie ich czgSci wyprodukowane w warsztatach
Massey Ferguson, ktora trzymata si¢ tradycyjnego sposobu produkcji "réb wszystko w domu", zamiast
zleci¢ wykonanie wielu elementow malym specjalistycznym firmom. Traktory Massey Ferguson
szybko si¢ psuty i1 rozpadaly. W poréwnaniu z niestychang trwatoscia japonczykéw byty do niczego.
Japonski traktor moze pracowac trzy albo cztery razy dluzej. Moglem si¢ zastanowi¢ czy kupi¢ dwa
traktory tanie wyprodukowane przez t¢ skostniatag Massey Ferguson czy tez szarpnaé si¢ na znacznie
drozszy traktor japonski. Japonczyk do dzisiaj u mnie pracuje, a na mojej farmie nie znajdziesz
cmentarzyska ztomu.

W Polsce jest petno takich zaktadow, ktore wszystko chca robi¢ w swoich wtasnych warsztatach,
nawet wowczas gdy zupelnie im to nie wychodzi. Obawiaja si¢ podatku obrotowego, ktory do tej pory
istnieje 1 nie pozwala im zmieni¢ sposobu produkcji. Po wielu latach "rob wszystko w domu" staje si¢
kosztownym nawykiem, trudnym do wyzbycia.

Bezpieczenstwo rynku jest mitem, pojeciem ktore mogto istnie¢ tylko w sytuacji obozu
pracy, sztucznie utrzymywanej przez komitet centralny dla cel6w utzymania radzieckiej gospodarki.
Wtedy mozna byto sobie pozwoli¢ na dwudziestoletnig produkcje 1 co piec lat wprowadzaé
do niej pewne korekty. Ogdlnie mowiac zaklad, ktory produkowat przez dziesigc lub pigtnascie lat dla
ZSRR zupelnie si¢ nie zmienial. Byt on podobny do zaktadow, ktore zostaly zainstalowane na
Tajwanie, aby robi¢ telewizory na rynek amerykanski i wykorzystywaly tamtejsza tania sit¢ robocza.
Po pewnym czasie, kiedy Amerykanie z nich si¢ wycofali osierocone przedsigbiorstwa
umiaty robi¢ tylko to czego zostaly nauczone. Ale woOwczas majac nowoczesne technologie



Tajwanczycy na wlasng reke zaczeli produkowad na rynek Swiatowy, wlaczajac rynek amerykanski tak
sprawnie 1 efektywnie, ze wypchneli Amerykanow z ich wtasnego biznesu. W tej chwili bardzo mato
telewizorow produkuje si¢ w Stanach Zjednoczonych. Polska znalazta si¢ w podobnej sytuacji, tyle ze
produkowata nie telewizory, ale r6zne rodzaje stali 1 cementu na rynek radziecki. W tej chwili mamy
wielki krach, kiedy ten rynek si¢ skonczyt. Rosjanie nie maja prawdziwych pieniedzy, ktore nam sg
potrzebne do prowadzenia interesu tzn. ani zlotowek ani rubli po porzadnej 1 realnej wymianie, a nie
piatego rz¢edu wymianie transferowej. Twarde waluty dewizowe Rosjanie przeznaczaja na kupno
strategicznych technologii niedostgpnych w Polsce.

Handel zostat zupelnie zatrzymany doprowadzajac do zachwiania rownowagi na rynku. Jest to
skutek sztucznej stabilizacji w obozie pracy.

JAKIE JEST WYIJSCIE Z SYTUACIJI? Te zaktady musza jak najszybciej przestawiC si¢ na rynki
zachodnie. Musza zdoby¢ najlepszych kierownikéw, handlowcow, ktorzy beda kierowali nimi z
rzetelng motywacja, ktora bedzie stanowi¢ podzial zysku.

Na rynkach zachodnich potrzebna jest stal, miedz, siarka, nie moéwiac juz o rudach i
potfabrykatach. Zachdd nie mogiby utrzymaé swojej produkcji, gdyby mu zabrakto tego typu
produktow. Wyeliminuj z rynku jeden z nich, chociazby siarke lub miedz i zycie na Zachodzie stanie
si¢ niemozliwe. Klopot moze by¢ z weglem, ktéry niewiele krajow zechce kupi¢ ze wzgledu na
zanieczyszczenie Srodowiska.

Polska ma szans¢ wejS¢ w szranki konkurencji na rynkach zachodnich jesli posiadaé bedzie
dobrych fachowcow od marketingu 1 handlowcow, ktorzy potrafia dostosowaé do nich nasza
produkcje. Polska sita robocza jest dwadziescia razy tansza od kanadyjskiej, mamy zatem wielka skalg
poréwnawcza, co jest naszym atutem. Jesli chcesz podwyzszy¢ poziom zycia w Polszce dziesigc razy,
to jest praktyczne. Nawet wtedy bedziemy dwukrotnie bardziej konkurencyjni od Zachodu, pod
warunkiem, ze zdotamy nadazy¢ za jego wymogami. Na tym polega dopasowanie rynkowe.
Oczywiscie tak jak kazdy cztowiek oczekuje pewnej stabilizacji zyciowej, tak samo Zachod liczy na
stabilno$¢ kraju, z ktérym prowadzi biznes majac nadzieje, ze potrafi unikna¢ on wojny domowej 1
uspokoi¢ zwiazki zawodowe, aby nie byty tak bitne jak do tej pory.

CZY KRYZYS POLITYCZNY MA WPLYW NA PRODUKCIJE I EKSPORT? Kryzys polityczny
jest zawsze wynikiem kryzysu ekonomicznego i1 koto si¢ zamyka. Zupetnie jak zwierze, ktore samo
gryzie wwilasny ogon. Straszliwy stan wojenny w 1981 roku byl efektem kryzysu ekonomicznego,
ktorego apogeum siggato juz konica 1980 roku. Zobacz wykresy produkcji. Jej gwaltowny 1
katastrofalny spadek nastapit wowczas gdy Zachdd obcial Gierkowi kredyty 1 na krajowej scenie
pokazaty si¢ niezadowolone zwiazki zawodowe.

Kraj moze zosta¢ wyprowadzony z kryzysu ekonomicznego przez politykow jesli beda
zdolni do tworzenia wiasciwej atmosfery. NAJWAZNIEISZYM OBOWIAZKIEM RZADU jest
stworzyC klimat polityczny w celu odrodzenia ekonomii. Do tej pory w Polsce nikt tego nie zrobit.
Istnieje coraz wigksze skiocenie 1 wzajemne gryzienie si¢. Ludzie zachowuja si¢ jak Swiete psy. Do
niczego dobrego to nie prowadzi.

Popatrz na moja farme, na ktorej posadzitem truskawki. Na zime¢ nakrytem je stoma, aby nie
zmarzty, na wiosn¢ stome¢ odrzucitem, wyjrzato wiosenne stofice i one same odzyly, zmienity sig,
nabraty sokéw 1 juz niebawem zaczna kwitnac.

Dlaczego nie da¢ ludziom takiego prawa jakie maja truskawki, ktérym wystarczy zapewnic
warunki, od czasu do czasu podlewac, zasili¢ je, chroni¢ przed chwastami, aby rosty, kwitly,



owocowaty. Na tym samym powinna polegac rola rzadu: stworzy¢ ludziom warunki, w ktorych beda
mogli dziataé, ceniC ich prace bez narzucania z géry wlasnych wartosci. Gdyby to zostato zrobione,
moglibySmy méwic o dobrym 1 pozytecznym rzadzie. Daleko mu do tego, nieprawdaz?

Lepiej nic nie robi¢ niz zmusza¢ interwencjonizmem kogos$ do robienia czegokolwiek, uwazajac,
ze to jest dla niego dobre. Trzeba najpierw stworzy¢ zdrowy rynek, pielggnowac go i nie przeszkadzaé
mu rosnaC. Na interwencje zawsze bedzie czas. Nie nalezy si¢ tez zacietrzewiac, bo wtedy cztowiek
traci zdolnos$¢ zdrowego rozsadku. Przeszkodzi to w obserwacji aby zauwazyc rezerwe rzadowa w
budzecie panstwa, ktéra hamuje rozwdj ekonomii.

Jednym z ktopotow krajow bytego obozu socjalistycznego jest niezdolnos¢ do komunikacji z
krajami Zachodu. Zupelnie jakby znajdowaty si¢ na innym globie. Innymi powoduja si¢ motywacjami
1 celami.

Do tej w Polsce ZYSK JEST BRUDNYM SEOWEM, kapitat jest brudnym stowem. Dla
wielu ludzi kapitat jest jednoznaczny z wyzyskiem. JEST TO WIELKIE NIEPOROZUMIENIE.

Jezeli pozycze ze sklepu taczki czy wiertarke, musze za nie zaptacic tak samo jak za kapitat.
KAPITAL JEST NARZEDZIEM.

Wiasnie na tym polega brak porozumienia z Zachodem. Zachdd jest bardzo urazony
ciaglymi prosbami o gotowkowe bezprocentowe pozyczki. Oznacza to w pojeciu Zachodu, ze Polska
jest prymitywnym krajem, na niskim poziomie umystowym. Ktos na Zachodzie kto ma 10%, 20%
gotowki na realizacj¢ jakiego§ projektu moze otrzymaé¢ 80% kredytu bankowego na jego
sfinansowanie. Takie przedsigwzigcie wymaga ryzyka i zwigzanej z tym osobistej odpowiedzialnosci.

W Polsce przeprowadzono bardzo interesujaca ankiete¢ pomigdzy dyrektorami
przedsigbiorstw. Na pytanie, czy jesli uzyskaliby mozliwo$¢ otrzymania pozyczki w wysokosci
miliarda dolaréw od Zachodu lub Rzadu polskiego, do kogo by si¢ po nia zgtosili? Dziewigcdziesiat
procent przedsigbiorcow oswiadczyto, ze poszliby do polskiego rzadu, a jedynie dziesi¢¢ procent
zgtositoby si¢ do bankéw zachodnich.

Odpowiedzi polskich przedsigbiorcow daja si¢ jednoznacznie skomentowaé. Oznaczajg one
strach przed osobista odpowiedzialnoscia. Wychodza z zalozenia, ze ze swoimi mozna si¢ jako$
ugodzié. JAKOS TO BEDZIE. Obcym trzeba dotrzymaé stowa i sptacié¢ dtug. Nie mozna z nimi
zartowac. Trzeba odda¢ narzedzie.

INTERESUJE CIE, CZY ZACHOD chcialby upodobni¢ Polske do swojego modelu,
przerobi¢ ja na swoj ksztalt 1 podobienstwo. Zachdd zyje swoim zyciem. Kazdy czlowiek ma swoje
wlasne wartosci, posiada swoj poziom zycia. Zachdd nie dazy do narzucania ich komukolwiek, ani
sposobu zycia, ani pojecia moralnosci. Oczywiscie chcialby aby Polska podniosta si¢ do jego
poziomu, wtedy byloby tatwiej prowadzi¢ normalng wymiang¢ handlowa, towarowa czy naukowa, a
takze w innych dziedzinach. NIKT PRZECIEZ NIE CHCE BAWIC SIE Z CZEOWIEKIEM PONIZE]
SWEGO POZIOMU.

Nie sposob powiedzied, ze Zachdd niczego nie chece. Dazy do utrzymania poziomu swojego
bytu i chce go poprawid, tak samo jak Polska. W tym sensie Polska ma takie same prawa 1 dazenia,
tyle ze w Polsce jest wiele rzeczy robionych do tej pory po amatorsku, a Zachdd posiada znacznie
wigksze dosSwiadczenie rynkowe 1 dojrzatos¢ handlowa. Jesli Polacy nie zrozumieja tego uktadu, sami
wpakuja si¢ w zachodnia pulapke i1 beda czuli si¢ pokrzywdzeni uwazajac ze ludzie z Zachodu sa od
nich bardziej efektywni 1 maja lepsze plany. Jesli okaze sig, ze daja si¢ wykorzystac, to bedzie ichjest
wing, bo nie zachowuja si¢ jak ludzie doro$li, ani samoodpowiedzialni. Jesli beda si¢ kurczowo



trzymali swojej niewiedzy spotka ich zastuzona kara. Powinni zosta¢ wykorzystani 1 pozbawieni
mozliwosci uczestnictwa w réwnej grze sit na rynku §wiatowym. ZALEZY TO WYLACZNIE OD
NICH SAMYCH.

Chcesz wiedzieé, czy Zachdd chce Polske wykorzystac, aby osiagnaé dla siebie zysk dzigki
jej taniej sile roboczej. To jest nastepna putapka myslowa, w ktora Polacy moga si¢ wpakowac. Jesli
czlowiek umiera z glodu, a boi sig, ze zostanie wykorzystany, to taki cztowiek przypuszczalnie umrze.
Jesli ktoS uwaza, ze musi miec tysigc dolaréw na zalozenie biznesu, a poniewaz ich nie ma 1 dlatego
nic nie robi, przegrywa na skutek niewiedzy, bo w rzeczywistosci wystarczy mu sto dolaréw, reszte
moze pozyczy¢ w banku. Na Zachodzie do zalozenia biznesu trzeba mie¢ Srednio sto tysigcy dolarow,
bo jest to kosztowne 1 conajmniej tyle wlasnie wynosi. Jesli cztowiek nie ma tych pienigdzy to zanim
je usktada umrze. Normalnie ten cztowiek, jesli ma dziesigc tysigcy dolaréw idzie do banku i oddaje
w zastaw sw0j dom. Wowczas otrzymuje pozyczke na zatozenie biznesu, brakujace dziewigcdziesiat
tysiecy dolarow. Trzeba dodad, ze najpierw musi mie¢ sptacona znaczng czesS¢ hipoteki swojego domu
co tez wymaga osobistej odpowiedzialnosci rzadu i obywatela.

Czlowiek, ktory pozyczyt z banku osiemdiesiat tysigcy dolarow bierze na siebie wielkie
ryzyko. Moze straci¢ swo0j dom. Wychodzi z siebie instynktownie, wyteza wszystkie swoje sity, aby
interes mu sie udal. Zyje ta jedna sprawa: nie straci¢ domu, wyjs$¢ na swoje. I ma szanse. Nie wszyscy
oczywiscie. Wigkszosci si¢ nie udaje. Wychodzi z tego czterech na dziesigciu, a szeSciu moze stracié
dom.

W Polsce cztowiek, ktory umiera z gtodu, ale boi sig, ze zostanie wykorzystany, ma prawo umrzec
z gtodu. Zaden argument go nie przekona, aby wydosta¢ si¢ z tej myslowej putapki, przekona go tylko
glod.

Widzialem w peruwianskiej dzungli Indian, ktérzy zdecydowali si¢, zeby umrzec. Ludzi
tych nie mozna bylo przekonac, ze powinni zy¢€.

Podobnie w Polsce. Jesli ktos tak bardzo si¢ boi, ze chca go wykorzystaé 1 dlatego odmawia
wszelkiej wspotpracy sadzac, ze kapitat wiagze si¢ zawsze z wyzyskiem, nic mu nie pomoze. Jesli chce
umrze¢ z gltodu to jego sprawa. Jesli tak panicznie boi si¢ wolnego rynku ma prawo umrzec, nikt mu
nie bedzie si¢ narzucat. Nie przyjedziemy czotgami z Zachodu, 1 nie zmusimy go do pracy. Nie musi
si¢ obawiacC, ze go wykorzystamy. Nie mamy takze zwyczaju aby si¢ narzucac. Ten cztowiek powinien
sam do nas przyjechac¢ przedstawi¢ swoje propozycje i1 plan dziatania. Wtedy powiemy ile bedzie
mogt zarobil. I to bedzie w porzadku. Ale ze strony Polski bardzo mato byto tego rodzaju poczynan.
Zwykle przedstawiciel strony rzadowej, a zatem rzecznik dziewigédziesigciu procent przedsigbiorstw
w Polsce przyjezdza na Zachéd i prosi o wsparcie. Wyciaga reke i méwi: DAJCIE NAM GOTOWKE.
Zachdd patrzy na niego sceptycznie 1 podejrzliwie. Po pierwsze ten cztowiek jest zle wychowany. Po
drugie ma nie po kolei w glowie i1 po trzecie jest on niepowazny 1 brakuje mu odpowiedzialnosci
osobistej, bo nie ma planu dziatania. Takiemu cztowiekowi plan dzialania zostaje narzucony. Tak
zrobil Bank Swiatowy z Polska. "Chcesz to my pomozemy. Dostaniesz plan. Teraz bedziesz go
wykonywal." Narzucony plan stwarza niekorzystng sytuacje. Bedzie o wiele korzystniej, jesli kazdy
czlowiek zatroszczy si¢ o swoj indywidualny czy tez grupowy plan dziatania jak wydostac si¢ z biedy.
Taki plan bedzie dla niego najbardziej odpowiedni. Jesli chce ryzykowac niech to bedzie jego wiasne
ryzyko, a nie ryzyko podj¢te kosztem innych ludzi.

CHCESZ WIEDZIEC CO JEST MOTOREM ROZWOJU WOLNEGO RYNKU: ZYSK. Bez zysku
jakikolwiek rozwdj materialny bytby niesprawdzalny. Zawsze mowilibySmy o hastach i ideologii, o



wzbogaceniu si¢ dobrobycie kiedy$ w przysztosci, a w tzw. migdzyczasie przynie$ pienigdze.

Nalezy tez powiedzie¢ o niebezpieczenstwach. Wystepuje pewna cyklicznos$¢ kryzysow w
kapitalizmie, kiedy zysk gromadzi si¢ w r¢kach coraz mniejszej grupy ludzi. Taka sytuacja powstata w
Stanach Zjednoczonych. W 1929 roku 1% ludnosci USA zebrat w swoich rekach 36% pienigdzy, 1
wtedy wystapit krach na gietdach akcyjnych. Byto coraz mniej pieniadza na rynku w poréwnaniu z
iloscia jego nabywcow. Podobna sytuacja zaistniala w tym samym kraju w 1987 roku. Podobnie w
Polsce rzad dazy do wycofania dwudziestu szesSciu procent pieniedzy jak to jest przedstawione
funduszem rezerwy w 1990 budzecie panstwa. Dlatego konieczne jest stworzenie warunkow, aby
powstata duza klasa Srednia, ktora jest jeszcze w Polsce znikoma.






Chapter 22

KLASA SREDNIA

Moze wydawac si¢ paradoksem, ze Lenin uwazatl klas¢ Srednig za swego gldwnego wroga,
méwiac, Ze stanowi ona najwieksze niebezpieczenstwo dla rewolucji. Miat racje, KLASA SREDNIA
STANOWI O WYMIARZE DEMOKRACJI WOLNEGO RYNKU. W tych krajach w ktorych nie ma
gieldy rynkowej jako skutecznego mechanizmu gromadzenia pieni¢dzy nie ma tez klasy Sredniej 1
Polska nie jest wyjatkiem. W Kanadzie jest bardzo duza klasa Srednia, podobnie jak w Stanach
Zjednoczonych 1 dlatego mozemy nazywac je krajami dobrobytu i demokracji pieniadza, ktory daje
osobistg niezaleznos¢.

JEDNA, Z MOZLIWOSCI POLEPSZENIA bytu spoteczefistwa sg zmiany technologiczne.
Wowczas klasa Srednia ma bardzo wiele do powiedzenia. Nie o wszystkim stanowi kapital. Kapital w
rekach mniejszosci jest narzedziem grupy ludzi posiadajacych umiejetnoS¢ utrzymania go. Nie
wszyscy ja posiadaja. Ci ludzie maja kapital, ale zapytaj ich jaka on posiada wartos¢, skoro nie mozna
go wydac, ani nim obraca¢. Uruchamiaja go dopiero zmiany technologiczne. Aby zaistniaty, potrzebna
jest klasa Srednia , czym wigksza tym lepiej. Kapital nie istnieje sam z siebie, ani sam dla siebie, bo
nie posiada wartosci. Kapital musi posiada¢ wartoS¢ 1 moze ja osiagna¢ dzigki zmianom
technologicznym, ktore sa zalezne od klasy Sredniej. Aby wprowadzi¢ nowe technologie 1 stworzy¢
nowe rynki niezbedna jest klasa Srednia, nie zas$ klasa robotnicza.

W kazdym kraju jest 10% ludzi, ktorzy zarabiaja ponizej kosztOw utrzymania, jest tez 10%
ludzi, ktoérych zarobki sa wyzsze niz ich potrzeby zyciowe. W takim kraju jak Kanada 80% ludnosci
zarabia Srednio. Do klasy Sredniej mozna zaliczy¢ w Kanadzie nauczycieli. Do najnizszej klasy ludzi,
ktérzy zarabiaja ponizej poziomu utrzymania, a zatem ponizej godnosci ludzkiej naleza alkoholicy,
narkomani, ludzie ktorzy wyszli ze spoteczenstwa ze wzgledu na swoja ekscentrycznos¢ 1 nie moga
zarobi¢ na swoje utrzymanie. Powiedzmy tez o wariatach, a to znaczy ludziach, ktorzy upieraja sie,
aby przy tej samej maszynie pracowal przez trzydziesSci lat. Jest to pewnego rodzaju dewiacja
umystowa. Takie jednostki ZAWSZE DOSTANA, PLACE réwnorzedng z kosztem utrzymania. Kazdy
czlowiek, a do tego wyksztatcony, posiadajac wiar¢ we wiasne sily wykorzystuje wszystko czego
nauczy si¢ od klasy Sredniej, aby moc si¢ w niej utrzymac.

Obecnie w Polsce ludzie ponizej kosztow utrzymania to ci, ktorzy zarabiaja mniej niz milion
ztotych tj. 100 USD miesigcznie, zarabiajag od jednego do 5 milionéw (500 USD) sa klasa Srednig
powyzej S miliondw ztotych stanowig klase (?) bogata.

WIEKSZOSC LUDZI NIE ZDAJE SOBIE SPRAWY, zZe pieniadze ktére zarabiaja sa
ztudzeniem. Kazdy cziowiek ma indywidualne prawo do zysku, tak samo jak zaktad przemystowy,
panstwowy czy prywatny. Przypuszczam, ze niewielu ludzi chciatoby pracowaé¢ w zakladzie
panstwowym, jesli wiedzieliby, ze ten zaktad nie przynosi zysku. Kazdy cztowiek, ktory pracuje za
pieniagdze ma takie samo prawo do zysku jak zaktad prywatny czy panstwowy. Jestem przekonany, ze



kazdy cziowiek chcialby pracowa¢ w zakladzie, ktory jest zyskowny. Zysk zatem nie jest brudnym
sfowem jak si¢ moze wydawac.

WIEKSZOSC LUDZI POPEENIA WIELKA POMYLKE méwiac, ze zarabia pieniadze. Oni
tylko mysla, ze je zarabiaja. Wpadli w putapke mysSlowa, ktora trzeba wyjasni¢. Powiedzmy: cztowiek
zarabia milion ztotych i ten milion wydaje na zycie nie zarabiajac absolutnie nic. Jesli ten czlowiek,
ktory zarabia milion zlotych miesigcznie odtozylby z 10% do banku, albo kupit za nie dolary, pod
koniec roku miatby obliczalny zysk. Ale wigkszos¢ ludzi, ktorzy dostaja milion ztotych, tyle samo
wydaja. Taki cztowiek myslac, ze zarabia pieniadze, myli si¢. On tylko si¢ utrzymuje. To jest wlasnie
putapka mysSlowa, z ktorej kazdy cztowiek musi si¢ sam wydostac.

Powiedzmy, klasa Srednia charakteryzuje si¢ tym, ze cztowiek, ktory do niej nalezy moze odtozyc
z zarobku 10% jako swoj fundusz dyspozycyjny, z ktérym moze zrobi¢ co zechce. Ludzie zas, ktorzy
wydaja na utrzymanie wigcej niz zarabiaja, czy tez aby zy¢ normalnie musieliby wydawac wigcej niz
wynosi ich miesigczny zarobek, zyja w stanie ciaglego napigcia 1 frustracji. W Polsce mamy tego
niezliczong 1lo$¢ przypadkow, mozna powiedziec,ze jest to zjawisko masowe. Tacy ludzie znajdujq si¢
ponizej klasy Sredniej. Dlatego tak wazne jest u nas stworzenie warunkoéw do jej powstania, przeciwko
idei Lenina, ktory powiedzial, ze klasa Srednia nie moze istnie¢, bo stanowi niebezpieczenstwo dla
wtadzy bolszewikow.

CHCIALBYS WIEDZIEC dlaczego nie uzywam stowa robotnicy. Wiem, ze w Polsce jest
duzo ludzi pracujacych fizycznie, sa to przewaznie ludzie, ktérzy w moim pojeciu nie naleza do klasy
Sredniej. Samo pojecie robotnik na Zachodzie 1 w takich krajach jak Stany Zjednoczone czy Kanada
jest pojeciem przestarzalym. Robotnikami nazywano tu ludzi pracujacych w fabrykach potu na
przelomie osiemnastego 1 dziewigtnastego wieku. Zastgpowali oni maszyny, ktorych wtedy nie byto.

Czlowiek, ktory stoi przy tokarce przez trzydziesci lat staje si¢ specjalista od tej jednej
czesci, ktora wykonuje bo nauczyt si¢ to dobrze robi¢. Do korica zycia pozostanie w tym samym
miejscu, nie ma zadnej mozliwosci by si¢ z niego wydostac. Nie posiada dyspozycyjnego kapitatu, aby
wyrwac sie z kotowrotu i nauczy¢ si¢ czego$ nowego. Moze ma dwie, lub trzy prace. Na skutek braku
zysku nie jest w stanie stworzy¢ wlasnego przedsigbiorstwa, czy otworzy¢ zaktadu. Nie ma na to czasu
ani pieni¢dzy. Wszystko co zarobi musi wydac na zycie i jeszcze mu nie starcza. Ze wzgledu na brak
rezerwy finansowe] nie ma zabezpieczenia takiego jak jego rzad, ktory utrzymuje az 26 procent
dochodoéw narodowych w specjalnym kufrze. Cztowiek ten moze znalez¢ si¢ w takim okropnym
stresie, ze przestaje by¢€ soba, przestaje nawet by¢ cztowiekiem i jedyny ratunek upatruje w buncie. W
zniszczeniu warsztatu pracy, w kradziezy. To wiasnie zjawisko wystapito powszechnie przed stu laty
na Zachodzie, doprowadzito do wybuchu robotnikéw 1 w konsekwencji spowodowato zmiany
systemow spotecznych.

W obecnej sytuacji kryzysu, tylko podzial zysku pomigdzy pracownikami w kazdym
indywidualnym zaktadzie gospodarki uspolecznionej moze stworzy¢ ich pracownikom wlasciwag
motywacj¢ do pracy.

Marks i1 Engels mysleli, ze wolny rynek i indywidualny zysk przyniosa masowe bezrobocie,
pomylili si¢ jednak nie biorac pod uwage faktu, ze powstang nowe zawody. Mechanizacja
spowodowata rewolucje przemystowa, stali si¢ potrzebni ludzie do sktadania i obstugi coraz bardzie;j
skomplikowanych maszyn 1 urzadzen przemystowych, na znacznie wyzszym poziomie, zostat
skrocony dzien pracy z czternastu do oSmiu godzin dziennie. Obecnie w takim kraju jak Kanada nie
uzywamy pojecia robotnik, bo wszyscy pracujemy. Jedni na stanowiskach kierowniczych, inni jako



pracownicy niewykwalifikowani. Doszio do tego, ze pracownicy niewykwalifikowani sa bardzo
poszukiwani w Kanadzie. Rzadko mozna spotka¢ cztowieka,ktory ma mocny kark, nie ma gltowy 1
chce wytrwale pracowac fizycznie. Otrzymuje on stosunkowo dobre wynagrodzenie 1 wie ze jest
potrzebny. Wolny rynek wytworzyt sytuacje, w ktorej wielu ludzi weszto do klasy Sredniej 1 stad
obserwuje si¢ chroniczny brak pracownikéw fizycznych. Z tego powodu Kanada chgtnie przyjmuje
przybyszow z Polski. Wigkszos¢ Kanadyjczykow zyje juzpoza epoka przemystowa, w dobie epoki
komunikacji, co jest bardziej produktywne.

INTERESUJE CIE poréwnanie poziomu zycia w Polsce 1 w Kanadzie. Uwazasz, ze
wystepujace roznice sa przyczyna nieustajacej emigracji Polakow do krajow Zachodnich migdzy
innymi do Kanady. Pojecie poziomu zycia jest relatywne 1 zalezy od kazdego cztowieka. Chodzi tuta]
o kapital dyspozycyjny, ktéry pozwala zebra¢ oszczednosci i1 polepszyépoprawié sobie standard
zyciowy. To zalezy od kazdego cztowieka indywidualnie. Znam ludzi w Kanadzie czy Stanach
Zjednoczonych, ktorzy zarabiaja po sto tysiecy dolaréw rocznie i czuja si¢ biedni, ciagle narzekaja, ze
nie moga si¢ utrzymac. Uwazaja, ze nie potrafia zy¢ za mniej niz sto tysigcy na rok 1 czuja si¢
nieszczesliwi. Jest to pojecie bardzo subiektywne. Oni okreslili swdj poziom zycia na sto tysigcy
dolaréw rocznie 1 nie odktadaja nawet dziesig¢ciu tysiecy, zeby posiada¢ w banku swoj kapitat
dyspozycyjny. Przyzwyczaili si¢ do tego poziomu i nie potrafig z niego zrezygnowac. Znam tez ludzi
w Polsce, ktorzy wydaja trzy miliony ztotych miesigcznie 1 nigdy im nie wystarcza do pierwszego. Sa
tez tacy, ktorzy dostaja pot miliona ztotych miesigcznie i1 nie umieraja z gtodu.

Ale w Polsce jest duzo ludzi, ktorzy zarabiaja ponizej godnosci ludzkiej, nie mogac
utrzymac¢ swoich rodzin. Nie wystarcza im, aby zapewni¢ dzieciom dostatniego 1 szcze¢sliwego
dziecinistwa. To zjawisko w Kanadzie raczej nie wystepuje z prostego powodu: ogélnie moéwigc jest tu
lepsza dyscyplina pracy, wolny rynek bez specjalnych interwencji rzadowych, rozwinigty prywatny
przemyst 1 naturalne sity ludzi stwarzaja mozliwosci w Polsce nieznane, powstawania bogactwa, ktore
wszystkim przynosi znacznie wyzszy poziom bytu.

W Polsce wytworzyly si¢ pewne cechy bytowania w obozie pracy, ktérych Polacy sami nie
zauwazaja, a ktore sa widoczne 1 razace, kiedy znajda si¢ oni w takim kraju jak Kanada o wysokim
indywidualizmie 1 poczuciu wolnosci. Cechy te okreslaja ich stosunek nie tylko do siebie, ale takze
otaczajacego ich Swiata. U niektorych jest to mentalnoS¢ pegeerowska u innych razacy brak
samodzielnosci. Cechy te zostaly wytworzone w polskim komunizmie, ktdry bardziej pracowat nad
podwyzszeniem poziomu zbrojen w Zwiazku Radzieckim, niz polepszenia bytu w Polsce. Odbierato to
bardzo duzo wypracowanego bogactwa 1 perspektywy zyciowe; ludzi gniotla biurokracja 1 brak
osobistej motywacji dzialania. Takze putapki myslowe, ktére sa widocznym 1 okropnym
ograniczeniem Polakow z Kraju 1 nie pozwalaja im nawet zagranica wyzwoli€ si¢ ze swojego sposobu
mySlenia 1 bycia.

Teraz juz zanika zmora uzaleznienia od Zwiazku Radzieckiego, ale sa jeszcze inne: nieudolnos¢
kierownictwa i ta najbardziej dokuczliwa: putapki myslowe spoteczenstwa.

Najwigkszym kiopotem Polski jest to, ze dziewigcdziesiat procent przedsigbiorstw pozostaje
wlasnoscig panstwowa. Byloby o wiele lepiej, aby wigkszoS¢ z nich znalazia si¢ w rekach
prywatnych. Wtedy miatyby szans¢ lepszego dopasowania si¢ do rynku w Srodowisku wolnej
konkurencji. Koniecznos¢ podejmowania ryzyka spowodowataby ich wigkszy wysitek. Dalyby z siebie
wszystko majac mozliwo$¢ utrzymania si¢ przy zyciu, a takze perspektywe wzbogacenia sig,



osiagniecia zysku.
Firma panstwowa zwykle jest niewydajna, a jej zysk, nawet jesli go otrzyma, nie zostaje
podzielony pomigdzy pracownikow.

W krajach, po ktérych podrézowatem czy to pierwszego, drugiego czy trzeciego Swiata firmy
panstwowe sa niemile widziane i1 pracuja w nich najstabsi pracownicy, ktorzy przez swoja stabos¢
charakteru, brak zdolnosci 1 nieche¢ do zmian utrzymuja si¢ w nich na sile. Sytuacja w Polsce o tyle
si¢ polepszyla, ze w chwili wprowadzenia wolnego rynku i ucigcia politycznej zapomogi panstwowej
zaktady, ktore nie potrafia na siebie zarobi¢ moga zbankrutowac. Podobnie jak w kazdym kraju sa
firmy dobre, Srednie 1 zte, a takze firmy najgorsze. Trudno znalez¢ powdd, aby udziela¢ zapomogi tym
przedsigbiorswom, ktore sa w ostatniej dziesiatce ze wzgledu na zte kierownictwo, czy tez zig
organizacj¢ pracy, brak popytu na ich towary, czy mala produktywnos¢. Byloby zupetlnym
szalenstwem zasila¢ je zapomogami panstwowymi z naszych podatkow.

Stabe przedsigbiorstwa sa najbardziej krzykliwe, podnosza wrzask w panicznym lgku przed
upadkiem 1 za wszelka cen¢ chca si¢ jeszcze utrzymac przez rok czy dwa, aby w tym czasie znalezé
lepszy uktad, ewentualnie zapobiec bankructwu i1 calkowitemu wyeliminowaniu z rynku. Tym
najgorszym firmom lepiej pozwoli¢ naturalnie zbankrutowac niz dawa¢ zapomogi. Trzeba przestrzec
rzad przed tanig filantropia. Nie ma znaczenia czy sa to firmy panstwowe czy prywatne, chodzi o to,
aby upadty bez przeszkaod.

Nalezy stworzy¢ konkurencyjny rynek pracy, aby pozostale przedsigbiorstwa mogty
zatrudni¢ najlepszych pracownikow. Wybrac ich sposrdd tych, ktorzy pozostang bez pracy. Beda oni
starali si¢ pracowal bardziej efektywnie. Biorac pod uwage, ze firmy panstwowe sa zawsze
niewydajne, trzeba je sprzedac kiedy znajda si¢ na nie nabywcy, bez specjalnego pospiechu i nie na
chybit- trafit, nie za wszelka ceng.

Gwaltowne pozbywanie si¢ zaktadow przez parnstwo jest ze wszech miar niewskazane, bo
chodzi o przyjecie drogi ewolucyjnej, nie zas rewolucje, ktora zawsze wymaga ofiar, zawsze
nastawiona jest na sitowe ustawienie spoleczne. Tego w Polsce nie chcemy. Potrzebna jest nam
ewolucja, a zatem intencja rzadu powinno by¢ dazenie do wyprzedazy firm panstwowych na rynku
gieldy akcyjnej jako najbardziej demokratycznego mechanizmu, nabywcom krajowym czy tez
zagranicznym zaleznie od popytu. Nie mozna jednak oddawac tych firm za darmo, czy p6t darmo bez
oceny ich wartosci przez wolny rynek. Zas przedsigbiorstwom, ktére nie moga si¢ utrzymacé ze
wzgledu na zte kierownictwo, rodzaj produkcji, niska wydajnos¢ nalezy pozwolié¢, aby umarty
Smiercia naturalng.

Nie chcg przez to powiedzieé, zeby natychmiast, z poniedziatku na wtorek, czy srody na
czwartek sprzedawaé¢ lub oddawaé w rece prywatne dziewigcdziesiat procent przemystu.
Spowodowatoby to wielka destabilizacj¢ kraju. Winno to nastgpowac stopniowo, w zaleznosSci od
nabywcow, ktorzy zechca podjaé ryzyko wyprowadzenia ich z deficytu, obiecaja, ze zatrudnig
najlepszych pracownikow 1 wktadajac swoje pieniadze potrafia nimi tak gospodarowal, aby w
przysztosci osiagnac zysk.






Chapter 23

ZYSK JEST NAJLEPSZA MOTYWACJA.

Podobnie jak stabe zaklady powinny upas¢, jesli nie chca lub nie moga same na siebie
zapracowac, te co maja zyski powinny z nich skorzysta¢ aby pomnozyc swoj sukces 1 zwigkszyc
zatrudnienie. Zaden zaklad, ktory dzisiaj odnosi sukcesy nie posiada gwarancji, Ze tak stale bedzie w
przyszlosci. Konkurencja nigdy nie pozwala na luksus stania w tym samym miejscu, zawsze jest
gotowa do ataku. Dlatego konieczna jest stala inwestycja na stosowanie nowych technologii i
zatrudnienie najlepszych pracownikOw jacy sa na rynku pracy. Tylko silne firmy przez swoje
sprawdzone na wolnym rynku zalety moga wzmocni¢ ekonomie kraju. I dlatego ich pracownicy maja
prawo do zysku w zamian za swoja prace. Jest to najlepszy sposob prywatyzacji zaktadow
panstwowych, ktéory nie wymaga rozdawania klejnotow polskiego przemystu chciwym
przedsigbiorcom z zagranicy. Z czasem pracownicy ZAKEADOW SUKCESU sami moga wykupié
swoja prace od panstwa za posrednictwem mechanizmu gietdy akcyjnej. Pomimo, Ze sa to zaktady
panstwowe, traktujac je jako prywatne z motywacja podziatu zysku, damy im mozliwosc osiagnigcia
podobnych wynikéw. PODZIAL ZYSKU JEST DZISIA] PRAKTYKOWANY NAWET PRZEZ
SKRAJNIE PRAWICOWE FIRMY W AMERYCE.

W POLSCE KWITNIE OBECNIE nieformalna gospodarka, ktora zaobserwowatem tez w innym
trzecioSwiatowym kraju, jakim jest Peru. Ta nieformalna gospodarka jest forma partyzantki, co moge
Smiato powiedzie€. Partyzanckie zachowanie si¢ prywatnego przemystu i handlu jest zjawiskiem
najzupetniej antyrzadowym. W Peru podobnie jak w Polsce nieformalna gospodarka wychodzi na
ulice. U nas widoczna jest na Marszatkowskiej, Polnej 1 dziesiatkach innych ulic w Warszawie, gdzie
nieformalni producenci 1 handlowcy wystawiaja swoje towary na stoiskach dlatego, ze nie moga sobie
pozwoli¢ na dziatalno$¢ formalna ze wzgledu na interwencj¢ panstwa czy tez intensywne podatki
zaaplikowane przez rzad. Ludzie ci, nie moga znalez¢ odpowiedniego klimatu dla swojej
przedsigbiorczosci, sa krepowani nakazami 1 zakazami, tepieni przez policje prezydencka, nie moga
otworzy¢ samodzielnych sklepow czy wlasnych warsztatow i stanowisk pracy.

W takim kraju jak Peru nieformalna gospodarka zatrudnia najwigksza czgs$¢ spoteczenstwa.
Wybitny ekonomista limanski Hernando Soto mowi, ze jest ona najzdrowsza czgscia gospodarki.
Ubolewa tylko nad tym, ze monopole 1 biurokracja panujace w tym kraju nie pozwalaja si¢ jej
sformalizowa¢. W Polsce sytuacja jest podobna, nie ma klimatu, ani przywileju pierwszenstwa dla
podejmowania prywatnej dziatalnosci gospodarczej. Limituje ja biurokracja, nacisk monopoli, bardzo
skomplikowany kodeks prawny. W Polsce powtarza si¢ identyczna sytuacja, ktora trwala przez wiele
lat w Peru. Stragany na Placu Defilad, w samym centrum Warszawy czy na jej obrzezach sa
zjawiskiem partyzancko antyrzadowym. Nie mozna zahamowac sity witalnej prywatnej inicjatywy,



mozna ja tylko ograniczaé, mozna ja tegpi¢, mozna niszczyC stragany posylajac przeciw niej
panstwowych, prezydenckich policjantow. Wiasciciel zmuszony do zwinigcia stoiska moze to zrobic
w kazdej chwili 1 za p6t godziny ustawi¢ je w innym miejscu bez specjalnych kosztow. Natomiast
kosztowne jest uruchomienie formalnej placowki handlowej, powiedzmy sklepu, ktory w przypadku
opresji rzadowej 1 wysokich podatkow jest wysoce nieoptacalny. Nie tylko to gnegbi nieformalng
gospodarke. Monopole rzadowe maja pierwszenstwo w nabywaniu produktow czy rozwiazan do
ktérych nieformalna gospodarka nie ma dostepu.

Nieformalna gospodarka, jak to zauwazytem w moich podrdzach po Swiecie, wystepuje tam, gdzie
ma miejsce interwencja rzadowa, a to gtéwnie w krajach tzw. Trzeciego Swiata. Wyraznie chce
powiedzieé, ze szczegdlnie w tych krajach, ktérych rzad przejawia inklinacje socjalistyczne. W
Kanadzie nie byto wida¢ nieformalnej gospodarki az po lata osiemdziesiate. Pojawila si¢ ze wzgledu
na kolektywistyczne tendencje kanadyjskiego rzadu, jego interwencjonizm 1 wzrost podatkow. Doszto
do tego, ze w latach dziewigecdziesiatych rozwinie si¢ ona z powazna szkoda dla kraju.

Szkodliwa w Kanadzie, w Polsce o tyle korzystna, ze jest najzdrowsza gospodarka w kraju.

CHCIALBYS WIEDZIEC, co mozna zrobié¢ w Polsce, aby nie tylko nieformalna gospodarka
byla zdrowa. To bardzo proste: Nalezy stworzy¢ wilasciwy klimat spoteczno polityczny, wykazac
przychylnos¢ i poparcie prasowo telewizyjne ludziom, ktérzy cos potrafig zrobi¢, dojs¢ do wysokich
osiagniec jako prywatna inicjatywa.

Troszczy¢ si¢ o nich 1 popiera¢ wszelkimi mozliwymi sposobami, ktorymi dysponuje rzad 1
opinia spoteczna, pozwoli¢ im na swobodny rozwdj, aby mogli zatrudni¢ w swoich zaktadach setki 1
tysiace pracownikow. Powinni odczuwaé wsparcie srodowiskowe, panstwowe, Srodkéw komunikacji
masowej. Wtedy ci ludzie beda w stanie stworzy¢ wiele stanowisk pracy. Nie ma nic gorszego jak
podstawi¢ im noge, obrzucac¢ obrazliwymi stowami, zazdrosci¢ sukcesu 1 przeszkadza¢ na kazdym
kroku. Wtedy ci ludzie zniecheca si¢ 1 beda woleli pracowac nieformalnie 1 po partyzancku, az w
koricu wyjada z Kraju.

Jak mozemy oczekiwa¢ na zachodnie inwestycje w kraju, w ktérym jego rodowici
mieszkancy nie maja zaufania do rzadu, co przejawia si¢ w uprawianej przez nich nieformalnej
gospodarce. Rzad, ktéry chce rzeczywiscie popieraé prywatng inicjatywe powinien stworzy¢ klimat, w
ktorym mogtaby ona wydostac si¢ z nieformalnosci, czyli utajnienia. Rzad polski mozna poréwnaé do
peruwianskiego, ktory takze nie wspiera prywatnej inicjatywy. Wystarczy przejS¢ si¢ przez
Srédmiescie Limy, aby przekonac sig, z¢ trudno przedostac si¢ przez jej ulice, nie mozna nawet wejs¢
do sklepow. Chodniki pod ich drzwiami i1 oknami zastawione sa straganami nieformalnych
sprzedawcow. Sklepy te nie moga handlowac, fabryki nie moga dostarcza¢ do nich towaréw. Dostep
stal si¢ niemozliwy. Rynek opanowala nieformalna ekonomia. Bielizna, ubrania, sprzety domowego
uzytku, obuwie, wszystko to jest gotdwkowo wykupowane na tytach fabryk za posrednictwem
nieformalnych uktadéw z handlowcami, albo przez kontrabande importowa i dostarczane na uliczne
stragany, z ktorymi formalne sklepy przegrywaja w konkurencji.

To samo dzieje si¢ w Polsce, z ta r6znica, ze do tej pory przez dziesiatki lat nie bylo wiele
prywatnych sklepow, ich wiascicieli tgpit rzad 1 pogardzala nimi oficjalna opinia publiczna,
inicjowana przez rozmaite agendy. JeSli te prywatne sklepy 1 pawilony chociazby przy
Swigtokrzyskiej czy Marchlewskiego w Warszawie utrzymywaly sig, to wszyscy wiemy, jakie
korzysci mogli mie¢ z nich wlasciciele zabijani systematycznie przez podatki. Sklepy te
funkcjonowaty przewaznie krotko, przez trzy lata najwyzej pie¢ lat, a potem widzieliSmy na ich



drzwiach wywieszki: zamknigte. Nie podawano nawet powodow, byly one ogoélnie znane.
Doprowadzata do tego interwencja rzadowa. Ludzie prywatnej inicjatywy tyle juz razy si¢ sparzyli, ze
teraz wolg postawiC stragan na chodniku i1 kiedy policja prezydencka ich przepedza, przenosza si¢ na
inng ulicg, na inny chodnik, aby p6zniej wroci¢ w to samo miejsce. Gospodarka nieformalna jest
jeszcze jednym dowodem, ze Polska jest krajem Trzeciego Swiata.

NIC MNIE TAK NIE DRAZNI jak pytanie czy w Polsce zostanie wprowadzony prymitywny
kapitalizm rodem z XIX wieku?

W pewnym czasie istnialo w Polsce pogardliwe okreslenie prywatnego przedsigbiorcy,
ktérego nazywano "prywaciarzem". Niech zatem bedzie prywaciarz. Zbuduje¢ ci jego model. Mozemy
nazwaé go Cieciem. Powiesz, ze w Warszawie cieciem nazywa si¢ str6za nocnego. Nazwijmy go
zatem panem Cieciem na stanowisku str6za nocnego, ktory poza tym ma zaktadzik 1 jakiS prywatno-
indywidualny uktad. Pan Cie¢ zaczyna przyjmowac pracownikow do swojego zaktadu, a majac
niewiele kapitatu, ngkany podatkami, duszony przez biurokracje, monopole, zmaltretowany brakiem
surowcOw jedyna mozliwos¢ upatruje w wyzysku swoich pracownikow. Inaczej nie wyjdzie na swoje,
nie wybije si¢ na niezaleznos¢. Placi im najmniej jak moze, obrywa co si¢ da oberwac, ale ptaci im
jednak wigcej, niz mogliby otrzymaé w zaktadach panstwowych. Dlatego beda u niego pracowali, a on
bedzie starat si¢ im placi¢ jak najmnjej. Potaczy ich wspdlne zagrozenie, ze w kazdej chwili moze
przyjs$¢ ktos z urzedu skarbowego 1 zamknac interes.

W innym kraju, w ktorym panistwo dba o prywatnga wytworczo$¢ istnieje przychylna
atmosfera dla inicjatywy, dla intencji, ktéra moze przysporzy¢ bogactwa narodowego. Jesli ktos
zaczyna prowadzi¢ swoj zaktad nie napotyka na bariery biurokratyczne, nikt mu nie utrudnia startu,
nikt go nie zniewaza, nie torturuje podatkami, nie zamecza niezrozumialg 1 zagmatwang ksiggowoscia,
a prawo przychodzi mu z pomoca w postaci ulg podatkowych. Prywatny interes i inwestycje jego
wilasciciela stanowig wartoS¢ narodowa. Ulgi podatkowe zaleza od wysokosci inwestycji. Otrzymuje
znizke od wielkoSci produkcji eksportowej, znizke proporcjonalng do 1ilosci zatrudnionych
pracownikéw, jesli prowadzi badania naukowe, znizke od ich wielkosci 1 zakresu.

Jesli rzad go rzeczywiscie popiera, taki wiasciciel drobnego przedsigbiorstwa otrzymuje dostep do
surowcOw bez najmniejszej obawy ze zgnoi go jakiS monopol zabierajac mu sprzed nosa caty
surowiec. Nie musi zebra¢ o czyjes wysokie wsparcie, nie musi nosi¢ kopertowek 1 z drzacym sercem
wreczac fapowki waznym osobistosciom, aby uchronic si¢ przed zagtada.

W Polsce pan Ciec jest ciagle zagrozony, ze mu zamkna biznes, a zatem dopoki go posiada chce
wyciagnac jak najwigcej dla siebie 1 swojej rodziny, zabezpieczyC sie na przyszios¢, wyrwac co sig da,
ptaci¢ ludziom jaknajmniej, gotowy wyrzuci€ ich natychmiast, kiedy bedzie mial trudnosci. Dziala na
oslep, rozdzielajac razy takie same, jak te ktore otrzymuje od rzadu.

Sytuacje¢ Pana Ciecia mozemy porownac¢ do angielskich przedsigbiorcow z poczatku XIX wieku.
Poniewaz rzecz dzieje si¢ w Polsce przy konicu dwudziestego wieku, po wszystkich dotkliwych
doswiadczeniach z eksperymentem komunizmu, z rzadami zaleznymi 1 sluzalczymi wobec obcych,
aroganckimi wobec swoich, zwr6¢my uwage na cztowieka, ktory chce uczciwie 1 rozsadnie z
wyczuciem rynku i umiejetnoscia dopasowania si¢ do niego prowadzi¢ swoj interes. StwOrzmy mu
mozliwosci osiggnigcia sukcesu. Zwrécmy uwage na jego trudnosci, zlikwidujemy biurokracje, ktora
blokuje mu start, przyznajmy ulgi podatkowe, aby wyzwoli¢ jego inicjatywe i zagwarantuymy mu



dtuga perspektywe dziatania, aby nie musiat si¢ obawiac, ze za kilka lat wszystko straci, jak to byto za
Gomofiki, Gierka 1 epoki spotki Walgsa & Jaruzelski. Niech bedzie on bohaterem narodowym nowego
czasu, nie jako ten, ktory wyzyskuje ludzi, ale jako wspaniatly pan Cieé, ktéry daje prace innym
ludziom dzigki swojej przedsigbiorczoséi. Czy zapomniales, ze stowo przedsigbiorstwo pochodzi od
przedsigbiorcow takich jak pan Cie¢? Zapewnijmy wi¢c pana Ciecia, ze nikt nie bedzie go traktowat
jak oszusta, ublizal mu i pomawiat o niegodne czyny ktérych nigdy nie popetnit, nikt go juz nie bedzie
upodlal ani niszczyt dlatego, ze potrafi skuteczniej od innych pracowac 1 lepiej ptaci¢ zatrudnionym u
siebie ludziom, aby nie musieli emigrowac¢ za ocean w celu polepszenia swojej doli.

ALE JAK ZROBIC AMERYKE W POLSCE? Marzeniem kazdego obywatela krajow Trzeciego
Swiata jest wyjazd do Stanéw Zjednoczonych i Sciagnigcie tam rodziny i swoich bliskich. Wolny
rynek, ktory kusi mozliwoscig wybicia si¢ 1 wzbogacenia, zarazem zagraza klgska 1 pograzeniem si¢ w
nedzy . Pomimo to ciagle podnieca ludzi Trzeciego Swiata, a w szczegélnosci Polakéw. Miraz
bogactwa 1 pragnienie dobrobytu kaze ustawiaé si¢ im w pigcdziesigciotysigcznej kolejce przed
embasada Standéw Zjednoczonych w Alejach Ujazdowskich w Warszawie. Aby oszczedzi¢ im czasu,
emocji 1 kosztownej podrdzy najlepiej bytoby "przewiezé" Stany Zjednoczone do Polski. Inacze]
mowiac stworzyC u nas w Kraju warunki pracy i zycia w stylu amerykanskim.

Emigracja jest wynikiem rozczarowania i frustracji spowodowanych tym co si¢ dzieje w kraju.
Udreka dnia codziennego 1 brakiem perspektyw na przyszios¢. Rzad polski oczekuje na zagraniczne
inwestycje obcych milionero6w w tym samym czasie, kiedy tysigce Polakow manifestujac swoj brak
zaufania do jego poczynan chce uciec za granice, aby znalez¢ si¢ jaknajdalej od chaosu polskiego
piekla i glupoty, o ktorych tak zgryzliwie opowiadaja na Zachodzie "polskie dowcipy".

Wielu chce opusci€ kraj, w ktorym wzajemna nietolerancja powoduje skakanie sobie do gardia a
smrod hanby Okraglego Stotu unosi si¢ nad dostojnymi postami i1 senatorami podczas obrad
parlamentarnych. Zwycigzcy zmurszalej komuny miotaja si¢ na méwnicach, a sprawcy polskich
nieszczeSC nie cheg odejs¢ z honorem trzymajac si¢ obydwiema rekoma coraz bardziej iluzorycznych
stotkow. Wtorne wiatry przyniosty znad Bialorusi radioaktyne pierwiastki, ktore do tej pory raza
Smiercig polskie dzieci. Szary cztowiek i1dzie zgarbiony Marszatkowska 1 rozglada sig, z ktorej strony
dostanie w teb. Czy w takim kraju chca mieszkaé obywatele Trzeciej Rzeczypospolite)?

Jedyne uczucie to uciekac. Uciekaé jak najpredzej do wymarzonego obcego kraju pod ostong
skrzydet bogini Wolnosci. A moze lepiej byloby zawrodci¢ statki ptynace przez Atlantyk i
powstrzyma¢ na warszawskim Okeciu start odlatujacych do Nowego Jorku samolotow. A wigc
zaadoptujmy konstytucje Standéw Zjednoczonych, stworzmy ten sam wyprobowany od dwustu lat
system wartosci dla stow 1 czynow, pelnych praw do bogacenia si¢ 1 zycia w dobrobycie materialnym i
bogactwie duchowym. Dajmy polskim s¢dziom prawo byc wybieranymi przez spoleczenstwo w ich
okr¢gach wyborczych, pozwdolmy rozwinaé¢ wolny rynek w naszych miastach 1 wsiach, stworzmy
gield¢ akcyjna na wzor nowojorskiej. Czy potrzeba nam jeszcze innych wzorow?

Model nowego systemu mozemy wybraé szybko, lub tez debatowa¢ nad nim przez nastgpne sto
lat, zastanawiajac si¢, jaki bedzie dla nas najlepszy. Mozemy tez przyjac system, ktOry zostal przez
dwiedcie lat sprawdzony.

Podr6zowatem po takich krajach jak Wyspy Bahama czy Karaibow, w ktorych oficjalng moneta



jest dolar. Oczywiscie na Wyspach Bahama rzad drukuje swoja monete, ale jest ona utrzymana w stu
procentach do kursu amerykanskiego dolara, co bardzo upraszcza zycie ich mieszkancow, a takze
turystow, ktorzy nie maja klopotow z inflacja i wymiang pieniedzy.

W sytuacji krytycznej rzad moze emitowaé pieniadze, aby w szybkim tempie uzbroi¢ kraj, na
przyktad podczas wojny. Upraszczam sytuacje, aby da¢ przyklad co jest mozliwe, a co konieczne. W
sytuacji kryzysu niezbedne sa pewne uproszczenia 1 czas jest elementem krytycznym. Codziennie
umieraja ludzie, codziennie uciekaja z Polski, codziennie zanika formalna gospodarka na skutek
pietrzacych si¢ trudnosci.

Czym dluzej to trwa, tym dluzej przeciaga si¢ kryzys. Prawdziwym egzaminem woli narodu beda
wolne wybory, ktore jak najpredzej powinien oglosic rzad przejsciowy. Reformy ekonomiczne
wymagaja na poczatku zmian politycznych. Konstytucja Stanéw Zjednoczonych jest sprawdzona i
dobrze stuzy Amerykanom, moze jej wprowadzenie przydatoby si¢ w kraju, gdzie niezalezne sady sa
absolutnie konieczne do prywatyzacji ekonomii.

POWIEDZ ILE RAZY ZASTANOWILES SIE ABY OPUSCIC POLSKE, woéwczas kiedy nie
miates z czego zy¢, nie mogtes utrzymac rodziny, nie mogtes znalez¢ pracy. Myslales o emigracji, jak
o wybawieniu. Sprobuj mi uwierzy¢, ze emigracja jest zjawiskiem absolutnie dla kraju niekorzystnym.
Najzupelniej szkodliwym. W Peru spotkatlem wielu wartoSciowych ludzi, ktérzy mogli by¢ uzyteczni
w kraju, ale nie mogli sobie znalezC w nim miejsca ze wzgledu na sytuacj¢ sitowe, dominacje
monopoli, prywatne uklady firm z rzadem 1 inne trudnosci, ktére napotykali 1 ze tzami w oczach
emigrowali do Stanow Zjednoczonych czy Kanady.

Wiem co mi powiesz, ze emigracja polska jest bardzo duza, ponad 15 milionéw Polakow zyje za
granica. Powiesz mi takze, ze emigracja polska jest silnie zwigzana emocjonalnie ze swoimi
rodzinami w kraju 1 ma wplyw na Polske. Powiesz mi, ze Polsce potrzebna jest zachodnia optyka
widzenia. Posiadaja ja tylko ludzie, ktorzy co najmniej pot zycia spedzili na Zachodzie 1 wrescie na
skutek zmian politycznych beda mogli wroci¢ do Kraju. Tobie si¢ wydaje, ze emigracja jest
pozyteczna dla ciebie, bo caly czas myslisz 1 mOowisz jakie moglaby przynosi¢ korzysci tobie,
rodakowi zyjacemu w Kraju.

Emigracja jest zjawiskiem popularnym w krajach Trzeciego Swiata, ucieczka od opresyjnych
rzadow, czy tez sytuacji politycznych nie do wytrzymania. Jesli ludzie uciekaja z kraju, wiadomo, ze
cos$ niedobrego si¢ w nim dzieje. Ludzie uciekaja przeciez od pozaru, rewolucji, wojen, ztych rzadow,
od ztych politykéw, 1 ztej gospodarki. Ani Stany Zjednoczone, ani Kanada nie znaja zjawiska
emigracji. Kazdy ich obywatel moze wyjecha¢ za graniceg, aby zdoby¢ inne doswiadczenia lub tez
podnies¢ na wyzszy poziom swoja wiedzg, czy kulturg, 1 po pewnym czasie wraca do kraju. Z
Polakami jest inaczej, wigkszoS¢ tych ktorzy znajda si¢ za granica juz nie wraca. Mimo, ze w
Niemczech nazywaja ich "polskimi Swiniami", ci ludzie czesto przez cate zycie cierpia upokorzenia
przez ponizenie 1 pogarde ze strony obcych, ale do kraju nie chca wrocié. Czego si¢ boja? Co ich
odpycha, ze zostaja aby zy¢ w ponizeniu na Zachodzie? Czy odpycha ich od kraju polityka? Mnie si¢
wydaje, ze w gruncie rzeczy sa to sprawy polityczne. Przez czterdziesci par¢ lat w Kraju panowat
obdz pracy. Mowig to z petng Swiadomoscia tych stow. Wyjechalem z Polski majac 21 lat 1 zdazyltem
pozna¢ jego smak w szkole 1 harcerstwie, oraz w ciagu trzech lat pracy w Kraju. A wigc zanim
wyjechalem z Polski juz dobrze wiedzialem, co to jest. Przez nastgpne osiemnascie lat bylem



zmuszany przez "polskie" wtadze konsularne do zrzecenia si¢ obywatelstwa.

Dla kogo emigracja jest korzystna? Dla ciebie, ktory dostajesz w Polsce pare dolarow od rodziny
za granica, czy dla tych, ktérzy przezywaja tutaj ponizenie? Polskie przyslowie mowi: "Wszedzie
dobrze, ale w domu najlepiej"”, czy nie korzystniej jest budowac ten dom u siebie, aby w nim
zamieszkac? Jest to pragnieniem kazdego Amerykanina i1 kazdego Kanadyjczyka, kazdego czlowieka,
ktory moze rozwijac sie w normalnych warunkach i1 dac z siebie wszystko bez obawy, ze policja
prezydencka bedzie go przepedzac z ulicy na ulice 1 on bedzie ciagle musial zwijac stragan, w ciagle]
ucieczce

W czasach obozu pracy emigracja byla zabroniona, granica zostala ogrodzona drutem kolczastym,
zaminowana 1 otoczona wojskiem . Strzegla jej chmara dobrze wytresowanych psow.

Emigracja byla niemozliwa, az do czasu kiedy ten system zaczal prochniec 1 zupelnie sie rozpadac.
Jej warunki zostaly stworzone po to, aby wyrwac zapalnik z bomby zegarowej, ktora juz tykala 1 pan
Jozef Klasa, owczesny sekretarz generalny Towarzystwa Polonia wpadl na genialny pomysl, aby ten
zaplon wyjac, umozliwiajac najbardziej agresywnym, najbardziej sfrustrowanym i ludziom o
najwiekszej inicjatywie wyjazd na Zachod. Ci zas$ ktorzy nie mieli tej inicjatywy, albo bali sie, ze nie
wytrzymaja ponizenia, zostali w kraju.

W czasach niemieckiej okupacji ucieczka z obozu koncentracyjnego byla karana smiercig.
Ludziom ktorzy uciekli z Polski takze grozila kara. W kazdym obozie grozi kara za ucieczke. Jako
mlody chlopak na wyjezdzie do Szwecji nabawilem sie kamienia nerkowego 1 nie mialem pieniedzy
na powrot do kraju. Musialem zostac dluzej wiedzac, jaka mnie czeka kara. W paszporcie mialem
pieczatke, z prawem do jednego miesiaca pobytu za granica i druga pieczatke zaswiadczajaca, ze mam
prawo wywiezc z Polski piec dolarow. Zostajac o jeden miesiac dluzej w Szwecji wiedzialem, ze nie
mam juz zadnej szansy na wydostanie sie z obozu pracy. Moja decyzja byla oczywista. Tyle, ze mnie
sie udalo wyjechac a dla wielu bylo to niemozliwe, bo zaminowang granice otaczaly druty, wojsko 1
psy. Aby zmusic ludzi do pracy, daje sie im tylko tyle, aby mogli dojsc do fabryki, powtarzam:
fabryki a nie zakladu pracy. Stad wlasnie pochodzi obawa przed kapitalizmem, bo ludzie w Polsce
poznali fabryki, ktore do tej pory w zakresie mechanizacji i kierownictwa sa na poziomie wczesnego
kapitalizmu. Zupelnie jak tamte fabryki na poczatku wieku. Doskonale rozumiem dlaczego pracujac w
takich warunkach przez czterdziesci pare lat maja obawy przed kapitalizmem. Porownuja je z tamtymi
fabrykami w dziewietnastym wieku, a niektore z nich np. fabryki wlokiennicze w fodzi sa tymi
samymi fabrykami, ktore powstaly u poczatkow polskiego kapitalizmu.

Dzisiaj na wolnym rynku kazdy zaklad stara sie stworzyc jak najlepsze warunki pracy, aby dostac
wartosciowych pracownikow 1 by¢ jak najbardzie; konkurecyjnym. W tej chwili nie chodzi o ilosc
produkciji, ale jej jakosc, co zasadniczo rozni wspolczesny przemysl od tamtego z dziewietnastego
stulecia, czy tez z czasow komunizmu.

Polska nie odgrywa znaczacej roli na wolnych rynkach $wiata z tego wzgledu, ze przez ostatnie
czterdziesci lat jej produkcja byla wysylana do Zwiazku Radzieckiego po piatej wymianie
transferowej rubla, czyli 10 centow za dolara. Kto zdobywal komponenty, za ktore trzeba bylo placic



na Zachodzie dewizami? Jacy ludzie? Tylko ci, ktorzy dzieki swoim ukladom pracowali w
przedsiebiorstwach podleglych Ministerstwu Handlu Zagranicznego. Glownym ich atutem, aby
wyjechac za granice byla ksiazeczka partyjna. Rzadko zdarzato sie, aby bez niej ktos mogl wyjechac
za granice. Musial to byc czlowiek zaufany, ktory wroci do obozu. Oczywiscie kazdy sie staral
wyjechac 1 istniala duza konkurencja. Wyjezdzali tylko ludzie najwyzszego zaufania.

JAK WYGLADAL WYJAZD ZA GRANICE.

Funkcjonariusz handlowy , ktory wyjezdzal za granice dostawal dolary na pokrycie kosztow
pobytu, podrozy itd. Pamietam opowiadania handlowcow z czasow komunizmu w Polsce, ktorzy
uciekali sie do takich sztuczek, jak gotowanie jajek na zelazku, aby zaoszczedzic z przyznanych im
diet pare dolarow. Nie jedli sniadania 1 w ten sposob oszczedzali piec dolarow, nie jedli kolacji 1
znowu zostalo im piec dolarow w kieszeni. Nawet dzisiaj jest to w Polsce dosc pokazna suma, a
wowczas byl to swego rodzaju dochod.

Taki handlowiec przyjezdzal na Zachod 1 oferowal potencjalnemu nabywcy TANIE PRODUKTY
z Polski. Nigdy nie reklamowal ich jako wartosciowe, zawsze tanie. Wowczas zachodni nabywca
nabieral przekonania, ze moze je kupic jeszcze taniej. Jesli cena produktu wynosila powiedzmy
TYSIAC dolarow, wreczal mu w lape piec tysiecy 1 mowil: "Sprzedaj mi twoje towary po 700 dolarow
razy 1000 sztuk" 1 tak to sie odbywalo. Czy w takich warunkach mozliwe bylo uzyskanie dla kraju
korzysci, czy Ow agent handlowy przedstawial sie Zachodowi jako czlowiek wartosciowy DLA
POLSKI?

Polskie firmy moga si¢ znalez¢ na gietdzie kanadyjskiej, a wowczas zacznie si¢ gra w otwarte
karty. Wymaga to jednak wspoipracy rzadu i1 prawdziwej checi zmian gospodarczych, aby Polska
wydostata si¢ z kryzysu. Potrzeba nam takiej wspotpracy, jaka istnieje pomig¢dzy rzadem a prywatnym
kapitatem w Japonii, gdzie wybrany przez spoleczenstwo rzad w pelni popiera kooperacje
przemystowe, dbajac o to aby kraj miat jak najwigcej dobrze platnych 1 stabilnych miejsc pracy.
Takiej wspotpracy rzadu z przemystem i1 drobna wytwodrczoscia jeszcze nie widaé w Polsce.
MOWIELEM UPRZEDNIO: NIE MA POLITYKI BEZ EKONOMII. S3 one ze sobg nierozdzielnie
zwiazane. Kazda wojna wybucha na tle politycznym, z powodéw ekonomicznych. Poje¢ tych nie
mozna rozdzieli¢. Tylko tam gdzie panuje dobrobyt, albo przynajmniej spoteczenstwo jest zamozne
jak np. w Kanadzie, nikt nie méwi o polityce. W dobrobycie polityka jest ignorowana do tego stopnia,
ze pigcdziesiat procent obywateli nie bierze udziatu w glosowaniu. Podobnie jak w Kanadzie 1 z tego
samego powodu jest w Stanach Zjednoczonych. W krajach Trzeciego Swiata takich jak Peru czy
Polska bez przerwy mowi si¢ o polityce, w domu, piwiarni, klubie, czy na tawce w parku. Kraje te sg
w trudnej sytuacji 1 ich mieszkancy nie potrafig oddzieli¢ ekonomii od polityki. Najczgscie] mowi sie
o polityce tam, gdzie panuje kryzys ekonomiczny, albo dyktatura, z ktora zwykle jest on zwigzany.
PRZYPOMNIJ SOBIE PANA LEE TACOCA, dyrektora amerykanskiej firmy "Chrysler", ktory
zredukowat w swoim przedsigbiorstwie o dwie trzecie biurokracje 1 uzyskatl przez to wspaniate wyniki
finansowe. Podobny problem wystepuje w Polsce, takie samo zjawisko ma miejsce w Peru 1 Kanadzie.
Tym problemem jest zasiedziala biurokracja. Rzad moze si¢ zmieni¢, a biurokracja pozostaje.
Biurokracja staje si¢ paistwem w pafistwie. ZASTANOW SIE, czy podczas kryzysu biurokracja jest w
ogole potrzebna 1 komu, a takze czemu ma ona stuzyc. Postawmy nastgpne pytanie: czy biurokracja
istnieje dlatego, ze staby rzad jej si¢ boi ? Rzad zmienia si¢ wowczas, kiedy do wiadzy dochodzi



opozycja. Tak stato si¢ w Polsce 1 tak jest w Peru. Odchodza starzy politycy, a na ich miejsce
przychodza inni, odmiennej formacji umystowej, czy tez o nowym podejSciu do spraw panstwa i
narodu. Pozostaje jednak biurokracja, ta sama biurokracja, ktora byla wszechwladna za czaséw
poprzedniego rzadu. Politycy stanowia tylko wierzcholek gory lodowej, ktorej dwie trzecie sa
zanurzone w biurokracji. Coz z tego ze wchodza do rzadu nowi politycy, jesli pozostaja w nim starzy
biurokraci. Czy coS si¢ zmieni, jesli nowi politycy beda musieli wspotpracowac z dawng biurokracja?
Wowczas rzad nie bedzie miatl tej siekiery, ktora w amerykanskiej firmie samochodowej "Chrysler"
postuzyt si¢ jej dyrektor Lee Iacoca. W Kanadzie panuje taka sama sytuacja "rzadu w rzadzie" 1 to
zabija wiele inicjatyw politycznych. Kanadyjski rzad jest obcigzony stara biurokracja, ktora
akumulowala si¢ conajmniej od pigtnastu lat. Nowy gabinet nie chcial jej wyrzuci¢ ze wzgledow
politycznych, zastosowal wigc zabieg akumulacyjny dodajac do starych biurokratow swoich ludzi. W
sytuacji kryzysu musimy zastanowi¢ si¢ zupetnie tak samo jak to zrobit Lee Iacoca w amerykanskie;j
firmie "Chrysler". Czy sta¢ nas na liczng biurokracje, jesli Polacy otrzymuja zaledwie dziesieC procent
wartosci swojej pracy ? I sa obciazeni podatkami, ktore w znacznej mierze ida na optacenie
biurokracji. NALEZY zmniejszy¢ podatki z 80 procent, wéwczas nastapi wzrost stopy zyciowej
milionow obywateli. Czy nie mozemy zredukowac jednej trzeciej biurokracji 1 obnizy¢ o dziesigc¢ lub
dwadziescia procent podatkow? Mowig o podjeciu DECYZJI POLITYCZNEJ. Wowczas uda si¢ nam
wyzwoli¢ od tej zmory, ktora nas dusi. DECYZJA TA WYMAGA NIEWATPLIWIE Smiatosci 1
brawury silnego rzadu. Jesli na wskutek tej wielkiej operacji antybiurokratycznej wzrosna dwukrotnie
dochody pracownikow, niewatpliwie si¢ ona optaci. Jesli powstanie dwukrotnie wigcej miejsc pracy,
to rOwniez optaci si¢. A dobry urzednik znajdzie sobie inne stanowisko, bedzie mogt pracowaé w
roznych zawodach, jesli tylko potrafi dostosowac si¢ do potrzeb wolnego rynku pracy. Taka operacj¢
powinien przeprowadzi¢ rzad. Sami przedsigbiorcy nie beda tego mogli zrobié, jesli rzad nie
przestanie dusi¢ ich podatkami.

Otwiera si¢ przed nami wielkie pole do dziatania. MUSIMY PROWADZIC WOJNE
PARTYZANCKA ZA GRANICA O ZDOBYCIE NOWYCH MIEJSC PRACY. CHCIAEBYM ABYS
TO ZAPAMIETAL. NIE mozemy tolerowac dtuzej sytuacji, w ktorej otrzymujemy tylko 10 procent
tego, co sami wypracowaliSmy. Musimy si¢ uczy¢ od innych. Amerykanie ucza si¢ od Amerykanow,
jeden od drugiego, MUSIMY ZOBACZYC JAK pracuja Francuzi, Niemcy, Anglicy. Dlaczego sa tak
zamozni, dlaczego sa tak bogaci. JAKI CUD SIE U NICH WYDARZYL ? KOMU to wszystko
zawdzieczaja ? Obserwujac Francuzow, Niemcow, czy Amerykanow poznamy lepiej samych siebie.
POZNAMY TEZ INNYCH KIEROWNIKOW i tym samym nasi kierownicy stang si¢ lepsi, nauczg sie
bardziej produktywnie obracaé polskim kapitatem. MOZESZ BYC PEWIEN, ze co zrobil jeden
cztowiek, drugi POTRAFI TO POWTORZYC.






Chapter 24

SWINIA PODLOZONA GIERKOWI

Przez dziesiatki lat Zwiazek Radziecki bronit si¢ przed jakakolwiek pomoca z Zachodu. Polska
nie mogta tej pomocy zaakceptowa¢ mimo, ze tyle razy otrzymata jej oferty. Odrzucono plan
Marshala, zrezygnowano z odszkodowan niemieckich, rolnictwo polskie nie moglto zaakceptowad
jakiejkolwiek formy pomocy. Zwiazek Radziecki zawsze bal si¢ pomocy zachodniej dla swych
sojusznikow. Najzupelniej nieoczekiwanie Edward Gierek za pozwoleniem Moskwy przyjat
dwadziescia kilka miliardow dolaréw pozyczek. By¢ moze Gierek nie pytal Moskwy o pozwolenie, ale
nie mogto to pozosta¢ niezauwazone. Moskwa tez miata che¢ dostac te pieniadze po koszcie diesigciu
centow za dolara. Zwiazek Radziecki juz wtedy byt ostabiony i potrzebowal dodatkowych funduszy
potrzebnych do realizacji swoich wewnetrznych projektow. Trudno przypuszczaé, ze Moskwa
popetnita btad przed ktorym tak ditugo si¢ bronita, akceptujac przyptyw pieniadza z Zachodu do
ktoregokolwiek ze swoich satelitow, z ktorych czerpata korzysci. W tym przypadku Polska zostata
uzyta jako syfon do przestania cz¢sci pienigdzy. Wiele zaktadow w Polsce potrzebowato technologii,
surowcOw, czy sktadnikow aby moéc produkowac 1 wysytaé swoje gotowe produkty do Zwiazku
Radzieckiego po cenie dziesi¢¢ centow za dolara. Juz wowczas, w latach siedemdziesiatych Zwigzek
Radziecki pograzyt si¢ w kryzysie gospodarczym. W kazdym razie wydaje si¢ niemozliwe, aby
Moskwa przeoczyla takie sumy pieniedzy naptywajace z Zachodu do Polski. Przyjeta ten podarunek
Zachodu posrednio przez Polske, co byto jej wielkim biedem strategicznym. Polacy, z wiasciwa sobie
inteligencja, zatrzymali powazna jego czegS¢ dla siebie, podwyzszajac na pewien czas swoj standard
zyciowy, ktory w kilka lat pozniej kiedy Zachod odciat "pozyczki", zostal drastycznie obnizony.

Zachod znajac wspanialg inteligencj¢ Polakow wiedzial, ze sporo skorzystaja na tych
pozyczkach. Nie musiat o to pyta¢ zamieszkalych w Polsce, wystarczyla informacja od mieszkajacych
na Zachodzie. Przez diugi czas obowiazywato zeznanie polityczno wojskowe kazdego Polaka, ktory
prosit o azyl polityczny na Zachodzie.

Nie byto lepszego sposobu na ukrocenie polskiej kontrybucji na rzecz Zwiazku Radzieckiego, jak
te pozyczki dla rzadu Gierka. Kosztowaly one znacznie mniej niz wojna wietnamska.

NIEDAWNO UKAZALA SIE W WARSZAWIE ksiazka- wywiad "Przerwana dekada, Gierek
oskarza" w ktorej byly pierwszy sekretarz PZPR méwi o wielkich kredytach, jakie otrzymat w czasie
swoich rzadow od Zachodu. INTRERESUIJE CIE, jak to byto mozliwe, ze Zachdd przyznal wowczas
Polsce kredyty bez zadnej gwarancji, ze zostang kiedykolwiek sptacone, mimo, ze nigdy 1 pod zadnym
pozorem tego nie robit u siebie w domu.

ZastanOw si¢ nad sytuacja, ktora zaistniata na Zachodzie w latach szesédziesiatych,
poprzedzajacych lata siedemdziesiate, w ktorych Stany Zjednoczone prowadzily wojng w Wietnamie
kosztem ogromnych strat finansowych, najwigkszych od czasu drugiej wojny Swiatowej. Wojna
wietnamska kosztowata Stany Zjednoczone kilkaset miliardow dolarow 1 co najgorsze data im poznaé



uczucie ponizenia. Byta to sytuacja zupetnie sitowa. Podczas zimnej wojny Rosjanie zbudowali mur
berlifiski mimo protestOw Amerykanow. Byl to najwigkszy policzek jaki otrzymat prezydent John
Kennedy 1 jego rodacy w Stanach Zjednoczonych. Atmosfera zimnej wojny wywotana przez Nikite
Chruszczowa zdominowata wowczas Swiat 1 jej skutki sa widoczne do tej pory. Powstalo wowczas
napigcie wojenne na Dalekim Wschodzie. Wietnam stat si¢ poligonem doswiadczalnym, zastgpczym
polem bitwy dla si amerykanskich 1 radzieckich, mimo, ze Rosjanie oficjalnie w tej wojnie nie
uczestniczyli. Wiele broni dla Wietnamu zostalo dostarczone przez Zwiazek Radziecki i1 takie kraje
jak Polska 1 Czechostowacja. Oczywiscie, obydwie strony (i Polske tez) kosztowato to majatek. Sam
Wietnam nie utrzymatby si¢ bez pomocy bloku komunistycznego. Wojna wietnamska byta bardzo
kosztowna dla Stanow Zjednoczonych 1 wiesz jak si¢ skonczyla ? Wszystkie wojny wymagaja
olbrzymich ofiar, rowniez finansowych.

Sukcesem tej wojny byl drenaz finansowy obozu komunistycznego. Zimna wojna trwala przez
wiele dlugich lat, od czasu drugiej wojny Swiatowej, a mur berlinski 1 radzieckie bazy wojskowe na
Kubie jeszcze bardziej ja zaostrzyly.

Aby Zwiazek Radziecki utracit swa dojng krowe w postaci panstw satelickich, ktore
finansowaty jego przedsigwzigcia, nalezato dokona¢ pewnych posunigc taktyczno strategicznych.
Najbardziej skuteczng taktyka Zachodu okazato si¢ podidzenie Swini Edwardowi Gierkowi w postaci
dwudziestu kilku miliardow dolar6w pozyczek 1 kredytow, ktore nie stanowily nawet pigciu procent
kosztow wojny wietnamskiej, aby podwyzszy¢ na krotki czas standard zycia w Polsce, potem
skutecznie odcig¢ ich doptyw. Musiato to spowodowac niezadowolenie wielkich mas ludzkich,
pograzy¢ kraj w zamegcie 1 chaosie, a w konsekwencji doprowadzi¢ do przewrOcenia systemu
komunistycznego w Polsce 1 uniemozliwi¢ dalsze wsparcie finansowe dla jej wschodniego sasiada.

Wiemy, ze 10 procent finansowania rocznie jest wystarczajace, aby utrzymac inwestycje 100
procent kapitalu. Koszt kapitalu wynosit rocznie 10 do 15 procent, a kraje obozu socjalistycznego
takie jak Polska, Czechostowacja 1 Wegry dostarczaly kazdego roku kontrybucje dochodu narodowego
tej wysokosci Zwiazkowi Radzieckiemu, co bylo wystarczajace, aby sfinansowac sto procent jego
dochodu.

Nie sposob zastosowac bardziej skutecznej taktyki ekonomicznej dla podminowania obozu
komunistycznego niz podtozenie dwudziestomiliardowej Swini, ktéra z punktu widzenia ekonomii
Zachodu jest bardzo tanim rozwiazaniem w porOwnaniu z ogromnym obciazeniem, jakiego wymagata
wojna w Wietnamie.

Skutecznos¢ takiego dziatania jest zdumiewajaco prosta. Postuze si¢ jednostkowym
przyktadem. Co zrobilby m¢j pracownik, ktéremu dalbym podwyzke co roku przez pare lat, a potem
obnizyt jego pensj¢ o potowe. Napewno odszediby z mojej firmy, ale przedtem pobitby mnie do krwi
albo oddal do sadu. Moje postepowanie bytoby nielegalne w Kanadzie bo nie wolno tu obnizy¢ pensji
pracownika o pigcdziesiat procent bez powodu.

W polityce migdzynarodowej nie istnieje stowo etyka, licza si¢ tylko interesy narodowe czy
tez indywidualne interesy poszczegdlnych krajow. Stowo etyka nie stosuje si¢ takze w sytuacji zimne;]
wojny, nie bede go zatem uzywat takze w tym przypadku.

Mozesz zapytac, czy rzeczywiscie istniat taki plan, sporzadzono dokumentacj¢ zamierzen i
sposobu ich wykonania. Nie dziwi¢ si¢ twojemu pytaniu, bo jako obywatel polski spedzites wigkszos¢
zycia w kraju, bardzo lubisz formalne rozwigzania i1 pieczatki przystawione na oficjalnych
dokumentach. Jesli jednak znajdziesz si¢ w Kanadzie czy Stanach Zjednoczonych tatwo zauwazysz, ze



nie uzywa si¢ tu pieczatek, a jezeli robi si¢ co$ konkretnego, to wystarczy uscisk reki i stowo.
Wystarczy intencja, a liczy si¢ wynik. Dlatego nie nastawaj, abym przedstawil ci papiery. Kazdy
zdrowo mySlacy cztowiek powie ci, ze bylo to najtansze rozwigzanie sytuacji zimnej wojny,
przyniosto wielka wygranag w postaci rozebrania muru berliniskiego, tej wielkiej hanby socjalizmu.
Dzisiaj ludzie w Ameryce z radosScia przesytaja sobie w upominku kawaltki tego muru 1 trzymaja na
kominkach w swoich domach. Jesli zatem zmierzymy sukces tej wojny iloscig kawatkow tego gruzu,
ktory pojawit si¢ w Stanach Zjednoczonych i1 troche takze w Kanadzie pomysl, czyz nie sa one
zwierciadtem zwycigstwa? Kto otrzymal taki kawalek muru napelniat szklanke whisky z lodem 1 pit
7a ZWYCIgStwo.

Problemy ekonomiczne Polski poglebita rzadzaca partia, stuzaca za urzad wykonawczy
Zwiazku Radzieckiego; wiele z tych pienigdzy, ktore zostaly pozyczone przez Zachdd przestata w
postaci produktow do wschodniego sasiada Polski po cenie 10 centow od dolara. Inaczej to bogactwo
pozostatoby w Polsce 1 pomnozone przez produkcje eksportowa mogto przynies¢ duze korzysci. A 1
tak Polacy troche na tym skorzystali, bo kazdy dbat sam o siebie. Moze byty to wyjatki 1 do tego
glupie, ale c6z mozna byto zrobi¢ innego w tej sytuacji?

Nie mamy mozliwosci zakupienia rakiet
we Francji, Stanach Zjednoczonych czy w Anglii. Nie mozemy tego zrobié, poniewaz nalezymy do
Uktadu Warszawskiego.

Na sptate odsetek od naszego zadluzenia na Zachodzie wydajemy rocznie cztery do pigciu
miliardéw dolarow, ale to zadluzenie nie jest grozne (rosyjska ssawka byta znacznie grozniejsza), w
poréwnaniu z Kanada, ktorej dtug ,przy dwudziestu pigciu milionach mieszkaicOw, wynosi pieCset
piecdziesiat miliardow dolaréw, co wynosi sto tysigcy dolarow na gtowe rodziny. Nasze pasywa nie sa
tak tragiczne. W mojej opinii silna Polska jest najlepszym sojusznikiem Zwiazku Radzieckigo, co
zreszta Rosjanie potrafia doceni¢. Wojsko Polskie konieczne jest do obrony naszych granic przed
atakiem z zewnatrz, nie zas$ do ochrony rzadu w wypadku wojny domowej. To jest ogromna rdéznica i
jest to najlepiej widoczne w kraju, takim jak Kanada, ktéra ma zaledwie czternascie czotgow. Ile
czotgéw ma dzis Polska ? Czy w dzisiejszej wojnie czolgi w ogdle sa uzyteczne ?

Czy potrzebujemy czolgéw, aby rzad mogt si¢ obroni¢ przed swoimi obywatelami w wypadku
wojny domowej (podobnie jak to miato miejsce w 1981 roku), ktdra ciagle nas strasza ? Polska
potrzebuje wojska do obrony niepodleglosci, polskie Sity Zbrojne sa najwyzsza gwarancja
suwerennosci jej granic. Nie nalezy zapominac¢ o tysiacleciu naszych dziejow 1 mozemy sobie prosto
w oczy powiedzieé, ze historia nigdy si¢ nie powtorzy! O tym jednak bgdzie mowa w rozdziale "V2 w
odwrotna strong".

CHCESZ WIEDZIEC, CZY KONIECZNA JEST SPLATA DLUGU DOLAROWEGO W
CZASACH KRYZYSU ?

W sytuacji zaistnialej na skutek "podtozenia Swini Gierkowi" przez Zachdd w postaci "konia
trojanskiego" pozyczek i1 kredytow na sume ponad dwudziestu miliardow dolaréw przez, uwazam, iz
sptata tego zadluzenia jest nawet nieetyczna. Czyz jest to tak ogromny dlug,ze nie mozna go
umorzy¢ ? Czy jest on porownywalny z zadluzeniem takich panstw jak Kanada, Szwecja, Stany
Zjednoczone?

Mamy inne priorytety, ktorymi musimy si¢ teraz zaja¢. Powolna Smierc starych ludzi z



otwartymi ranami na ciele. Czyz to nie jest wazniejsze od splaty dtugu ? Czy nie nalezy im jakos
pomo6c? Moze zrobi to za nas ktoS inny ? Moze Ameryka lub Nowa Zelandia? ZADANIEM
POLITYKOW JEST STWORZENIE JAK NAJLEPSZYCH warunkéw zycia dla swoich obywateli.

OBAWIASZ SIE POWIEDZIEC ZACHODOWI, ze nie bedziemy sptacaé zaciagnigtego dtugu ?
Dlaczego ? W Peru zrobit to bardzo niedyplomatycznie 1 jedynie dla wiasnej korzysci, prezydent Alan
Garcia, aby wskazac palcem "wstretnych Amerykanow" 1 zwali¢ na nich wing¢ za dramatyczng sytuacje
ekonomiczng jego kraju. W ten sposob chcial on wywyzszy¢ swoje stanowisko polityczne, co byto
zreszta tanim chwytem, w konsekwencji za za$ pograzylo kraj w sytuacji bez wyjscia. My Polacy
wiemy, ze nie nalezy si¢ tak zachowywac. Trzeba rozmawia¢ z Amerykanami kulturalnie 1 bardziej
dyplomatycznie, mozemy pokazac¢ im naszych emerytow, nasze blade dzieci na ulicach Warszawy czy
Katowic, wskaza¢ na zagrozenia powstale na skutek zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego.
Mozemy ich nawet zapytaé, czy uwazaja, iz powinniSmy honorowo sptaci¢ ten dtug co do centa, bez
wzgledu na to co si¢ stanie z naszymi emerytami? Wowczas najbardziej nawet zatwardziaty
kapitalista, majac w reku dowody Smierci, przetozy nam sptate jego o powiedzmy, piec lat, stwarzajac
tym samym szans¢ wydostania si¢ z sytuacji zagrozenia. Zechce tylko zobaczy¢ jak bedziemy si¢ do
tego zabierali. Trzeba bedzie przedstawi¢ mu nasz plan dziatania. POWIEDZ, CZY TAK ROBIMY,
CZY POLSKI RZAD OPRACOWAL. JUZ TAKI PLAN DZIAIANIA?

Srednia zycia ludzkiego w Polsce jest najnizsza w Europie. Bedziemy nadal pograza¢ si¢ w tym
zbiorowym samobdjstwie, jesli nic nie zrobimy w tej sprawie. SAM POWIEDZ, CO ZOSTALO
DOTYCHCZAS ZROBIONE ? Do niedawna nikt nawet o tym nie wspominal. Ludzie w Polsce
zwracaja bardzo duzo uwagi na Smier¢ indywidualng, nikt nie chce méwi¢ o Smierci kolektywne;.
NAWET NIE ZDAWALES SOBIE SPRAWY, ze kraj nasz przoduje pod wzgledem $miertelnosci
posrdd innych panistw Europy. Zacznijmy zatem od tego, ze juz o tym wiemy, a takze jesteSmy
Swiadomi faktu ,iz kto$ nas zabija 1 juz to samo bedzie pierwszym odruchem obrony. Trzeba jednak
znalez¢ przyczyng. W kazdej chorobie wystepuja objawy zewnetrzne, a takze ukryte, psychologiczne.
Czy nalezy leczy¢ objawy, czy tez usuwac przyczyny? Zawsze najwazniejsze sg przyczyny choroby,o
tym wie kazdy lekarz.

Uwazam, ze spoteczenstwo w Polsce jest fizycznie zdrowe, chociaz ta Srednia zycia ludzkiego
jest najnizsza w Europie. Mamy za to problemy natury psychologicznej 1 tym wiasnie nalezaloby w
pierwszym rzedzie zaradzi¢. FATALIZM NIE JEST CHOROBA PSYCHICZNA, JEST POJECIEM
PSYCHOLOGICZNYM. Powiesz zapewne, ze fatalizm mierzy si¢ w wymiarach losu 1 cztowiek nie
ma to zadnego wptywu. NIC PODOBNEGO ! Fatalizm liczy si¢ w wymiarach dochodu. Powiesz takze,
ze fatalizm istnieje w kazdym spoleczefistwie i trzeba si¢ z tym pogodzié. ODPOWIEM CI, ZE
ZAWSZE, W KAZDEJ SYTUACIT MOZNA ZNALEZC WYJSCIE, zawsze jest mozliwosc zarobienia
pieniedzy, szczegdlnie, ze nic nie stoi na przeszkodzie, aby Polska handlowala z innymi krajami
Swiata. Nawet Kanada utatwila jej handel przez zniesienie wszystkic taryf celnych w 1989 roku.
Uwazasz pewnie, ze Polska skorzystata z tego przywileju. OTOZ NIE ! Polska domaga si¢ jedynie
zywej gotowki, aby rzad mogt wzmocni¢ swoja kontrole nad obywatelami, lecz nie jest on w stanie
nauczyé ich, jak ZARABIAC PIENIADZE, podobnie zreszta jak wszystkie inne rzady socjalistyczne.
Na szczescie jest to rzad przejSciowy, co wcale nie znaczy, ze mozna go usprawiedliwi€ za to, ze
utrzymal w dalszym ciagu 90% przedsigbiorstw panstwowych i nie stworzyl warunkéw do powstania



gieldy akcyjnej. Stworzenie gietdy nic nie kosztuje 1 jest wskaznikiem czy rzad jest wolnorynkowy,
demokratyczny, czy tez nie. Gielda powstata juz na Wegrzech 1 w Czechostowacji. Jak myslisz, kiedy
powstanie u nas ? W przysztym roku, za dwa lata ? Watpie, czy lek pomoze pacjentowi, ktory juz
umrze.

CHCIALBYS, aby Zachéd pomégt wydostaé sig Polsce z tego dotu, w jakim si¢ znalazta.
Dlaczego domagasz si¢ tego od Zachodu. Zachod nigdy nie pomoze Polsce, jesli Polska sama sobie
nie pomoze. Jaki kraj Zachodu jest w stanie pomdc Polsce? Szczegélnie, w sytuacji kiedy Polska
zabiega o zywa gotéwke? MOZE UMIESZ ODPOWIEDZIEC NA TO PYTANIE?

Polska moze pomdc sama sobie przez stworzenie wolnego rynku. Do tej pory nie ma
mechanizmu, ktory pozwolitby inwestorom stworzyC¢ sytuacj¢ wolnorynkowa. Do tej pory sa
ograniczenia. Czas jest elementem krytycznym. Stworzenie gietdy akcyjnej nic nie Kkosztuje.
Mogtbym zapytac, co wigcej kosztowato: wprowadzenie nowych symboli panistwowych czy gietdy
rynkowej, i co byto wazniejsze ? UWAZASZ, ZE WAZNIEJSZE BYE.O WPROWADZENIE GIELDY,
ale tatwiejsze nowych symboli panstwowych. Powidzmy, ze to nic nie kosztowalo, ale wprowadznie
gietdy wymaga najpierw prywatyzacji przedsiebiorstw. PYTASZ CZY MOZNA W POLSCE
WPROWADZIC GIELDE bez prywatyzacji ? Oczywiscie, bo juz istnija prywatne zaktady, ktére maja
wielka chec sprzedania akcji, inaczej mowiac pozyczy€ na gietdzie kapital. Jesli jednak nie powstanie
w najblizszym czasie gietlda, to wszystko co rzad powiedziat do tej pory o wolnym rynku bedzie
nieprawda, bo jedynym jego barometrem jest gietda akcyjna. JEDYNYM WSKAZNIKIEM
WOLNEGO RYNKU JEST GIEEDA AKCYINA. W zadnym z krajéw Trzeciego Swiata gietda
akcyjna nie istnieje. Moze ona by¢ na papierze, ale faktycznie jej nie ma aby wspomagac¢ wolny rynek.

CHCESZ WIEDZIEC czy panistwo moze stworzy¢ gielde. Absolutnie nie. Paristwo moze tylko
stworzy¢ klimat prawny 1 dozorowac, zeby nie byto fatszerstw 1 naduzy¢. Moze tez sprzedawac akcje
swoich przedsigbiorstw. Oczywiscie powinno to robic, bo jest ich wilascicielem. Nie ma zadnego
innego mechanizmu, aby zdoby¢ swoja wartos¢. Jedynym odzwierciedleniem wartosci jest rynek. Jesli
nie powstanie gietda, mozesz podejrzewac, ze te przedsigbiorstwa beda sprzedawane po cichu przez
ludzi z rzadu za posrednictwem prywatnych uktadéw, powiedzmy, przedstawicielom zagranicznym.

Nie oczekujemy, ze w Polsce powstanie gietda akcyjna na poziomie NYC New York Exchange
czy Londynu, i1 nie stanie si¢ to od razu, ale wszystko zaczyna si¢ od wyczucia pomystu 1 jego
realizacji prawnej.

Poniewaz do tej pory w Polsce nie istnieje gietda akcyjna, TY JAKO POLSKI OBYWATEL NIE
MOZESZ skorzystaé z mozliwosci kupna zaktadu na wolnym rynku, np. takiego jak Huta Stalowa
Wola. Nie chcesz przeciez, aby zostala ona, po cichu sprzedana komus$ z zagranicy. Wolatbys, aby
zostala wystawiona na sprzedaz na gietdzie akcyjnej. JesSli zaproponuje to na przykitad gietda w
Warszawie, bedziesz mogl kupi¢ Hute Stalowa Wola zupelnie tak samo jak Amerykanin z Nowego
Jorku, czy Japoniczyk z Tokio. Poznasz wowczas prawdziwa wartosS¢ tego zaktadu, ktory nie bedzie juz
oceniany przez zadng komisje, lecz jego realng wartoS¢ wyznaczy wolny rynek. Wartoscia Huty
Stalowa Wola bedzie dla przyktadu jej zysk w ciagu nastgpnych siedmiu lat, ty zas, zaleznie od
swoich mozliwosci, bedziesz mial moznos¢ zakupu dowolnej ilosci akcji.

PRZYPOMINAM ClI, ZE ZYSK HUTY STALOWA WOLA, to reszta, ktéra zostaje po odjeciu
od sprzedazy kosztu produkcji 1 handlu, oraz pelnych kosztow operacyjnych i inwestycyjnych. JEST
TO ZYSK przed optaceniem podatku, bedacy jedynym odzwierciedleniem wartosci zaktadu.



W PRYWATNYM BIZNESIE KANADY unika si¢ konsultantow. Niektorym ludziom wydaje
si¢, 1z do Polski nalezy zaprasza¢ zgranicznych konsultantow, bo sami sobie nie poradzimy.
PRZEROSNIE NAS TA WIELKA ZMIANA. ZOSTANIEMY W TYLE.

NIE WIESZ, CZY RZAD ABY SPROSTAC WIELKIM ZMIANOM powinien konsultowaé
swoje projekty z zachodnimi specjalistami? Mowisz, ze bardzo wielu przyjezdza ich ostatnio do
Warszawy 1 sa to Swiatowej stawy specjalisSci od ekonomii, a mimo to nasza gospodarka podupada
coraz bardziej. Nie mozna mie¢ pewnosci, ze rzad ma racj¢ proszac ich o pomoc. Uwazam, ze rzad,
ktory dopiero raczkuje, nie powinien prowadzi¢ tych konsultacji z obcymi, gdyz ma swoich doradcow,
ktorzy posiadaja wyobrazni¢ 1 wilasne koncepty. A tak nie wiadomo, czyje zyczenia reprezentuje,
swoich wyborcow, czy tez zagranicznych konsultantéw 1 Banku Swiatowego.

UZYIMY JESZCZE RAZ POJECIA WOINY NAJAZDOWO PARTYZANCKIEJ. Ludzie na
Zachodzie konkuruja ze soba o znikomy nawet procent, a dochdd przecigtnego Polaka wyraza sig
stosunkiem dwudziestu do jednego wobec Kanadyjczyka. Jeden do dwudziestu stanowi rdznice
dziewigcdziesigciu pigciu procent. Jakie olbrzymie pole do rywalizacji! Mieszkancy Kanady
rywalizuja ze soba o dwa do pigciu procent, Polacy natomiast majq niespotykang przewage rynkowa.

Jesliby w Polsce podwyzszy¢ dochdd narodowy dziesie¢ razy, wowczas uzyskalibySmy
przewage dziesigciu do jednego w porOwnaniu z Kanadyjczykami, Amerykanami lub Niemcami. Nasz
dtug wtedy zmniejszytby si¢ az dziesigciokrotnie! Do tego trzeba dazy¢ na drodze ekonomiczne;j
wojny najazdowo-partyzanckiej. Mozna pozby¢ si¢ tego obciazajacego nas dtugu, lub chociaz odsunac
terminy sptat, za posrednictwem kanalow dyplomatycznych. Wiemy zaréwno my, jak i Zachod, ze
diug ten powstal na skutek podtozenia Swini Gierkowi. Jesli przypomnimy Zachodowi jak niewiele
kosztowata go Polska w poréwnaniu , na przykiad, z Wietnamem, oraz jak niewiele w koncu
zaptacono podktadajac Swini¢ Gierkowi, z pewnosScia uda nam si¢ odroczy¢ terminy splat i
wykorzystac pieniadze na pomoc tym, ktorzy jej w tej chwili najbardziej potrzebuja.

W koricu diug ten nie jest wcale wielki, w porOwnaniu z naszymi mozliwosciami.

Prywatyzacja gospodarki przyniesie niewatpliwie korzysci. Obnizone zostana koszta biurokracji,
powstanie sytuacja wolnorynkowa conajmniej dwukrotnie bardziej wydajna od dotychczasowej. Po
prostu powstanie wolny rynek. Nie znam kosztow utrzymania biurokracji, ale skoro 90 procent
przemyslu jest w rekach panstwa, aparat biurokratyczny musi byc potezny. Moze w ten sposob uda sie
zaoszczedzic 50 procent wartosci naszego pieniadza.

POWIEDZ CZY NIE JEST TO KONIECZNE w sytuacji kryzysu, kiedy wszyscy mowia tylko o
Katyniu, a teraz co roku o wiele wiecej ludzi umiera od chorob i nedzy, ktore zostaly wywolane
kryzysem ekonomicznym naszego Kraju. Wiesz przeciez, ze jesli nie wyjdziemy z tego btednego kota
to nastepnym roku bedzie tak samo, tyle samo ludzi niepotrzebnie umrze. Czy ofiary ostatnich lat nie
przekroczyly juz liczby polskich oficerow pomordowanych przez NKWD w lesie katynskim?

Co zrobi¢ z ludzmi, ktorzy zostana zwolnieni z administracji panstwowej. Np moga bycC to
fachowcy, ktorzy buduja drogi w przedsigbiorstwach panstwowych. Mogliby te drogi budowac w
firmach prywatnych. Przeciez ktos te drogi bedzie musial budowac. Sam prywatny wlasciciel nie
bedzie tego robil. Na tym polega jego uzaleznienie od pracownikow. Jesli tylko dostanie rzadowy



kontrakt 1 obliczy sobie, ze dobrze na nim wyjdzie, natychmiast pojdzie na rynek szukac
pracownikow. Biurokraci nie maja zatem czego sie bac. Prywatny przedsiebiorca bedzie wydajnie]
budowal drogi 1 dobrze im zaplaci. Bedzie tez starat si¢ o nich na wolnym rynku pracy w obawie, zeby
inni przedsiebiorcy mu ich nie ukradli. Od dawna wiadomo, ze firmy prywatne o wiele lepiej placa w
Polsce niz firmy panstwowe. Chociazby dlatego ludzie, ktorzy chca pracowac, nie maja powodu do
obaw. Dlaczego mieliby je mie¢? Na co im opieka rzadu? IM MNIEJ RZADU TYM LEPIEJ!

Rynek akcyjny reaguje na oferty takie jak pana Ford w Stanach Zjednoczonych, ktory swoim
postepowaniem wzorowego biznesmena przez dziesiec lat zdobyl zaufanie akcjonistow. Mowig¢ o
wspanialej] mozliwosci gromadzenia kapitalu przez obywateli w Polsce, aby wykupili najlepsze
fabryki, ktore daja najwiecej zysku 1 nie pozwolili ich sprzedac obcokrajowcom.

CZY MOZESZ ODLOZYC CO MIESIAC PIEC DOLAROW?

Jesli te piec dolarow pomnozysz przez milion akcjonistow bedzie to piec milionow dolarow. Za te
pieniadze mozna kupic w Polsce wiele zaktadow 1 to tych, ktére maja zysk w ciagu ostatnich kilku lat.

RZAD NIE ROZPISAL DO TEJ PORY TAKICH AKCII, bo jeszcze ciagle kontroluje te zaklady,
niechetnie o nich informuje, czerpiac z nich zyski, a to dlatego, ze z zarobionym kapitalem moze
zrobic co mu sie podoba.

RZAD STALE MOWI O PRYWATYZACIJI, ale mowic a robic, sa to dwie rozne sprawy. W
Polsce jest to oczywiste. W Peru tez jest bardzo wielu ludzi, ktorzy mowia, ale nic z tego nie robia. W
kazdym kraju swiata toczy sie wojna ekonomiczna, strony sa spolaryzowane. Stany Zjednoczone sa
zadluzone, Meksyk jest zadluzony, Brazylia jest zadluzona, a po przeciwnej stronie Japonia 1 Niemcy
posiadaja pozytywna sytuacje kapitalowa. Na wojnie zawsze ktos wygrywa 1 ktos inny musi przegrac.
Oczywiscie, istnieja tzw. firmy miedzynarodowe, ktorych budzet w wielu przypadkach jest o wiele
wigkszy niz budzet narodowy Polski. Mowiac ogolnie, te miedzynarodowe firmy sa albo japonskie,
albo amerykanskie, ale kraj charakteryzuje bilans eksportowo importowy. Jest on negatywny, czy
pozytywny? Jesli z porownania wynika, ze import jest wiekszy od eksportu, kraj posiada bilans
ujemny i ktos wygrywa z nim wojne ekonomiczna, sprzedajac wiecej niz kupujac. W ten sposob kraje,
ktore eksportuja wiecej niz importuja wygrywaja wojne ekonomiczna, ktora we wspolczesnosci jest
bardziej drapiezna, niz walka zbrojna i trwa calymi latami, przenosi sie z kraju do kraju, z kontynentu
na kontynent.

JAKI BILANS MA OBECNIE POLSKA? Czy nie jest naszym obowiazkiem zwiekszyc bilans
eksportowy, zmniejszajac do minimum import?

NA TYM WLASNIE POLEGA WYDOSTANIE SIE z kryzysu. Taki maly kraj jak Portugalia ma
wolnosc samookreslenia sie 1 wolnosc dzialania w obrebie wolnego rynku. Zupelnie jak Polska. Tyle,
ze obywatele portugalscy nie skarza sie tak jak Polacy, nie wolaja placzliwymi glosami : "Jestesmy w
kryzysie ", "Kuron ustawia nas w kolejkach po zupe ", Portugalczycy nie umieraja z braku opieki
lekarskiej, czy z powodu zanieczyszczenia srodowiska, znajduja sie w lepszej sytuacji. Na tym polega



umiejetnosc samookreslenia sie na wolnym rynku.

Polska jest chora na Ameryke. Uwielbia Ameryke. Jesli jednak ktos idealizuje Amerykanow
patrzac na nich przez pryzmat pieniedzy, ktore posiadaja powinien zmienic swoje upodobanie 1 zaczac
adorowac Japonczykow, ktorzy obecnie maja o wiele wiecej pieniedzy w bankach, niz Amerykanie.
Stany Zjednoczone staly sie krajem zadluzonym, a Japonia potega finansowa. Niedawno przyjechal do
Polski premier Japonii z uprawnieniami udzielenia nam pozyczki kredytowej na sume miliarda
dolarow. Jego wizyta miala charakter zwiadowczy, przyjechal aby rozpoznac sytuacje w Polsce.

CZY POTRAFILISMY skorzystac z jego oferty? Znajac polskie cechy narodowe 1 chec
zaciesnienia stosunkow ze Stanami Zjednoczonymi, a nie z odlegla kulturowo a takze rasowo Japonia,
przepuszczam, ze wizyta japonskiego premiera zostala chlodno przyjeta w Warszawie. Wykazalismy
brak zainteresowania jego oferta w sytuacji kryzysowej. Na tym polega samookreslenie sie rzadu, czy
panstwa wobec zewnetrznych ofert pomocy. Okreslilismy sie negatywnie podejmujac tego rodzaju
decyzje. Nie mozemy porownac sie z Portugalia czy Stanami Zjednoczonymi. Ani tez wartosciujac
jakis kraj patrzy¢ tylko na dane statystyczne, ktore podaja ilosc kapitalu przypadajaca na glowe
mieszkanca bo nie jest to dobre okreslenie.

NIE MOZEMY TEZ POROWNYWAC SIE Z JAPONIA. Japonia przez wiele wiekow byla krajem
feudalnym, zniszczonym przez totalitarne rzady i wojny domowe. Wszystko to skonczylo sie jej
kapitulacja podczas II Wojny Swiatowej. Japonia byla tak samo zniszczona wojna jak Polska czy
Niemcy. Japonczycy nie otrzymali po jej zakonczeniu duzych kapitalow, az po lata szescdziesiate
sprzedawali swoja produkcje, gdzie tylko sie dalo, po najtanszych cenach.

Pamietam kiedy przyjechalem do Kanady jako elektronik, chodzilem do skladnicy, w ktorej byl
wydzielony kat na sprzedaz tanich czesci japonskich. Byly ONE TANIE A NIE JAKOSCIOWE.
Japonia jest mala azjatycka wyspa wobec ogromu swiata, nie posiada wlasnych zasobow naturalnych :
wegla, srebra, uranu, zloz siarkowych, czy potasowych.

WSZYSTKO MUSI IMPORTOWAC , NIE MA TEZ ENERGII. Rope naftowa importuje z Iranu
lub Iraku, gdziekolwiek ja dostanie 1 zawsze magazynuje w swoich zbiornikach.

Japonia jest Ojczyzna Samurajow. Przez wieki wyrabiali sobie Japonczycy genetycznie i
psychicznie charakter nieugietych wojownikow, ludzi o zelaznej dyscyplinie, nieustannym dazeniu 1
niezwykle] pracowitosci. Podniesli sie ze straszliwej kleski zadanej im przez Amerykanow
zrzuceniem bomby atomowej na Hiroszime 1 Nagasaki. Zachowali godnosc osobista pomimo
przegranej wojny. Dysponujac dostepem do wolnych rynkow postanowili pracowac, aby stawic czola
powojennej wojnie ekonomicznej. W tej chwili w skladnicy czesci elektronicznych w Kanadzie nie
istnieje juz "kat" z tanimi czesciami japonskimi. Stoisko przyciaga wzrok reklama, zachwalajaca
"najwyzszej jakosci japonska elektronike".

DLACZEGO JAPONIA DOSZLA DO DOBROBYTU? Tuz po wojnie Japonczycy otrzymali
dostep do swiatowych rynkow zbytu. Byli wychowani w takich samych TRUDNYCH warunkach jak
Polacy. Po wojnie mieli duzo entuzjazmu do odbudowy kraju, tak jak Polacy. Cechowalo ich

wspaniale poczucie patriotyzmu, nacjonalizmu 1 odwetu. Dlatego Japonia po II Wojnie stala sie
potega, a teraz jest jednym z bardzo niewielu krajow bez zadluzenia. JAPONIA MA PIENIADZE W



BANKU.

CHCESZ POROWNAC POLSKE Z JAPONIA? Polski nacjonalizm, z nacjonalizmem japonskim.
Teraz mowisz o polskim nacjonalizmie. Czy jednak nie wydaje ci sie dziwny ten nasz nacjonalizm,
skoro premier polskiego rzadu jedzie za granice, aby sprzedac po cichu perly polskiego przemyslu.
Tak PO CICHU, bo do tej pory nie wiemy, ktore przedsiebiorstwa sa zyskowne, a ktore przynosza
dyficyt. Dlaczego polski rzad nie oglosi w kazdym miesiacu listy wszystkich przedsiebiorstw, ktore sa
do sprzedania 1 historii ich zysku? Skoro my wszyscy jestesmy wlascicielami majatku narodowego, to
dlaczego nie mozemy dostapic przewileju, aby uzyskac mozliwosc zakupienia tych firm. Jestesmy
dziecmi tego kraju.

TO JEST POLSKI NACJONALIZM? W Polsce mowi sie o nacjonalizmie od rana do nocy, ale
niestety nie jest on praktykowany. A to wielka roznica. Najzupelniej inaczej jest w Japonii, gdzie rzad
nie tylko idzie na reke przemyslowcom, ale toruje im droge zbytu za granica. I dlatego w Japonii
sprawy 1da w sposob narodowy, nacjonalny. Japonczycy pracuja piec dni w tygodniu i w sobote z
wlasnej woli ida do pracy, aby pomoc w produkcji. Japonczyk chce, aby jego zaklad poszedl w gore na
rynkach swiatowych 1 wie, ze dobrze na tym zarobi. Pracuje tylko 48 godzin w tygodniu, ale jego
praca jest o wiele bardziej intensywna niz ta, ktora wykonuja Polacy, pracujac o wiele dluzej 1
znacznie mniej efektownie bez motywacji odwetu. Mowie o Polakach w kraju, bo ci ktorzy
przyjezdzaja do Kanady potrafia byc efektywni. W wielu przypadkach dochodza w Kanadzie do
wysokich stanowisk, sa kierownikami zakladow, a takich pozycji nie zdobywa sie bedac
nieefektywnym 1 nieodpowiedzialnym. Tyle, ze ludzie w Polsce nie mieli do tej pory warunkow, aby
dac sie poznac przez swoje wyniki. Nie mogli nawet wybrac zakladu, w ktorym chcieli pracowac,
skoro w malych czy nawet srednich miastach byly tylko pojedyncze przedsiebiorstwa. W Polsce sa
wspaniali pracownicy, np: Huty Stalowa Wola, ktorzy do tej pory nie czerpia pelnej korzysci ze swoje]
pracy. Pieniadze ktore zdobeda swoim trudem i mozolem sa zmuszeni odda¢ centralnemu rzadowi,
ktory nie tylko, ze im te pieniadze odbiera, to jeszcze rozjezdza sie po swiecie, szukajac mozliwosci
sprzedazy ich miejsca pracy.

Sprawa wartosci nigdy nie jest przedstawiona na wolnym rynku przez sprzedawce, zawsze przez
nabywce. Moj dom oceniam na pol miliona dolarow, ale to jest moja cena. Moze dostane za niego
trzysta, albo czterysta, byc moze 550 tysiecy dolarow, ale to bedzie zalezalo od kupca. Moge dom
wycenic na milion dolarow, ale jesli nie znajde nabywcy, bede musial cene obnizyc. Czesto zdarza sie,
ze nie pojawia sie ani jeden nabywca w danym okresie czasu. Moge powiedziec : ten dom jest wart
milion dolarow! I nie znajde kupca. Opuszcze cene o 100 tysiecy dolarow 1 w dalszym ciagu nie
bedzie chetnych. Znowu opuszcze o 100 tysiecy 1 wreszcie znajdzie sie nabywca. W skrajnej sytuacji
moglbym opuscic do 100 tysiecy dolarow 1 znalazloby sie trzech kupcow, podbiliby cene do 150
tysiecy dolarow i dom zostalby sprzedany. Zadnego nabywcy nie moglbym znalezc tylko wowczas,
jesli moj dom bylby sprochnialy 1 do tego stopnia zniszczony, ze wymagalby tylu powaznych
remontow, 1z kazdy ewentualny nabywca powiedzialby, ze nie chce go miec nawet za darmo. Moze w
takiej sytuacji jest fabryka autobusow w Sanoku, ktora przez cale swoje zycie produkowala dla
Zwiazku Radzieckiego, a teraz nikt nie chce kupowac jej autobusow.



JAK SIE SPRZEDAJE DOM W TORONTO? Wystarczy, ze umiescisz w oknie informacje. Jesli
rynek jest dobry, to wystarczy. Jesli jednak okaze sie to za malo, dam ogloszenie w gazecie. A jesli 1
to nie poskutkuje, zwroce sie do firmy posredniczacej, ktora zajmuje sie sprzedaza domow nie tylko w
Toronto, ale w calym kraju. Firma dysponuje setkami agentow handlowych, ktorzy oferuja rozmaite
formy reklamy, np. biuletyny, katalogi, maja tez swoj wlasny system komputerowy. Jesli klient zglosi
sie do takiego posrednika, mowiac ze chce kupic dom, wskaze dzielnice i powie o jaki dom mu chodzi
agent przedstawi mu wszystkie domy, ulatwi prywatne obejrzenie ich wnetrz, poda ceny, obligacje,
charakterystyki, wysokosc podatkow 1 inne dane, aby klient wiedzial co kupuje. Agent bedzie takze
reklamowal ten dom, zachecajac do jego kupna. Klient otrzyma powiedzmy piec ofert, z ktorych
wybierze w swoim uznaniu najlepsza i zaplaci taka cene, jaka uzna za najbardziej odpowiednia.

PYTASZ CZY MOZNA POROWNYWAC WARTOSC PRZEDSIEBIORSTWA W SANOKU Z
WARTOSCIA DOMU W TORONTO? To jest absolutnie to samo. Roznica jest tylko w oku kupca. Ale
inaczej trzeba mierzy¢ wartosc przedsiebiorstwa w Sanoku.

Czym ja zmierzyc? Co jest wartoscia przedsiebiorstwa w Sanoku? JEST TO MOZLIWOSC
ZYSKU. Na Zachodzie i w Ameryce Polnocnej ogolna przecietna wartoscia przedsiebiorstwa jest
ostatni rok zysku pomnozony siedmiokrotnie. Nie jest to jednak regula, bo jesli np: fabryka w Sanoku
zainwestowala w ostatnim roku nowe maszyny zdolne do produkcji, to nalezy je pokazac nabywcy. A
zatem koszt zakladu bedzie powyzej wartosci zysku pomnozonego przez siedem lat. Wartosc
przedsiebiorstwa nie oblicza sie jednak wartoscia maszyn a tylko i wylacznie: MOZLIWOSCIA
ZYSKU. Zaklad produkcyjny najlepiej sprzedac kiedy normalnie pracuje 1 UTRZYMUIJE LUDZI W
STANIE PRACY. Sytuacja jest o wiele mniej korzystna w czasie kryzysu ekonomicznego, jesli ten
zaklad przestal pracowac 1 wyrzuca ludzi z pracy. Kiedy zaklad stanal 1 zredukowal juz polowe
pracownikow nie jest w stanie poprosic o zaplacenie petnej wartosci jego zysku z ostatniego roku
pomnozonego przez siedem lat. ZAKLAD TEN PRZESTAL BYC ATRAKCYJINY DLA NABYWCY,
przedstawia tylko wartosc zlomu. Wartosc zlomu w Sanoku jest minimalna.

Potencjalny nabywca tez zapyta czy w zakladzie jest zwiazek zawodowy. Jesli okaze sig, ze
zwiazek zawodowy jest silny, potencjalny nabywca powie, ze moze kupic zaklad tylko na zlom. Jesli
w dodatku dowie sie ze zwiazek zawodowy jest bitny, to juz zupelnie zniecheci potencjalnego
nabywce do kupienia zakladu, ktéry ocenia z tego punktu widzenia. JUZ NIE ZYSKU PRZEZ
NASTEPNE SIEDEM LAT, ale strat, jakich moze mu przysporzyc. Jesli ten zaklad nie pracuje, a w
dodatku ma silny zwiazek zawodowy, moze byc kupiony conajwyzej na zlom.

POTENCJALNY NABYWCA MOZE PODJAC RYZYKO zakupienia zaktadu pod warunkiem, ze
dotychczasowi wiasciciele, czy tez dysponenci rzadowi zgodza si¢ na jego ofert¢ kupna po cenie jaka
on ustali, adekwatng do aktualnej sytuacji rynkowej. Biorac pod uwage, ze zaktad stoi, jego produkcja
jest niechodliwa, a zatem nie ma zysku, budynki 1 maszyny stracily swoja wartos¢; a ponadto , ze
dotychczasowi wiasciciele czy dysponenci zwolnig cata zaloge i on bgdzie mogt zawrzeC¢ nowa
umowe indywidualng z kazdym z nich z osobna, oraz, ze nie bedzie zwiazkow zawodowych. Jedli to
okaze si¢ w Polsce mozliwe, zagraniczny nabywca, czy tez polski przedsigbiorca mieszkajacy za
granica, ktory nie ma do tej pory zadnej praktyki w tej mierze, podejmie decyzj¢ zakupu. Musi jednak
wiedzie¢ 1 mie¢ gwarancje, ze mozliwy jest prywatny kontrakt indywidualny kazdego pracownika z



nowym wilascicielem, ktory zabrania mu uczestnictwa w zwiazkach zawodowych. Jesli to okaze si¢
niemozliwe, bedzie lepiej jesli zwiazek zawodowy zakupi ten zaktad.

Naturalnie, zwiazki zawodowe nie maja pieniedzy, a zatem coS$ jest nie w porzadku. wyglada na
to, ze nie ma wyjscia, ale wyjscie zawsze si¢ znajdzie. Kto§ musi pojs¢ na ustepstwa, a zatem obnizy¢
cen¢ sprzedazy zaktadu lub tez zaloga sama rozwiaze zwiazek zawodowy biorac obawiajac sig, ze
zaktad upadnie 1 oni straca prace.

CZY POLACY ZAWSZE BEDA musieli jezdzi¢ na saksy, to znaczy sprzedawac swoja prace za
granica, zamiast dobrze zarabia¢ u siebie w domu. Taka sytuacja istniala przez czterdziesci parg lat,
ale od stycznia 1990 roku ztotowka jest wymienialna bez koniecznosci odsprzedawania jej panstwu po
sztucznie zanizone] cenie. W te] nowej sytuacji caly dochod jest zyskiem firmy. Jedynym
zmartwieniem jest to, ze place zostaly zamrozone. Zaktady przynosza zysk, wystarczy postuzyc sie
przyktadem Huty Stalowa Wola tyle, ze jej pracownicy do tej pory z tego zysku nie czerpia korzysci.
Sa ONI PRAWDZIW YMI NACJONALISTAMI ZNOSZAC Z POSWIECENIEM swoja sytuacje bez
przeciwu.

Czego jednak oczekiwaé od ludzi, ktorzy przez czterdziesci pare lat zyli w obozie pracy i
dopiero teraz zaczynaja rozumieC co znaczy brak poczucia wolnosci osobistej 1 nieumiejetnosé
domagania si¢ swoich praw.

Oceniam zysk huty Stalowa Wola na okoto 50 milionéw dolar6w rocznie, jesli nawet jest on
mniejszy o potowe, bo druga potowa bedzie potrzebna na zakup nowych maszyn 1 urzadzen,
nowoczesnego wyposazenia, reperacje 1 remonty - konieczne, aby moéc by¢ konkurencyjnym na
wspotczesnym rynku Swiatowym. Ale powiedzmy, jesli rzucitby$ 20 milionéw dolaréw na liste ptac,
to nie tylko w Hucie, ale takze w miescie Stalowa Wola zapanowaltby dobrobyt, nie tylko byloby to
korzystne dla pracownikow Huty, ale takze dla jego mieszkanicow, poczynajac od szewca, fryzjera,
korniczac na restauracjach. I to miasto zostaloby zaraz pomalowane, bo mieszkancy chcieliby, zeby
tadnie wygladalo. Niestety, do tej pory tak si¢ nie stalo: zostaty zamrozone listy ptac, tzn. zysk musiat
zosta¢ natychmiast oddany rzadowi jako podatek.

RZAD ZAMROZIL PEACE, ABY ZADUSIC INFLACIE. Sztuczna regulacja ekonomii zawsze
wyrzadza szkode¢ dlugoterminowa 1 wOwczas widac, ze sa to tylko desperacyjne kroki zaradcze. W
Kanadzie tez byly podejmowane takie przedsigwzigcia, ale nigdy si¢ nie udaty. Plan Balcerowicza
zostal zatwierdzony w nadziei, ze ktoS inny si¢ nami zajmie zgodnie z obietnica nowych pieniedzy.
Ale do tej pory rzad jako wilasciciel ok. 90 procent przedsigbiorstw nie przedstawil Polsce
konkretnego planu dziatania tzn.; JAK ZAROBIC PIENIADZE? Jedynie co robi, to sprawuje kontrole
pieniadza, a nie przedstawia planu jego ZAROBIENIA.

Pienigdzy nie zarabia si¢ kontrolag. PIENIADZE ZARABIA SIE, PLANEM DZIALANIA, albo
stworzeniem warunkOow, aby ludzie sami soba si¢ zajeli. RZAD NIE MUSI WYSTEPOWAC W ROLI
OJCA OPIEKUNA I KONTROLERA. Chodzi o stworzenie prawdziwie wolnorynkowych warunkow.
Do tej pory takich warunkéw nie ma, jest to rzad w sensie ekonomicznym totalitarnym 1 sprawuje
niejawng kontrol¢ nad 90 procentami przedsigbiorstw w kraju.

Czy mozna porowna¢ wspoiczesng Polske z Japonia w 1945 roku. Por6wnanie bytoby nietrafne,
bo przemyst japonski byl sprywatyzowany 1 Japonczycy nigdy nie pozwolili, aby rzad im zabieral
inicjatywe 1 opiekowat si¢ nimi, na co pozwalaja Polacy. Taka jest r6znica w sytuacji okreslajacej na
czym polega wolnos¢ osobista, indywidualna 1 pojgcie prawdziwej wolnosci.



MOWISZ O DLUGICH STARANIACH POLSKI, aby wejs¢ do Banku Swiatowego. W koricu to
si¢ udato. Tyle, Ze z moich dwudziestoletnich obserwacji na Zachodzie wynika , ze Bank Swiatowy
nigdy nie dat nikomu planu dziatania JAK MOZNA ZAROBIC PIENIADZE. CO TO ZNACZY BANK
SWIATOWY? Jest to wolne zrzeszenie krajow, ktore przyznaja okreSlony fundusz jako poparcie
kredytowe. Ale jest to pojecie umowne, ORGANIZACJA ta pracuje na korzys¢ krajow Zachodnich,
aby poszerzyé¢ swoje rynki w krajach tzw.Trzeciego Swiata, czy tez obecnie w krajach $wiezo
wychodzacych z obozu socjalistycznego. Inaczej méwiac Bank Swiatowy umozliwia kredyty na
zdobycie nowych rynkéw. Bank ten w zadnym wypadku nie przyznaje jalmuzny ani darowizny, nie
uczy tez nigdy w jaki sposob zarobi¢ pieniadze; moze tylko utatwic ich zarobienie, kiedy taki kraj jak
Polska przedstawi konkretne propozycje, ktérymi powinne wyjsS¢ osoby prywatne, przedsiebiorcy czy
dyrekcje zaktadow, nie zas$ biurokracja ani nomenklatura rzadowa.






Chapter 25

SZWAJCARIA NIE HODUJE CZEKOLADY.

Nic nie posiada ekonomicznej wartosci, zanim nikt nie zechce za to zaplacic. CZY SADZISZ,
ZE ZYLA ZLOTA, ktérej nie mozna wydostaé z ziemi ponizej - powiedzmy - pieciu tysiecy metréw
glebokosci jest cokolwiek warta? Nic podobnego. Jesli okaze sig, ze koszt wydobycia zlota jest
wyzszy od jego wartosci rynkowej, wowczas bedzie ono mialo wartoS¢ negatywna. Optymalnie
mozemy powiedzieé, ze zloto nie posiada wartosci, zanim zostanie wydobyte z ziemi przy koszcie
mniejszym niz jego cena rynkowa. TEN PRZYKLAD SLUZY JAKO PODSTAWA DLA
FUNKCJONOWANIA WOLNEGO RYNKU I OTRZYMANIA ZYSKU JAKO GWARANCII jego
dalszej dzialalnosci. Oczywiscie, nikt nie bedzie lamal sobie glowy, jak wydosta¢ zloto z ziemi, jesli
koszt jego wydobycia bedzie rOwnoznaczny z ceng rynkowa zlota, za ktora bedziemy mogli je
sprzedac.

Zrobimy to tylko wowczas, jesli bedziemy pewni, ze placac za jego wydobycie oraz podatki
otrzymamy wyzszy dochdd niz wyniesie suma wszystkich wydatkow, a ponadto pokryje koszta
wymiany zuzytych maszyn i1 zostanie jeszcze troche pieniedzy na wypadek recesji, strajkow 1 innych
klesk zywiolowych. TO JEST TEN MARGINES DOCHODU, ktérego nie bardzo rozumieja oponenci
wolnego rynku, CZYLI ZYSK. Bez osiagnig¢cia zysku, czyli nadwyzki dochodow nad wydatkami
niemozliwe jest funkcjonowanie zadnego przedsigbiorstwa, kazde zostaloby doprowadzone do ruiny.
Bez wzgledu na swoje zasoby naturalne ZADEN KRAJ NIE JEST BOGATY DO CZASU, kiedy
wyprodukuje towar, ktory kto$§ zechce kupi¢. PRODUKT JEST ZNACZNIE WAZNIEJSZY OD
zasobow naturalnych, BOWIEM NIE TO JEST WAZNE, CO ZNAJDUJE SIE W ZIEMI, ALE TO CO
ZOSTALO WYDOBYTE. JESLI JAKIS KRAJ NIE WYDOBYWA SWOICH BOGACTW
NATURALNYCH, nie zabiega o to, czy tez nie interesuje si¢ ich wydobyciem, albo wie, ze nie bgdzie
mial na nie nabywcow, w najlepszym razie mozna powiedziec, ze posiada on potencjalne bogactwo.
JAPONIA NIE MA BOGACTW NATURALNYCH. SZWAJCARIA NIE HODUJE CZEKOLADY

Nawet Taiwan, malefika wysepka chinskich emigrantéw nie posiada wielkich z16z surowcowych.
Wynika z tego, ze kazdy kraj jest potencjalnie bogaty w to, co ekonomisci okreslajag mianem kapitalu
ludzkiego : innowacje, duch rozwoju indywidualizmu, dazenie do sukcesu i1 inne czynniki ludzkie,
ktére stanowiag podstawe kazdego systemu ekonomicznego zmierzajacego do tworzenia bogactwa.
Historia przynosi nam wielki 1 dramatyczny eksperyment ludzki, ktory potwierdza glowny cel tej
ksiazki: WYKAZAC, ZE NARODY KTORE ZROZUMIALY JAK POSLUGIWAC SIE
NARZEDZIAMI WOLNOSCI I TWORCZOSCI WYGRALY SWOJ LOS, a przegraly te, ktére nie
potrafily tego zrozumiec.

DAM CI PRZYKLAD dwoéch amerykanskich kontynentow, Pdlnocnego 1 Poludniowego, ktore
zostaly odkryte przez EuropejczykOw w tym samym czasie 1 posiadaly poréwnywalne bogactwa
naturalne. Okazalo si¢, ze JEDYNIE POLNOC JE WYKORZYSTALA i dzigki swojej energii 1 dazeniu



do zdobycia wysokiej pozycji ekonomiczne] w Swiecie, uzyskala najwyzszy standard zyciowy dla
najwiekszej 1losci mieszkancow. Stalo si¢ tak dlatego, ze pdlnocny Amerykanie zrozumieli prawa
natury 1 odpowiadajacy im system ekonomiczny. Stworzyli 1 rozwingli idee 1 instytucje swoich
brytyjskich przodkow; historycznym wynikiem tego eksperymentu sa wspolczesne Stany Zjednoczone
1 Kanada, ktdére sytuuja sie na samym wierzcholku wszystkich porownan sukceséw ekonomicznych
wspolczesnego Swiata. Nie ma zadnego stopnia odniesienia pomiedzy rozwojem krajow Ameryki
Pdlnocnej 1 Ameryki Poludniowej, ktore nie znalazly sie nawet na 25 miejscu.

Kiedy w 1989 roku znalazlem sie na poludniu Polski, w Tychach, szukalem przez dluzszy czas
budki telefonicznej lokalnego zasiegu a nie mogac jej znalezc pojechalem na poczte i1 ustawilem sie w
kolejce do telefonu. Zdenerwowany nieporzadkiem zwrdcilem uwage na balagan w kolejce,
uslyszalem woOwczas czyjasS ironiczna reprymende: " Panie, tu nie Ameryka " 1 zaraz ktos inny
dopowiedzial: " I nigdy nie bedzie ". Zrozumialem wowczas bezowocnosc wysilkow moich rodakéw w
Polsce.

Amerykanie od chwili stworzenia swojego kraju POSTAWILI DUZA STAWKE NA DOBRY
SYSTEM 1 wygrali, Polacy sa do dzisiaj skazani na ustrgj, ktory pozbawia ich wynikéw ciezkiego
trudu.

Na Zachodzie miliony ludzi codziennie szukaja pracy, nawet ci, ktorzy ja posiadaja poszukuja
innego zajecia, aby polepszyc sobie warunki zycia. Jest to oczywistym dazeniem kazdego czlowieka 1
jego obowiazkiem nie tylko dla siebie, ale takze dla jego rodziny. Kazdy czlowiek stara sie o taka
prace, w ktorej optymalnie bedzie mogl wykorzystac swoje mozliwosci 1 otrzymac maksymalna
zaplate za swoj wysilek.

Jedna ze wskazowek dla POSZUKUJACYCH PRACY jest potrzeba krytycznej oceny z punktu
widzenia pracodawcy, bo czlowiek, ktory dostanie jakas prace, chce utrzymac sie w niej conajmnie]
przez kilka lat.

Na Zachodzie poszukujacy pracy unikaja tzw. firm rodzinnych, w ktérych zwykle ojciec i matka,
wujkowie 1 stryjkowie, a takze ich dzieci pracuja w dyrekcji zakladu. W firmach tych nikt poza nimi
nie ma wielkiej szansy na awans, ani tez doskonalenie swoich umiejetnosci, bowiem uklad firmy im
na to nie pozwoli.Podobnie jest w starych polskich przedsiebiorstwach: zasiedzialosc dyrekcji
uniemozliwia przedostanie sie " z dolu " do wyzszych stanowisk, bardzo czesto jest to w ogole
niemozliwe. Na szczescie tzw. firmy rodzinne na Zachodzie naleza do mniejszosci. W Polsce zas
tradycyjne firmy rodzinne sa wiekszoscia ze wzgledu na czas ich istnienia i monopolistyczna pozycje
na rynku. Niektorzy ludzie daza do stabilizacji w jednym miejscu pracy na dluzszy, lub nawet dlugi
okres czasu, bywaja tacy ktorzy chcieliby zostac na swoim stanowisku przez dziesiec, a nawet
dwadziescia lat. Nie ma nic gorszego, jest to okropne ograniczenie osobowosci czlowieka.

Kazdy kto szuka pracy nie tylko powinien zwracac uwage na wynagrodzenie ktore mu oferuja, ale
takze zastanowic sie jakie bedzie mial szanse na awans. Jakie mozliwosci rozwoju daje mu nowa
praca, aby mogl doskonalic swoje umiejetnosci 1 uzyskac wyzszy poziom zycia. Powinien tez zwracac
uwage, czy wynagrodzenie ktére otrzyma jest adekwatne do wartosci jego pracy, ktéra wnosi do
swego przedsigbiorstwa.

W Polsce sytuacja nie przedstawia sie rozowo. Tak dlugo jak 90% przedsiebiorstw bedzie
znajdowac sie w reku panstwa, jedyna praktyczna mozliwoscia wyjscia z sytuacji jest emigracja,
bardzo do tej pory u nas popularna. Na Zachodzie wiekszosc ludzi zatrudniona jest w zakladach
drobnej wytworczosci, w ktorej zwykle pracuje nie wiecej jak dziesiec osob.



W Polsce nie ma do tej pory klimatu dla jej rozwoju, poparcia rzadu 1 systemu podatkowego,
ktory umozliwialby rozwoj takich zakladow. Ich funkcjonowanie utrudnia podatek obrotowy i nie
sposob wydostac sie z tego zakletego kregu niemoznosci. Wiekszosc pracujacych zatrudniona jest w
duzych zakladach produkcyjnych i przez najblizsze kilka lat ta sytuacja sie nie zmieni.

POWSTAJE PYTANIE CO ZROBIC, ABY PRZEZYC TE NAJBLIZSZE LATA? Jedyna
mozliwoscia wyjscia z tej trudnej sytuacji jest dla wielu zakladéw pracy eksport.

TYLKO EKSPORT ZAPEWNI SWIEZE PIENIADZE Z ZAGRANICY. W przyszlosci JEDYNIE
FIRMY EKSPORTOWE BEDA MIALY SZANSE POPRAWIENIA BYTU SWOICH
PRACOWNIKOW. Nie jest to jeszcze w Polsce dobrze rozumiane, bo do tej pory wiekszosc firm nie
miala dostepu do zagranicznych rynkow na skutek utrudnien stosowanych przez centrale handlowe,
czy ministerstwo handlu zagranicznego.

TERAZ SYTUACJA ZMIENILA SIE NA KORZYSC DO TEGO STOPNIA, ze wszystkie zaklady
w Polsce maja wolny dostep do zagranicznych rynkoéw. Przyszlosc nalezy do tych, ktore beda
eksportowac. Tylko te beda rosly i zapewnia przyzwoite wynagrodzenia swoim pracownikom. Mimo
nadziei, ze firmy produkujace dla potrzeb krajowych takze moga sie rozwinac ze wzgledu na wzrost
zapotrzebowania na rynku wewnetrznym, eksportowe wzrosna znacznie szybciej. Najwazniejszy w
kazdym zakladzie eksportujacym jest jego dzial marketingowy 1 handlowy, poniewaz one beda
organizowaly komunikacje z rynkami zagranicznymi 1 zabezpieczaly mozliwosc ich dopasowania do
potrzeb zakladu. Dyrekcja zakladu eksportowego winna byc jaknajlepsza z punktu widzenia
mozliwosci 1 umiejetnosci kierowniczych, ale najwazniejsza jej czesc beda stanowili szefowie
marketingu 1 handlu, aby wprowadzic zaklad na rynki miedzynarodowe. Tylko zaklady, ktore sa silne
na rynku krajowym moga sobie pozwolic na eksport biorac pod uwage koszt obslugi rynkow
miedzynarodowych i ich wymagania jakosciowe. Nie znaczy to jednak wcale, zeby firmy eksportowe
musialy wszystko produkowac u siebie w zakladzie, wrecz przeciwnie, aby produkcja eksportowa
mogla sprostac zagranicznym zamoéwieniom musi byc sprzegnieta z wielka iloscia malych firm
drobnej wytworczosci, w ktérych pracuja indywidualni wysoce utalentowani fachowcy. Mowie o
takich indywidualistach, ktorzy ze wzgledu na wybitnie tworczy charakter swojej dzialalnosci nie
mogliby pracowac w zadnej produkcji masowej wielkich zakladéw produkcyjnych. W obecnych
warunkach podatkowych, szczegllnie przy negatywnym aspekcie podatku obrotowego brakuje
motywacji dla kooperacji tego rodzaju, dlatego tez

NATYCHMIASTOWYM ZADANIEM RZADU POWINNO BYC POPARCIE DLA SPRZEZENIA
FIRM DROBNEJ WYTWORCZOSCI Z DUZYMI ZAKLADAMI, ktore maja szanse eksportowe 1
NATYCHMIASTOWE ulgi przez zniesienie podatku obrotowego w tego typu ukladach
miedzyprodukcyjnych. Nie tylko podatek eksportowy powinien byc natychmiast zniesiony, ale nalezy
wprowadzic dodatkowe ulgi eksportowe dla firm, ktore zatrudniaja kontraktowo drobna wytwdrczosc.
Firmy eksportowe powinne moc liczyc na nieustajace poparcie rzadowe, aby miec motywacje do
prowadzenia produkcji, czy tez swiadczenia uslug na eksport, w celu zwiekszenia zatrudnienia 1
uzyskania przyplywu swiezych pieniedzy dla kraju.

Nic nie jest tak kosztowne jak bezproduktywne przestoje wartosciowych i drogich maszyn. Trzeba
to miec na uwadze, kiedy nic sie nie robi, aby ulatwic i1 przyspieszyc rozwoj produkcji eksportowe;j.






Chapter 26

JAK SIE WZBOGACIC ?

WIELE KSIAZEK NAPISANO O WARTOSCIACH JAKIE POWINIEN MIEC CZLOWIEK, aby
stal sie bogaty. Wielu ludzi chcialoby stac sie bogatymi, ale nie wiedza jak to zrobic. Niemal w kazde;j
ksiegarni mozna znalezc ksiazke, ktora interesuje sie tym problemem. Istnieje nawet specjalna sekcja,
ktora zajmuje sie zakladaniem biznesu 1 uczy jak sie zachowywac, aby nie przegrac swoich szans
utrzymania sie w interesie. Ale nie kazdy moze stac sie BOGATY. Tylko dla jednostki wybitne w
pelnym znaczeniu tego slowa, ze wzgledu na bardzo silna konkurencje rynkowa. Na Zachodzie istnieje
prawie powszechny dostep do komputerow PC 1 wielu ludzi, ktérzy postanawiaja kupic sprzet
komputerowy wartosci tysiaca czy dwoch tysiecy dolarOw uzasadnia to tym, ze jesli beda mieli
komputer uda sie im napisac program, ktory sprzedadza za milion dolar6w. Zapominaja tylko, ze
takich osobistych komputerow sa na swiecie miliony, czy nawet dziesiatki milionéw 1 kazdy z ich
posiadaczy w ten sam sposob uzasadnia wydatek na ich zakup.

W SILNEJ KONKURENCIJI nic nie znaczy, ze ktos ma dostep do klawiatury komputerowej 1 chce
zostac milionerem. Moze nawet bardzo chciec 1 wcale mu to nie pomoze. Milionerami zostaja tylko te
wybitne jednostki, ktore zostana wlasciwie ocenione przez spoleczenstwo 1 wolny rynek.

ZNASZ ANGIELSKIE SLOWO PERSISTENCE ?

Zauwazylem w moim wlasnym zyciu i1 obserwujac kolegdw milioneréw, ktorzy dazyli do
wzbogacenia sie, ze to slowo ma najwieksze znaczenie.

ROZUMIESZ SENS TEGO ANGIELSKIEGO SLOWA ?

Wielu ludzi chce sie stac bogatymi 1 stawiaja pierwsze kroki na tej drodze aby poprawic swoja
sytuacje finansowa daza nie tylko do bezpieczenstwa ekonomicznego, ale do prawdziwego bogactwa.
Niestety po pierwszych paru tygodniach, miesiacach, albo po pierwszych paru latach przychodzi
zniechecenie na skutek braku PERSYSTENCIJI tj. sily uporczywego dazenia. Nie znaczy to wcale, ze
trzeba ciagle stawac na glowie, ale kiedy wysilek staje sie trudniejszy, wezwanie mocniejsze, trzeba
im sprostac, wtedy TRZEBA STAC SIE TAKZE MOCNIEJSZYM. Bardzo dobrze znaja to uczucie
sportowcy, ktorzy biegnac w maratonie juz po pierwszych paru kilometrach musza uzbroi¢ si¢ w
persystencje, sile stalego dazenia, aby przemoc zmeczenie 1 zlapac drugi lub trzeci oddech.
Persystencja jest bardzo wazna dla tych, ktorzy chca zostac bogaci, albo utrzymac posiadany majatek.
Winni odznaczac sie takze innymi cechami osobistymi, ktére na wolnym rynku sa bardzo pomocne.
Umiejetnoscia komunikowania si¢ 1 utrzymania stosunkow miedzyludzkich. We wspdlczesnym
biznesie nie mozna zostac samemu tylko z sekretarka, ktora czlowieka odizoluje od swiata. Trzeba
posiadac umiejetnosc nawiazywania wielostronnych relacji miedzyludzkich. Ktos, kto posiada te
umiejetnosci bardziej rozwiniete, latwiej 1 bardziej naturalnie nawiazuje kontakty, ma wieksza szanse
na tzw. wynik ekonomiczny, niz ten co sie brzydko zachowuje, wszystkim dookola robi trudnosci 1
otwarcie kazdemu mowi, ze chce byc bogaty, ale inni mu w tym przeszkadzaja. Taktowne podejscie



do ludzi 1 umiejetnosc nawiazywania stosunkéw miedzyludzkich sa BARDZO WAZNE W
DZISIEJSZYM BIZNESIE. NIE TYLKO POMIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI , ALE TAKZE WE
WSPOLPRACY Z BIUROKRACIJA.

DALEM CI KIEDYS PRZYKLAD CHINSKIEGO KULISA, KTORY ZOSTAL MILIONEREM.
Wiem, ze w Polsce bardzo czesto powtarza sie stara amerykanska anegdota o pucybucie, ktory zostal
milionerem, PEWNIE CIE INTERESUJE, CZY TO MOGLO SIE ZDARZYC TYLKO W
PRZESZI.OSCI I NALEZY DO LEGENDY POCZATKOW AMERYKANSKIEGO KAPITALIZMU.
Obecnie na Zachodzie, a szczegdlnie mowiac o spoleczenstwie Kanady, ktére jest bardzie]
tolerancyjne niz gdzie indziej, wcale nie jest konieczne, aby czlowiek jezdzil eleganckim mercedesem
1 ubieral sie w garnitury po trzy tysiace dolarOw, aby zdobyc uznanie 1 szacunek swoich kolegéw w
interesie, swoich pracownikOow, czy ogolnie moéwiac spoleczenstwa. Wynika to z tolerancji
kanadyjskiej spolecznosci,gdzie ludzie zwracaja wiecej uwagi na sama wartosc czlowieka niz na to jak
sie ubiera, jaki ma samochdd,czy tez jak wyglada jego dom. Te sprawy sa bardzo wazne w krajach
takich jak Stany Zjednoczone, Niemcy Zachodnie, a takze w Polsce. W Kanadzie ludzie podchodza do
tego bardzo tolerancyjnie i liberalnie. Jesli zas chodzi o instynkt samoobrony pucybuta czy kulisa w
spoleczenstwach, w ktorych niemozliwe jest uzyskanie bogactwa, jesli wyjawi sie swoje dazenia,
checi, czy tez zademonstruje publicznie swoje osiagniecia finansowe, bo wszystko mozna utracic na
skutek przerazliwej zawisci, sadze, ze rzeczywiscie jest lepiej sie z tym nie obnosic.

ZAROBEK ZNACZY ZYSK

Natomiast w Kanadzie nie tyle chodzi o utratg bogactwa, co marnowanie czasu, a czas - jak wiemy -
jest pieniadzem. Takze wygodniej 1 praktyczniej jest chodzi¢ niepozornie ubranym i jezdzi¢ nie
rzucajacymi si¢ w oczy samochodami; zachowywac si¢ zwyczajnie, jak kazdy przecigtny czlowiek,
jak reszta spoleczenstwa, aby nie traci¢ wiele czasu na wyjasnienie ludziom swojego statusu.

CZY LUDZIE BARDZO BOGACI maja jakieS specjalne zdolnosci umyslowe, talent
wykraczajacy poza samo uparte dazenie, aby na konkurencyjnym rynku zachodnim przebic si¢, dojs¢
do bogactwa 1 zdolac je utrzymac. Wspomng o ankiecie nowojorskiej, ktora sadowala ludzi wielkiego
sukcesu finansowego, aby dowiedziec si¢ ilu sposrdd nich ma wlasciwosci psychotroniczne. Okazalo
sie, ze 90 procent WIELKICH BIZNESMENOW OSIAGNELO SUKCES FINANSOWY dzieki tego
typu zdolnosciom.

CZY ABY DOJSC DO SUKCESU TRZEBA WIAZAC SIE Z POLITYKA, CZY JEST TO
KONIECZNE? W pewnych sytuacjach bywa potrzebne, a nawet konieczne, a ma to miejsce wowczas,
kiedy prywatne przedsigbiorstwo dziala np: w przemysle transportowym budujac drogi. Takie prace
wykonywane sa w Kanadzie przez firmy prywatne, wyspecjalizowane w budowaniu jezdni 1 robig to o
wiele wydajniej niz przedsigbiorstwa panstwowe obcigzone biurokracja. Zdobycie kontraktu w
kazdej sytuacji JEST KONKURSOWE. Prawo kanadyjskie zabrania, aby jednostka rzadowa
przyznawala kontrakt wybranej przez siebie firmie. Musi ona sporzadzi¢ specyfikacje projektu, rozdaé
go kilku przedsigbiorstwom do analizy i1 oglosi¢ konkurs kontraktowy, aby uzyskac jak najlepsza cene
1 otrzymac¢ najbardziej dogodne warunki dla rzadu, a zatem i dla spoleczenistwa, bo za budowe tej



drogi zaplaca wszyscy podatnicy. Jesli interes jest SciSle zwigzany z rzadem, bardzo wazne jest
utrzymywanie dobrych stosunkow z urzednikami w departamencie budowy drég i niewatpliwie
ulatwia wspOlprace.

Istnieje jednak delikatna granica, okreSlona etyka zawodowa, jak daleko mozna posuna¢ sie w
utrzymywaniu tych dobrych stosunkow, gdzie zaczyna sie osobista przyjazn, jej naduzycie i
przekroczenie etyki zawodowe;.

Na konkurencyjnym rynku takie przypadki sa utrudnione, bo projekt firmy, ktora wygrala konkurs
pozostaje do wgladu konkurencji, podobnie jak wszystkie inne oferty. Kazda z firm ubiegajacych sie o
kontrakt moze poréwnac projekty i dowiedzieC si¢ dlaczego rzad wybral wlasnie ten, a nie inny
projekt. Firma, ktora czuje si¢ pokrzywdzona moze porownac¢ obydwa projekty 1 jesli okaze sig, ze jej
kosztorys byl tanszy o 20% 1 korzystniejszy, a takze zaproponowane przez nig warunki bardziej
oplacalne, moze zakwestionowaé¢ wygrang innej firmy 1 wytoczy¢ jednostce rzadowej proces w
niezaleznym sadzie. Jest to pewnego rodzaju zabezpieczenie urze¢dnika panstwowego, ktory dla nas
pracuje, my placimy za niego podatki 1 w kazdej sytuacji musi by¢ czlowiekiem podejrzanym ze
wzgledu na charakter pracy i osobiste kontakty z prywatnymi firmami. Pokusa w tych przypadkach
jest bardzo wielka.

CZY NA WOLNYM RYNKU MOZNA 72YC BEZ UKLADOW? Ot6z wolnokonkurencjyjny rynek
dlatego zostal stworzony 1 powolano niezalezne sady, aby zmiana rzadu nie przeszkodzila normalnym
ukladom w interesach. POLITYKA I WLADZA STANOWIA BARDZO MOCNE UKLADY, ktoére
moga zmieni¢ sytuacje¢ w kraju na wolnym rynku, gdzie istnieje gielda akcyjna. Dla przykladu:
jakakolwiek wczesna czy przedwczesna wiadomos¢ o zmianie prawa, ukladu czy dekretu moze
oznacza¢ pewna wygrang wielkich pieniedzy, nie mowi¢ o dziesiatkach, czy setkach, ale o milionach 1
miliardach dolar6éw. Ludzie bez skrupulow tzw. rekini gieldowi majac tego typu informacje moga je
wykorzystywa¢ w celu zarobienia wielkich pienigdzy. Dlatego tez kazdy rzad stara si¢ zachowal
etycznie, aby jakakolwiek zmiana byla ogloszona tego samego dnia i o tej samej godzinie dla
wszystkich.

MOZLIWOSC NIEETYCZNEGO ZACHOWANIA SIE MOZE POJAWIC sie¢ wéwczas, kiedy
nastapi "przeciek" ze sfer rzadowych 1 dotrze do rekindéw gieldy wolnorynkowej, np. ktos z nich dowie
si¢ o tym trzy dni wczesniej. Przez te trzy dni wiadomos¢ zostanie rozpowszechniona. Mozna to
nazwa¢ ROZDANIEM MOCY, czy tez specyficznej wiedzy, ktora doprowadzi do naduzy¢
finansowych. Moznaby to poréwnaé z oszustwem na wyscigach:" JA wiem, ktory kon wygra, bo ja
tego konia ustawilem".

MOGE CI DAC TAKZE PRZYKLADY z tzw. TRZECIEGO SWIATA . DLA WIELU LUDZI
TAM MIESZKAJACYCH WPLYWOWE STANOWISKO POLITYCZNE, z mozliwoscig rozdawania
mocy stwarza okazje do zarobienia duzych pieniedzy. Wystarczy "ustali¢" w tym celu uklady
finansowe. Dla politykoéw " trzecioSwiatowych" czgsto jest to jedyna motywacja, aby moc na tym
skorzystac.

CZYM WIECEJ WLADZY TYM WIEKSZA MOZLIWOSC ZAROBIENIA PIENIEDZY, TYM
WIECEJ MOZLIWOSCI KORUPII. Nie poréwnuje tego do Polski, w ktérej polityk zarabia oficjalnie



milion zlotych 1 ma wplyw na bardzo wazne decyzje, gdzie w gre wchodza setki milionéw dolaréw.
Wtedy niemal zawsze rodza si¢ podSwiadomie pytania: "co ja z tego bede¢ mial", "co mi z tego
przyjdzie". Zawsze tez istnieje mozliwoS¢ powstania rzadu klikowego, szczegdlnie wowczas, kiedy
ludzie zasiadajacy w rzadzie, zarabiaja milion zlotych miesigcznie za co - jak wiadomo - nie mozna w
Polsce przezy¢. Tych ludzi moga laczy¢ pewne sympatie osobiste i wspolna proba wyjscia z trudne;j
sytuacji. Zwykle tez rodzi si¢ pewnego rodzaju ludzka pokusa, przed ktora kazdy uczciwy czlowiek si¢
broni, ale niektorzy bywaja slabsi; nie potrafia si¢ jej oprze¢ 1 nawigzuja pomiedzy soba kontakty, aby
zaradzi¢ "trudnej sytuacji ekonomicznej, bo nie wystarcza do pierwszego".

Taki uklad wzajemnej pomocy kolezenskiej moze si¢ pojawic. DLATEGO MY LUDZIE
PLACACY PODATKI MUSIMY ZAWSZE PODEJRZEWAC, ze kto§ taki SLABY, A
ZASIADAJACY W RZADZIE NIE MOZE SIE OPRZEC WIELKIEJ POKUSIE POLEPSZENIA
SOBIE ZYCIA, bo kazdy czlowiek podejmujac jaka$ prace zawsze stawia sobie pytanie: I CO JA Z
TEGO BEDE MIAL". Moze to si¢ zdarzy¢ szczegOlnie teraz, kiedy Polska znalazla si¢ w okropnym
impasie.

ALE Z TEGO IMPASU TRZEBA JA WYPROWADZIC. JEDYNYM RATUNKIEM JEST
EKSPORT. TYLKO EKSPORT I HANDEL ZAGRANICZNY MOGA ZMIENIC SYTUACIE
EKONOMICZNA NASZEGO KRAJU.

NIKT O TYM W POLSCE NIE MOWI. Nie méwia o tym takze zagraniczni ekonomisci. Jeden z
najwickszych na Swiecie John Kenneth Galbraith piszac dla polskiej prasy tez nic o tym nie
powiedzial. TO BARDZO DZIWNE, ze taki ekonomista jak pan Galbraith nie wskazal, ze jedynym
wyjsciem z sytuacji dla Polski 1 krajow Europy Wschodniej jest ich zaistnienie na rynkach
zachodnich. Caly nasz kryzys polega na tym, ze PRZECIETNY POZIOM ZYCIA POLAKA JEST
BARDZO NISKI. WSZYSTKO INNE JEST NIEWAZNE.TRZEBA ZMNIEJISZYC TE
PRZERAZLIWA, NIEROWNOSC POZIOMU ZYCIA W POLSCE W POROWNANIU Z KRAJAMI
ZACHODNIMI TAKIMI JAK FRANCJA, BELGIA, HOLANDIA czy innymi.

Jesli podczas II Wojny Swiatowej byliSmy tak samo zdolni jak inni, aby walczy¢ z hitleryzmem 1
zwycieza¢ Niemcow, jesli nie ustgpowaliSmy w tym nikomu, a od wielu potrafiliSmy by¢ lepsi, sadze,
ze tak samo jesteSmy zdolni, aby na réwni z innymi umie¢ zarabia¢ na Swiatowych rynkach.
Amerykanski ekonomista John Kenneth Galbraith nie podnosi sprawy polskiego eksportu, moéwiac w
sposob nader wyszukany 1 subtelny o ré6znych mozliwosciach, ktére sa blizsze zapatrywaniom i
dazeniom Goeffrey Sachs, niz pogladom takiego praktycznego ekonomisty, jakim jest Amerykanin
Peter Drucker, ktory w swoich publikacjach o biznesie wyraznie podkresla, ze jedyna mozliwoscia
krajow Europy Wschodniej jest ich handel zagraniczny z Zachodem.

Tylko w ten spos6b mozna zmniejszy¢ roznice pomig¢dzy dochodami Polakoéw 1 mieszkancow
Europy Zachodniej, oraz USA czy Kanady. Dlatego chcialbym, abyS$ przekonal sig, ze jedyna droga
do zmiany sytuacji ekonomicznej w Polsce jest rozw0j jej handlu zagranicznego. Pierwszym zadaniem
rzadu, niezaleznie od tego, czy jest to rzad koalicyjny, czy jakikolwiek inny wyloniony w wolnych
wyborach POWINNO BYC PRZYZNANIE ULG PODATKOWYCH DLA PRODUKCII
EKSPORTOWEJ, ZWOLNIENIE OD PODATKOW FIRM EKSPORTOWYCH I USTANOWIENIE
PREMII, aby mogly rozwina¢ si¢ w tym kierunku z przekonaniem o swoich mozliwosciach 1
pewnoscia dzialania.



Chce zwrdéci¢ uwage, ze jest to najzupelniej oczywiste gdzie indziej, np. w Czechoslowacji. W
Kanadzie widoczne sa zabiegi czechoslowackiego rzadu, ktéry wzywa do powrotu Kanadyjczykow
czeskiego 1 slowackiego pochodzenia, aby pomogli uczy¢ swoich rodakéw handlu z Zachodem.

Czechoslowacja wie czego chce, my zas jesteSmy Slepi 1 glusi na bezwzgledny imperatyw czasu,
ktory nie pozwala nam zwlekac, bo znajdziemy si¢ na krawedzi przepasci, kiedy zostanie zachwiang
suwerennoS¢ gospodarcza Polski wepchnigte) w Slepy zaulek pomigdzy Wschodem a Zachodem. Czesi
wiedza lepiej od nas jak si¢ zachowaé, robia to po cichu, bez zbytecznego rozglosu i bardzo
efektywnie. Nie byloby dla nich korzystne, aby dowiedzieli si¢ o tym Polacy, czy Wegrzy. W Polsce
tez si¢ to robi, tak subtelnie, ze w ogole tej roboty nie widac.Nie pisze o tym prasa, nie widac 1 nie
slycha¢ aby ktos o tym dyskutowal. Wyglada to na spisek narodowy. Moznaby powiedzie¢, ze JEST
TO SEKRETNY PLAN POLSKIEGO RZADU, aby powigkszy¢ polski eksport w sposOb najbardzie]
dyskretny 1 bez spolecznego zaangazowania.

W Czechoslowacji robi sig¢ to jednak bardziej otwarcie 1 na spos6b migdzynarodowy. Nie chodzi o
samg znajomos$¢ angielskiego, nie jest to jedyna kwalifikacja, aby nawiazac¢ kontakt z Zachodem.
Podobnie jak umiejetnoS¢ poslugiwania si¢ niemieckim nie jest absolutnie wystarczajaca do
prowadzenia interesow z Niemcami, aby zmniejszy¢ réznice w dochodach mieszkancow w tych
obydwu krajach. Trzeba nauczy¢ si¢ kultury, sposobu bycia i etyki kraju, z ktérym chcemy
handlowaé. TO BEDZIE TWOJ WKLAD W INTERES. JESLI CHCESZ MIEC SWIEZE PIENIADZE
MUSISZ HANDLOWAC.

Umiejetnos¢ prowadzenia handlu z Zachodem polega rOwniez na poznaniu rynku. PowinniSmy
wiedzie¢, co oni chca od nas kupic i co jest dla nich wartoscia, takze wartoscia osobistg z ich punktu
widzenia, bo r6znica w dochodach Polakéw 1 np. Kanadyjczykow jest dwudziestokrotna.

MAMY WIELKIE POLE DO POPISU, aby zwigkszy¢ wielokrotnie nasz dochéd. Mozemy to
osiagna¢ poznajac ich jezyk, kulture i pytajac co im potrzebne, aby umieé si¢ dopasowac do ich
wymagan. Robig to Czesi 1 Slowacy. Znam wielu Czechow, ktorych rodzice juz w wieku emerytalnym
wyjezdzaja z Kanady do Czechoslowacji aby tam pracowaé. Wyjechala stad matka premiera prowincji
ONTARIO, aby uczy¢ nie tylko jezyka, kultury 1 etyki postgpowania Kanadyjczykow, ale takze pomoc
wydoby¢ ich kraj z kryzysu.

Na kazdym rynku zachodnim KTO PIERWSZY TEN LEPSZY. Czechoslowacja juz nas
wyprzedza, jej rzad udziela efektywnego poparcia swoim obywatelom, ktorzy wracaja do kraju. Czesi
natychmiast zrozumieli, ze jedynym wyjsciem z kryzysu jest eksport. CZY ONI BEDA NAS TEGO
CHCIELI UCZYC? MOZE SADZISZ, ZE POLACY POWINNI ZOSTAC BIALYMI MURZYNAMI
EUROPY?

W obozie pracy pod rezymem komunistycznym Polacy byli zmuszeni pracowaé za 20 dolaréw
miesigcznie, sytuacja ulegla zmianie w sierpniu 1989 roku. O tyle zmienil si¢ uklad, ze miesi¢czna
placa pracownika w Polsce wynosi w polowie 1990 roku ok. stu dolarow. To jednak wcale nie znaczy,
ze BYT POLSKIEGO PRACOWNIKA POLEPSZYL SIE PIECIOKROTNIE. Stalo si¢ inaczej, a nawet
odwrotnie. Méwilem juz o ROZNICY POMIEDZY DOCHODAMI A ZAROBKAMI. POJECIE
ZAROBKU JEST W POLSCE BLEDNIE UZYWANE. W POLSCE KAZDY PYTA: Ile zarabiasz na
dzien, ile zarabiasz na miesiac? NA ZACHODZIE ZAROBEK ZNACZY ZYSK. NA ZACHODZIE
PYTAMY : Jaki masz DOCHOD MIESIECZNY, JAKI MASZ DOCHOD ROCZNY?. TO ZAS ILE
KTOS ZARABIA JEST SPRAWA CZYSTO OSOBISTA, bo moglibysmy zapytaé takze JAKIE



MASZ MIESIECZNE WYDATKI, ILE WYNOSZA, ROCZNE KOSZTY UTRZYMANIA TWOIJEJ
RODZINY, bylyby to pytania odnoszace si¢ do twoich indywidualnych potrzeb, a zatem raczej nie
zadawane. Ale kazdy czlowiek wie ILE ZARABIA, bo jesli mu zostanie DZIESIEC PROCENT POD
KONIEC MIESIACA, oznacza to, ze ZAROBIL WLASNIE TE DZIESIEC PROCENT.

Zarobek czlowieka, ktéry ma dochéd MILION ZLOTYCH WYNOSI WOWCZAS STO TYSIECY
ZLOTYCH. Jesli koszt utrzymania przeci¢tnej rodziny w Polsce wynosi okolo dwoch milionow
zlotych, to czlowiek, ktory zarabia milion znajduje si¢ w sytuacji glodowej 1 w tym sensie jego status
materialny nie rézni si¢ od innych mieszkaficow Trzeciego Swiata. Sytuacja w niczym si¢ nie
zmienila od czasu obozu pracy za panowania komunistow. Ludziom w Polsce nie wystarczalo
wowczas pieniedzy do konca miesigca i teraz ich nie wystarcza.

NA ZACHODZIE PRACOWNIK ZARABIA TYLE, ABY MOGL ODLOZYC pod koniec miesiaca
pewien procent ze swojej pensji na cele osobiste NIE WYDAJAC JEJ W CALOSCI NA SWOIE
UTRZYMANIE. TO CO ODKLADA, TE OSZCZEDNOSCI STANOWIA JEGO MIESIECZNY ZYSK.
Chodzi o to, aby Polacy TEZ MIELI KAZDEGO MIESIACA TAKI ZYSK. ZACHOD WIE
DOSKONALE O ZDOLNOSCIACH POLAKOW. W Kanadzie wielu z nich zdobylo uznanie spoleczne
za swoja prace. Na arenie migdzynarodowej ciagle znana jest posta¢ Marii Curie Sklodowskiej, o
ktorej mowilem juz wczesniej. Nasza wielka rodaczka dostala dwukrotnie nagrode Nobla za swoja
prace badawcza nad pierwiastkami promieniotworczymi. Polakow ceni si¢ w wielu krajach Swiata, w
czasie II Wojny Swiatowej wykazali duzo odwagi na frontach walki z niemieckim faszyzmem. Po
zakonczeniu II Wojny Swiatowej , kiedy w Polsce stworzono obéz pracy trudniej méwié o
osiagni¢ciach Polakow na Zachodzie. Jedynie ci, ktorzy zdazyli wyjechad, zanim zamknigto granice
dali si¢ pozna¢ jako wartoSciowe jednostki wsrod innych spoleczenstw.Pozniej byl drut kolczasty,
zaminowane granice 1 tresowane psy wojsk ochrony pogranicza. Emigracja zostala utrudniona i przez
dlugi czas nie przybywalo nowych ludzi na Zachodzie. Ta sytuacja zmienila si¢ w ostatnich paru
latach. Poznalem Polakéw w Toronto, ktorzy bardzo szybko, w ciagu trzech, czterech lat dostali si¢ na
stanowiska kierownicze 1 cenieni sa w swoich zakladach.

Ogdlnie mowiac Polacy sa bardzo zdolni 1 spoleczenstwo Kanady ich docenia. Widoczne to jest
szczegblnie teraz, kiedy Kanada przyjela bardzo wielu emigrantéw z tzw. Trzeciego Swiata. Na ich tle
Polacy okazali si¢ bardzo wartosciowi. Wyr6zniaja si¢ nie tylko swoim przygotowaniem krajowo-
technicznym, ale takze PERSISTENCIJA, tzn: wytworczoscia. Potrafia by¢ doskonalymi pracownikami.
Zarobek Polakow w Kanadzie nie jest nizszy od innych grup narodowych, a wigc dlaczego nie mozna
zarobi¢ w Polsce?.

CZY ROZDAC ZAKLAD PRACOWNIKOM?

Zupelny brak mozliwosci osiagnigcia w kraju zysku zniecheca ich do powrotu, podczas gdy na
wolnym rynku ich praca jest w pelni doceniona. Posiadaja skuteczna motywacje sklaniajaca ich do
wigkszego wysilku 1 zaymowania wyzszych pozycji.

Nowa sytuacja polityczna w Polsce sprawila, ze juz formalnie nie powinno by¢ trudnosci w
prowadzeniu handlu z krajami Europy Zachodnie;.

Na arenie migdzynarodowej jest to w pelni mozliwe 1 dozwolone. Polacy moga staé si¢
konkurencyjni na rynkach zachodnich, ale do tej pory z wielu wzgledow tak si¢ jeszcze nie stalo.
Pierwsza rzecza, o ktorej Polacy ciagle nie chca wiedzie€ jest to, ze zaden rzad na Zachodzie nie



prowadzi interesu, JEST ON TYLKO REPREZENTANTEM PRYWATNEGO PRZEMYSLU I
PRYWATNYCH OBYWATELI.

Na Zachodzie kazdy zaklad czy tez jednostka gospodarcza traktowane sa w mysl prawa na tych
samych zasadach jak prywatni obywatele 1 podlegaja takiej samej jak oni odpowiedzialnosSci
sadowe;j.

Zachodni rzad przedstawia interesy tylko tych zakladow przemyslowych, ktore sa reprezentowane
przez osoby fizyczne tzn: ludzi z krwi i1 kosSci. Polski handlowiec czy przemyslowiec powinien
rozmawia¢ z tymi wlasnie ludzmi, a nie z ich rzadami. Nieszczesliwie w Polsce istnieje ciagle
tendencja do polegania na rzadzie jak na zbawicielu, co jest zupelnie nierealne 1 iluzoryczne, nigdzie
jeszcze nie przynioslo pozytywnych skutkow. Na Zachodzie nic takiego nie istnieje. Chodzi o to, aby
INDYWIDUALNI OBYWATELE , czy INDYWIDUALNE ZAKLADY 1 PRZEDSIEBIORSTWA
skontaktowali sie INDYWIDUALNIE Z LUDZMI o podobnych, czy tez wspdlnych zainteresowaniach
na Zachodzie, w celu prowadzenia wspdlnej dzialalnosci produkcyjnej lub handlowej, ktora bedzie
korzystna dla obydwu stron.

Oczywiscie drobny wytworca zatrudniajacy piec, a nawet dziesi¢¢ osOb sam nie znajdzie drogi na
zachodnie rynki zbytu. Zachodnie firmy 1 zaklady sa silne dzigki swoim ukladom 1 zrzeszeniom. Juz
dawno ludzie zorientowali si¢, ze jednostki sa bardzo slabe 1 musza zrzeszac sig, aby tworzy¢ wigksze
struktury, ktore pomoga im w osiagnigciu lepszych wynikéw, niz mogliby osiagnac jako pojedynczy
obywatele.

Tak powstaly firmy czy tez gieldy akcyjne, w ktorych kazdy moze partycypowac jako inwestor.
Tyle, ze sa to zazwyczaj firmy prywatne, w ktore inwestuje jeden, dwoch, pigciu czy tez dziesigciu
akcjonistow. Niektore z nich uwazaja, ze ich obecnos¢ na gieldzie akcyjnej nie jest konieczna i wolg
zadowoli€ si¢ swoja prywatnoscia. Sa to zazwycza] FIRMY WYBITNE, ktorych akcjonistow mozna
policzy¢ na palcach jednej reki. Takie wlasnie firmy drobnej wytworczosci zrzeszaja si¢ w wigksze
struktury, powiedzmy dziesigciu prywatnych przedsigbiorcow, ktorzy nie chca by¢ obciazeni
biurokracja gieldy akcyjnej, bo uczestnictwo w niej wymaga zatrudnienia wielu urzednikow. Dzieje
si¢ to wowczas, kiedy kapital pochodzi od duzej iloSci akcjonistow. Istnieja tez wymogi prawno
finansowe, np. koniecznos¢ ogtoszenia bilansu co kwartal, utrzymywanie do$¢ skomplikowanej pracy
biurowej w celu wykazania wynikéw dzialalnosci firmy.

Dyrektor takiego przedsigbiorstwa musialby spedza¢ wiele czasu z akcjonistami, czy tez z ich
przedstawicielami, a jest to bardzo klopotliwe. Jesli firma jest juz na gieldzie akcyjnej 1 chece pozostac
nadal firma prywatna, to jakikolwiek konkurent moze kupi¢ akcje¢ 1 ma prawo by¢ obecny na zebraniu
rady dyrektoréw, moze tez zada¢ odpowiedzi na wszystkie swoje pytania. Dlatego wiele firm na
Zachodzie woli pozosta¢ prywatnymi i bez kapitalow duzej iloSci akcjonistow.

Aby dojs$¢ do wyzszych struktur lacza si¢ w nie zalozyciele tych firm, ich wlasciciele, czy tez
udzialowcy, doprowadzajac do tzw. syndykalizacji kapitalu.

NA JAKICH ZASADACH POWSTALY ZRZESZENIA CZY TEZ SYNDYKATY DROBNYCH
WYTWORCOW? Na Zachodzie sa ich miliardy w kazdej dziedzinie produkcji i uslug, funkcjonuja na
zasadzie "przenikania" tzn. ten sam czlowiek moze by¢ udzialowcem np. w dziesi¢ciu ukladach
syndykalnych i nie tylko wnosi swoj kapital, ktory otrzymal z zysku od swoich dochodéw, ale takze
moze wklada¢ swoja prace, mysl techniczna, czy tez doswiadczenia. Jego przydatnos¢ dla firmy
zostanie oceniona z tego punktu widzenia 1 wOwczas dostanie swdj udzial akcyjny, np: inzynier
chemik moze wnies¢ swdj wklad w postaci wlasnej pracy.



Na wolnym rynku sg to wszystko decyzje osobiste 1 nie chcg na ten temat si¢ wypowiadaé. Moim
zdaniam jest wykazac w tej ksiazce, jaka wage posiada mozliwoS¢ WOLNEJ DECYZJI ZRZESZANIA
SIE I WOLNEGO DZIALANIA zgodnie z prawem akceptowanym przez niezalezny sad. WOLNE
ZRZESZENIE LUDZI MOZLIWE JEST TYLKO WOWCZAS, kiedy wspomniany inzynier chemik
wniesie do firmy troche kapitalu. Znaczy to nic innego, jak tylko, ze jego doch6d musi by¢ wyzszy niz
koszt utrzymania. Jesli tak nie jest i wspomniany inzynier chemik nie posiada dyspozycyjnego
kapitalu a jedyne co ma do zaoferowania to prace, firma rOwnie dobrze moze skorzystac z jego oferty.
Moéwig o kazdej firmie publicznej ogloszonej na gieldzie akcyjnej. Potraktuje go ona jako pracownika,
pod warunkiem, ze jego kwalifikacje beda wystarczajaco wysokie, tzn. zmiesci si¢ wsrdd najlepszych
pracownikéw, jakich ta firma sobie dobrala, aby utrzymac si¢ na rynku.

Co trzeba jasno powiedzie¢: CZLOWIEK, KTORY MOZE TYLKO I WYLACZNIE
ZAOFEROWAC FIRMIE SWOJA PRACE, jesli okaze si¢ przydatny, dostanie jej réwnowartosc.
Natomiast jesli jego dochdd jest wyzszy od kosztow utrzymania, tzn. POSIADA ZYSK, wowczas taki
czlowiek MA WOLNOSC OSOBISTA, moze wyrwac si¢ z blednego kola zaleznosci 1 zainwestowac
jak zechce, albo wyda¢ pieniadze w kasynie w Monte Carlo, na wczasy na Hawajach lub podr6z
dookola Swiata. Bedzie to jego osobista decyzja.

PYTASZ MNIE CO BYM ZROBIL BEDAC W POLSKIM RZADZIE W WARSZAWIE w
sytuacji, w ktorej nie postgpuje prywatyzacja przemyslu, a zachodni inwestorzy nie spiesza do Polski
ze swoim kapitalem? Jakie znalazlbym wyjscie z sytuacji 1 czy zdecydowalbym si¢ rozdac te
przedsigbiorstwa ich pracownikom?

M¢j znajomy Czech, dzialacz polityczny w Kanadzie pokazal mi list, jaki wystosowal do
prezydenta Czechoslowacji p. Vaclava Havela, w ktorym zaproponowal mu, aby panstwowe zaklady
przekazal pracownikom za posrednictwem rozdania akcji. Motywowal to nastepujaco: "... tym
ludziom tez si¢ co$ nalezy, przepracowali w obozie pracy pod rezymem komunistycznym najlepsze
lata swojego zycia, dwadziescia, trzydziesci lat; oddali swoim zakladom wszystkie sily, a teraz nie
maja nawet emerytury wystarczajacej, aby mogli utrzymacé si¢ przy zyciu". Jesli czlowiek na
Zachodzie przepracuje w jednym zakladzie tyle lat, moze liczyC nie tylko na emeryture¢ rzadowa, ale
takze zakladowa. Jesli zaklad, ktéoremu czlowiek na Wschodzie oddal cale zycie nie jest w stanie
placi¢ mu emerytury i nie ma tzw. PLANU ZABEZPIECZENIA NA STAROSC, to jeszcze wcale nie
znaczy, ze nie ma wobec niego obowigzkow. W sytuacji, w ktorej trzeba zwigkszyC¢ udzial
pracownikow 1 da¢ im motywacje aby wprowadzili konkretne zmiany, zmodernizowali 1 uchronili
zaklad przed upadkiem jest KONIECZNE, ABY COS Z TEGO MIELI. Jesli znajda wyjscie z sytuacji i
beda potrafili pracowac efektywniej, bardziej oszczednie 1 skutecznie, przyczynig si¢ do jego rozwoju,
nalezy im stworzy¢ mozliwos¢ takiej proby. Bedzie to o tyle lepsze, niz np. tania sprzedaz zakladu
bez mechanizmu gieldy akcyjnej, po cichu i sekretnie na zasadzie prywatnego ukladu czy tez decyzji
dwoch albo trzech wyzszych biurokratéw i to w dodatku nieznanej im blizej firmie zagranicznej, ktora
nie wiadomo co z nim zrobi. Problem rozdania akcji jest bardzo trudny, bo nie wiadomo, jak te akcje
rozda¢ i KOMU JE ROZDAC ? Ludziom, ktérzy pracowali w tym zakladzie przez czterdziesci pare lat
1 s3 w tej chwili w wieku emerytalnym 1 powinni z tego tytulu otrzymac¢ rekompensaty, czy tez
najmlodszym pracownikom, ktorzy potrafiliby zaklad rozwinaC 1 zmodernizowac, lokuja w nim swoje
ambicje 1 pomysly tworcze. Da¢ im akcje 1 niech na nich spocznie obowiazek zapewnienia starszym
emerytur? Otwiera si¢ wielkie pole do dyskusji 1 polemik. Jak to zrobi¢. Najlepiej zebrac¢ opinie i
rzuci¢ na szal¢ argumenty ZA 1 PRZECIW, co wcale nie znaczy, ze nalezy tej proby zaniechac. W



koricu chodzi o to, zeby wszystkie wartosci zakladu zostaly wykorzystane i1 zrealizowane dla jego
rozwoju. Zeby ten zaklad mégl sie utrzymaé przy zyciu i zapewnié ludziom, ktérzy w nim pracuja nie
tylko solidng zaplate za ich praceg, ale aby tym, ktorzy po kilkudziesigciu latach odchodza, daé
odpowiednia emeryturg. Sam ZUS nie wystarczy. Obowiazkiem rzadu jako reprezentanta zalogi
kazdego przedsigbiorstwa jest ja zapyta¢ czego ona chce, aby utrzymac swoje miejsca pracy. Nie ma
innych mozliwosci, aby roztrzygna¢ ten wielki problem w ukladach spolecznych. Potrzebna JEST
WYLACZNIE DECYZJA POLITYCZNA. Nie prawo, nie biurokracja, nie technicy czy rzecznicy
moga decydowaé, TYLKO I WYLACZNIE MUSI ZOSTAC PODJETA DECYZJA POLITYCZNA, a
kiedy to si¢ stanie, nie bedzie juz latwo jej zmieni¢. Dlatego rozumiem, ze ludzie za nig
odpowiedzialni moga sie czué porazeni strachem przed KONIECZNOSCIA ,ktérej skutki niezupelnie
mozna przewidzie¢. KOMU ODDAC CZY TEZ SPRZEDAC ZAKLAD? Sprawa wymaga odwaznej
decyzji politycznej. Jest ona obowiazkiem polityka, ktory chce sluzy¢ tym, ktorych reprezentuje,
PYTAM, czyz nie jest to jego Swietym obowigzkiem? Polityk musi wiedzie¢ czego chca jego wyborcy
1 przedstawi¢ ich zyczenia na forum publicznym, w parlamencie czy podczas wolnych wybordw.
Polityk, ktory przedstawi wole¢ swoich wyborcOw 1 zostanie przez nich wybrany POWINIEN
ZREALIZOWAC TO, CZEGO ONI ZADAJA, Prowadzenie intereséw przez tzw. rady pracownicze
nigdy w zadnym kraju, ani w zadnym czasie nie udalo si¢, co nie znaczy, ze nie moze si¢ uda¢ w
Polsce. W koficu szukamy najlepszych rozwigzan wlasciwych wlasnie dla Polski, a nie dla innych
krajow, ktore znajduja si¢ w innym etapie rozwoju czy tez w innym okresie historycznym. Szukamy
mozliwosci wyjscia z kryzysu dzisiaj i zadna alternatywa nie powinna zosta¢ pominigta. JESLI
ZAPYTALBYS MNIE OSOBISCIE , jaka podjalbym decyzje, POWIEDZIALBYM, ZE JESLI TO
ZALEZALOBY OD WOLI MOICH WYBORCOW, JAKO POLITYK NIE MIALBYM INNEGO
WYJSCIA Z SYTUACII, i UWAZALBYM ZA ABSOLUTNIE KONIECZNE PRZEDSTAWIC WOLE
LUDZI, KTORZY MNIE WYBRALI Jest to moim Swigtym obowigzkiem, inaczej nie bede
wiarygodny, a zatem nie mam prawa zajmowac si¢ polityka.






Chapter 27

ZWIAZKI ZAWODOWE

W pewnym czasie ruch zwiazkow zawodowych byl w Stanach Zjednoczonych bardzo silny.
Osobiscie pamietam sytuacje w latach osiemdziesiatych, kiedy podczas depresji ekonomiczne]
zwiazki zawodowe ryzykowaly swoimi wygorowanymi zadaniami, ze zaklady zostana zamkniete.

Zwiazki zawodowe musialy nauczyc sie, aby nie zadac za wiele, aby ich zadania nie przekraczaly
mozliwosci przedsiebiorcow. Aby nie zabic kury, ktora znosi zlote jajka. Musialy nauczyc sie zadan
na miare zdrowego rozsadku, nie posuwajac sie za daleko. Nie stosujac terroru: "Jesli nie dostaniemy
podwojnych wynagrodzen zamkniemy ci zaklad".

Rzad polski nie maw tej chwil gotowki z Zachodu, otrzymuje tylko obietnice. Pieniadze sciaga z
podatnikow, aby przynawac zapomogi panstwowym zakladom i utrzymac rozbudowana biurokracje.
W wyniku tej polityki powstala antyrzadowa, nieformalna gospodarka. Rosnace zadania zwiazkow
zawodowych moga sparalizowac dzialanosc rzadu, wowczas kiedy skarb Panstwa okaze sie pusty.
Moze dlatego Rzad zabiera 26 procent budzetu na rezerwe oczekujac wybuchow spotecznych.

W tradycyjnych przemyslach Stanow Zjednoczonych istnieja bardzo silne zwiazki zawodowe.
Szczegolnie w przemysle lotniczym 1 samochodowym, ktorych fabryki takie jak General Motors, Ford
czy Chrysler zatrudniaja setki tysiecy ludzi.

Traktuje sie w nich pracownikow jak narzedzia. Zaklad moze ich wypozyczy¢ 1 jesli sa oni
kosztowni, podbijaja ceny samochodow. W zwiazku z tym pojawila sie na rynku Stanow
Zjednoczonych silna konkurencja giownie z takich krajow, jak Japonia, Hong-Kong czy Tajwan.
Amerykanski rynek jest zasypywany samochodami z importu do tego stopnia, ze ich sprzedaz w 1989
roku obnizyla sie do 30 procent.

Zwiazki zawodowe doszly do przekonania, ze ich zadania zostaly ograniczone przez wolny
rynek. Sytuacja stala sie bardzo trudna. Pojawil sie dylemat, czy pracownicy tych zakladow powinni
domagac si¢ jeszcze wyzszych plac 1 doprowadzic eskalacje zadan do takiego wymiaru, ze przyspieszy
ona smierc ich zakladow , czy tez wspolnie z kierownictwem zastanowic sie, jakie jest wyjscie z
sytuacji.

Sprzecznosc interesow istnieje pomiedzy amerykanskimi i1 zagranicznymi zwiazkami
zawodowymi. Wielka miedzynarodowa firma samochodowa Ford wyprodukowala wysokiej jakosci,
bardzo  popularny na rynkach swiatowych samochod "Fiest", ktorego silnik w ramach
miedzynarodowego podzialu pracy byl robiony w Niemczech. Amerykanskie zwiazki zawodowe
zlozyly protest doprowadzajac do sciagniecia samochodu z rynkow. Zaapelowaly do rzadu Stanow



Zjednoczonych o wycofanie go z produkcji. Nie udalo sie im tylko zdjac gotowych samochodow
japonskich, skad masowo je importowano, oslabiajac rynek amerykanski. Jak z tego wynika zwiazki
zawodowe w Stanach Zjednoczonych pozostaja w wybitnie konkurencyjnej pozycji wobec innych
zwiazkow zawodowych, w tym rowniez polskich.

Jesli polskie zwiazki zawodowe, zamiast pragmatycznych zadan doprowadza je do nadmierne]
ekskalacji, jesli ich zagdania beda zbyt gwaltowne 1 one same nazbyt predko zechca dojsc do
dobrobytu nikt z Zachodu nie bedzie chcial inwestowac w takim klimacie. I to w kraju, w ktorym
przewodniczacy zwiazkow zawodowych oficjalnie mowi, ze ma swoich ludzi w rzadzie. W oczach
Zachodu jest to wielki dziwolag, bo wszyscy wiedza do jakiej ruiny doprowadzily ekonomie zwiazki
zawodowe w Anglii czy Niemczech, zanim nauczyly sie byc pragmatyczne. Obecnie w Stanach
Zjednoczonych zwiazki zawodowe sa powaznie zagrozone przez rynek konkurencyjny. Wystarczy
jednak powiedziec, ze doprowadzily do zupelnej zagtady amerykanski przemysl wlokienniczy,
podobnie stalo sie z przemyslem odziezowym w Kanadzie, przestal istniec. Zwiazki zawodowe na
skutek swoich wygorowanych zadan spowodowaly upadek zakladow, ktore zatrudnialy tysiace ludzi.
Dzisiaj handlowe firmy odziezowe Kanady zamawiaja towar w takich krajach jak Tajwan, Hong-
Kong, czy Polska, Mozna stad wyciagnac wniosek, ze Polska ma tak dlugo szanse na wejscie do
wolnego rynku, jak dlugo zadania polskich zwiazkow zawodowych beda umiarkowane.

CZY SOLIDARNOSC MA W POLSCE RACJE BYTU? Zwiazki zawodowe sa w pewnych
sytuacjach bardzo potrzebne. Jesli nieudolny rzad zapomogi spolecznej doprowadzi do chaosu
gospodarczego w kraju, spowoduje destabilizacje polityczna i spoleczna, wowczas silne ugrupowania
zawodowe np. nauczycieli, dziennikarzy, pracownikow petrochemii czy hutnikow zjednocza sie w
walce o swoje prawa aby jak najwiecej POLEPSZY¢ SWOJE WARUNKI.

W kraju wielkich monopoli panstowych, szczegolnie widocznych Polsce kolejowych, lotniczych,
autobusowych, lacznosci, handlu oraz innych wszelkiego rodzaju, gdzie istnieje wielka biurokracja,
razaca nieudolnosc poczynan rzadu i1 jego amatorszczyzna, ludzie jednocza sie tworzac wspolny front
w celu przedstawienia swoich zadan. W takiej sytuacji jednostka sie nie liczy. Zwiazek zawodowy jest
zawsze opozycja do kierownictwa 1 czym wiece] nieudolnosci 1 interwencji rzadu, tym silniejsze
zwiazki zawodowe.

W sytuacji wolnorynkowej, gdzie firmy zabiegaja i bija sie o dobrych pracownikow, zwiazki
zawodowe nie maja racji bytu. Wartosciowy pracownik jest tam bardzo pozadany. Przypuscmy, ze w
Polsce powstanie kilkadziesiat prywatnych firm autobusowych. Kazda firma zainwestuje pieniadze,
chce miec jak najlepszych kierowcow. Autobus podobnie jak maszyna fabryczna powinien byc
wykorzystywany przez 24 godziny na dobg. Kazdy zaklad bedzie sie staral o kierowcow, ktorzy sa
sprawni 1 efektywni, przychodza regularnie do pracy, dbaja o autobus, inaczej mowiac dajac z siebie
wszystko. Sa wartosciowymi pracownikami. Przypuscmy, ze taka firma powstanie na Pomorzu, jesli
zabraknie jej kierowcow sciagnie ich z Sanoka. Nie tylko da im dobra prace, ale takze wynajmie im
mieszkania, a potem zbuduje domy i to w swoim najlepiej pojetym interesie, zeby miec u siebie
najlepszych pracownikow. W takiej sytuacji zwiazek zawodowy nie jest potrzebny.

Jesli panuje bieda, ludzie umieraja z braku opieki lekarskiej, niedozywienia, zatrucia srodowiska



natruralnego 1 braku jego ochrony , kiedy nie maja pracy i podstawowych srodkow do zycia, wowczas
zwiazki zawodowe sa konieczne.

Kraj musi wyjsc na prosta droge, do tego niepotrzebny jest nowy okragly stol, nie trzeba tez
wewnetrzne] walki o wladze. Wystarczy jezeli porozumiemy sie pomiedzy soba z wzajemnymi
dobrymi intencjami. Z honorem i uczciwie powiemy sobie, co chcemy robic w przyszlosci, jak to
zrobili przed dwustu laty Amerykanie tworzac swoja konstytucje, ktora przetrwala do dzisiaj 1 stala
sie fundamentem rozwoju tego wielkiego kraju.

Jedynym wyjsciem z sytuacji sa wolne wybory . Parlament powinien uchwalic poprawki do
konstytucji, ktore zagwarantuja pelny udzial Polakow z zagranicy z biernym i czynnym prawem
wyborczym. Zebysmy mogli w naszych okregach wyborczych, gdziekolwiek mieszkamy na $wiecie;
wybierac 1 sami byc wybierani. Abym nie musial wiecej glosowac w kregu malego poletka
wyznaczonego mi przez hanbe Okraglego Stolu, na ludzi, ktorzy juz miedzy soba sami sie wybrali.

Kazdy kto posiada polskie obywatelstwo niezaleznie czy mieszka w kraju, czy za granica jest
Polakiem. Inne narody dawno ustanowily to prawo. Widzielismy to przy okazji ostatnich wyborow w
Peru. Kazdy Peruwianczyk w kraju i zagranica mial nie tylko prawo, ale pod grozba kary pieniezne;j
musial glosowac. Bylo to glosowanie nie tylko mozliwe, ale rowniez konieczne. Podobnie w Stanach
Zjednoczonych, czy Kanadzie wszyscy ich obywatele pozostajacy zagranica maja mozliwosc
glosowania na kandydatow do wladz najwyzszych. Ja zas bedac Polakiem nie mialem zadne]
mozliwosci, aby wybierac polski rzad, moglem tylko glosowac na wybranych kandydatow w
wydzielonymi malutkim poletku srodmiescia Warszawy .

Do tej pory czuje si¢ jak pomazaniec, bo jako polski obywatel mam czerwony paszport, tzw.
konsularny. Jako obywatel kanadyjski niezaleznie od tego gdzie mieszkam, mam taki sam niebieski
paszport jak wszyscy Kanadyjczycy 1 czuje si¢ w pelni obywatelem tego kraju. Jako obywatel
peruwianski nosze zielony paszport jak wszyscy Peruwianczycy. Tylko w Polsce, gdzie si¢ urodzitem
naleze do grupy ludzi traktowanych gorzej niz traktuje si¢ Polakow z kraju.

KTO POWINIEN WYtANIAC NAZWISKA KANDYDATOW w wolnych wyborach . Kandydaci
pokazuja si¢ sami. Czlowiek, ktdry zbierze w Peru piec tysiecy podpisow 1 wplaci sto tysiecy peso
tytulem optaty rejestracyjnej natychmiast i bez zadnych przeszkdéd zostaje wpisany na liste
kandydatow.

Jesli popiera go jakas partia polityczna, ktdra ma wigcej niz pigc tysigcy cztonkow, wowczas nie
musi zbiera¢ podpisow. Optata rejestracyjna obowiazuje takze kandydata wysunigtego przez parti¢
polityczna. Wszyscy maja jednakowe szanse. Takie same mial gloSny peruwianski pisarz Mario
Vargas Llosa, ktory byl przedstawicielem FREDEMO 1 inzynier Alberto Fujimori, ktory nie
reprezentowal nowa, mata parti¢ polityczna. Alberto Fujimori dzisiaj jest prezydentem Peru.

W Stanach Zjednoczonych jest to jeszcze klarowniejsze 1 bardziej interesujace dla Polakow.
Zawsze wystepuja dwie partie 1 jedna z nich wygrywa, tj. Republikanie albo Demokraci. Nie zapomnij
o wielu pokoleniach doskonalacych system wyborczy w USA 1 ich demokracjg, zanim na "polu bitwy"
pozostaty tylko dwie partie, co nie znaczy, ze inne nie istnieja.



W Kanadzie istniaty tradycyjnie trzy partie: lewicowa, umiarkowana liberalna 1 konserwatywna.
W mojej opinii spoteczenstwo kanadyjskie jest nimi juz znudzone i szuka nowych rozwigzan ze

wzgledu na bardzo wysokie podatki. Nowe partie "LIBERTARIAN" 1 "REFORM" licza na duzy sukces
w przyszlych wyborach.

Podczas wyboréw okazuje si¢ jakim zaufaniem cieszy si¢ kandydat, i od tego zaufania zalezy ile
otrzyma gltosow. Polega ono bardziej na poznaniu intencji kandydatéw niz ich pogladow, czy tez
wartosci partyjnych. Dlatego trzeba udostgpni¢ jednostkom mozliwo$¢ startu w wyborach poza
partiami politycznymi.

Najlepszym przyktadem jest to co si¢ statlo w Peru. Do fotela prezydenckiego startowato dwoch
ludzi. Jednym z nich byt bardzo znany pisarz, ktory miat poparcie tradycyjnej partii politycznej i
wydal na wybory szes¢dziesiat razy wigcej niz jego przeciwnik, najzupelniej do tej pory nieznany w
kraju inzynier agronom, ktory dysponowat niewielkim funduszem 1 wszedt do procesu elektoralnego
zaledwie trzy miesiace przed wyborami . Obydwaj kandydaci otrzymali w pierwszej turze wyborow
taka samg ilo$¢ gltosow. Mozna zastanowiC si¢ czym zaskarbil sobie tak wysoki elektorat inzynier
Alberto Fugimore, z pochodzenia Chiniczyk, ktérego rodzina przywedrowata do Peru na szes¢ lat przed
jego urodzeniem. MoZna tez mowi¢ o kryzysie istniejacym wsSrdd tradycyjnych partii, ktére nie
potrafiag juz zdobyc¢ spotecznego zaufania. Sprawa jest troch¢ skomplikowana. Mario Vargas Llosa 1
partia, ktorej byt kandydatem wydali straszliwie duzo pieniedzy, okoto 12 milionéw na propagandg
wyborcza. Matematyk, inzynier Alberto Fugimore, ktory stworzyl ugrupowanie polityczne "Zmiana
90" miat do dyspozycji 200 tysiecy dolarow. Nie wystgpowal w telewizji, nie udzielat wywiadow, nie
mial rzecznikow, ktorzy przekonywaliby wyborcow do jego kandydatury, a mimo to wygrat z
czlowiekiem, ktory dysponowal wielka stawa, wielkimi pieniedzmi, gigantyczna propaganda i silng
partig polityczng, ktéra go wysuneta. Zabraklo mu tylko zaufania spotecznego. To w drugiej turze
wyboréw Alberto Fujimori zostal prezydentem Peru.

Samo wydawanie pieni¢dzy nie gwarantuje jeszcze rezultatu. Istotny jest element zaufania
spolecznego 1 poznania intencji cztowieka, ktory chce wygra¢ wybory. Bez watpienia na Zachodzie
uczestniczy¢ w polityce moga tylko ludzie zamozni. Jesli kto§ wktada pieniadze w polityke, aby na
tym zarobi¢ przegrywa, bo tylko cztowiek niezalezny moze uprawiac polityke. Cztowiek, ktory chce
zdoby¢ pieniadze na polityce jest fatszywy. Nie mozna mieszac polityki z dochodami pieni¢znymi 1
tylko jednostki naprawde niezalezne moga sobie pozwoli¢ na dziatalno$¢ polityczna, tacy ktorych staé
na to pod wzgledem etycznym 1 finansowym. W Kanadzie moga to by¢ ludzie z rocznym dochodem co
najmniej stu tysiecy dolarow. Ci sami ludzie mogliby zarobi¢ w swoim zaktadzie p6t miliona dolar6w
na rok, a nawet wigcej. Wybieraja jednak polityke, ktorej chca si¢ poswigci¢, bo maja ambicje, aby
pomoc spoteczenstwu, ktoremu moga coc z siebie dac.

Politykiem moze tutaj zosta¢ cztowiek, ktory ma zainwestowane pienigdze w banku, w
nieruchomosciach, czy tez w zakladzie. Tylko wowczas moze sobie pozwoli¢ na realizacj¢ swoich
zamierzen politycznych i to zazwyczaj juz w wieku dojrzalym, kiedy mu nie zalezy na zarabianiu pé6t
miliona dolaréw rocznie. Wielu ludzi decyduje si¢ na wejscie do polityki ze wzgledu na wewngtrzng



koniecznos$¢ samorealizacji, potrzebg przydatnosci spotecznej, ale czy tak rzeczywiscie jest, powinni
intencyjnie 1 instynktownie wyczu¢ wyborcy po zapoznaniu si¢ z sylwetka kandydata. Jesli wyborcy
zorientuja si¢, ze kandydat wciska si¢ do polityki, aby zarobi¢ na niej pieniadze, albo pomodc
wzbogacic si¢ swoim krewnym, wowczas przegrywa.

ZADEN POLITYK NIE MOZE BYC skorumpowany. Nie moze popiera¢ inwestycji, na ktérych
zarobi jego siostrzeniec. Gdyby ktos$ chcial co$ takiego zrobié¢, natychmiast zostanie wyeliminowany.
Jesli wysztoby na Swiatlo dzienne, ze ktoryS polityk ukryl kompromitujace go zdarzenia w swoim
zyciorysie, lub posiadal zamiary, ktére mogloby w jakikolwiek sposdb spowodowaé krzywdy
spoleczne, zostanie wyeliminoway. Stanie przed sadem za wprowadzenie w btad opinii publicznej.
Sad musi mu udowodni¢ wing. Na Zachodzie nikt nie jest winny dopoki nie otrzyma wyroku. Jesli
wyrok nie zapadnie, czlowiek jest niewinny. Przestrzega si¢ takze warunkoéw, w ktorych polityk
dziata, aby nie istniata pokusa korupcji. W polityce kanadyjskiej stroni si¢ takze od ludzi, ktorzy sa
zalezni. Podobnie jest takze w Peru. Najwazniejsza jest etyka.

Miatem znajomego, ktory byl burmistrzem w Iquitos, Peru. Zauwazytem, ze mimo wysokiej
godnosci wiele drzwi w tym mieScie bylo przed nim zamknigtych. Okazalo sig, ze w walce o
stanowisko burmistrza bardzo pomagata mu jego zona, a kiedy je osiagnat zaczal zy¢ z panienka
mtodsza od niej o dwadziescia lat. Wtedy drzwi wielu doméw w Iquitos si¢ przed nim zamknety.
Doprowadzily do tego panie tych domoéw, dlatego, ze zachowal si¢ niemoralnie zostawiajac zong,
ktora pomogta mu dojs¢ do stanowiska politycznego. Nie zostato to spotecznie zaakceptowane. Po
uptywie trzyletniej kadencji, kiedy ponownie ubiegal si¢ o r6zne stanowiska polityczne niczego juz
nie osiagnat.

Peruwianski Prezydent Alan Garcia, kiedy objal wladze w Peru zaatakowal Amerykanow,
mowiac narodowi, ze amerykanscy kapitaliSci udzielili Peru pozyczek, a teraz zadaja splaty
procentow. W codziennym jezyku Peruwianczyka pozyczka to darowizna. Alan Garcia wykorzystat to,
aby oskarzy¢ Amerykanow, ze domagaja si¢ sptacenia procentow od darowizny przez co pograzaja
ekonomi¢ Peru w kryzysie 1 Sciagaja na glowy jego mieszkacOw same najgorsze nieszczgscia. Jak z
tego widac, czasem wygodnie jest politykowi wskazac¢ palcem kogo$ innego. Alan Garcia przestat
sptaca¢ procenty od zadtuzenia, ktore wynosity ok. dwoch miliardow dolar6w rocznie tracac w ten
sposOb jakiekolwiek mozliwosci uzyskania nowych kredytow. Nie dostal pozyczek, ktére poprzednio
Peru otrzymywalo. Zostaly stracone, jak stato si¢ to w Polsce przez pana Gierka, gdzie je roztwoniono,
przejedzono lub przestano w sporej mierze do Zwiazku Radzieckiego w postaci polskich urzadzen, za
ktore nie otrzymywaliSmy dolaréw. Nie byta to sprzedaz dolarowa, ale rublowa, czyli umowna. Nie
byta to takze sprzedaz publiczna, ale utajniona. Wynikoéw transakcji nie ogtaszano w prasiei do tej
pory nic o nich nie wiemy. W Peru byto co$ podobnego. Alan Garcia nie ptacil odsetek mimo, ze byto
to jego obowiazkiem wynikajacym z podpisanych wczesniej kontraktow pomigdzy Bankiem
Swiatowym i poprzednim rzadem Peru; dysponowal wiec ogromna kupa pieniedzy, dziesiecioma
miliardami dolarow, ktore mogt zainwestowa¢ w gospodarke narodowa, ale tego nie zrobit.

Mozna by zapytac, czy byta to sprawa 10 miliardow dolaréw, ktore miat do dyspozycji, czy tez
chodzito o stworzenie wrazenia, ze Amerykanie sa przyczyna peruwianskich klesk 1 plag, ktore spadty
na ten kraj. Kiedy mamy jakies$ ktopoty lepiej zwali€ je na kogo$ innego.



Trzeci Swiat rzadzi si¢ jak wiadomo innymi prawami, a jego mieszkancy pododuja si¢ dos¢
specjalna mentalnoscia. Opowiem ci anegdote o dwoch inzynierach, amerykanskim 1 peruwiafiskim.
Obydwaj pracuja w tej samej branzy, buduja drogi. Peruwianczyk odwiedza swego amerykanskiego
kolege w Stanach Zjednoczonych. Zostaje przyjety w wygodnym, doS¢ obszernym domu, po ktérym
Amerykanin go oprowadza pokazujac gustowne wngtrza, a ponadto pralki, lodowki, telewizory, stereo,
samochody w garazu, ptywalnig, ogrod przystrzyzony po angielsku. Zaciekawiony Perwuwianiczyk
wypytuje, jak to wszystko osiagnat. Amerykanin poprosit go do okna i pokazat mu szose¢ biegnaca
przed domem: "Wygratem rzadowy kontrakt 1 zbudowatem szos¢. Zarobitem na niej 10 procent”". W
dwa lata p6zniej Amerykanin pojechal do Peru i odszukat swego kolege. Dwukrotnie sprawdzat adres,
nie mogac uwierzy¢ wlasnym oczom. Peruwianczyk miatl wspanialy patac w stylu wilosko -
francuskim, marmurowe kolumny, ptywalni¢ kilkakrotnie wigksza niz jego wilasna, w garazu trzy
mercedesy, posiadat szofera, liczna stuzbe domowa, egzotyczny ogréd peten oryginalnych zwierzat 1
ptakéw. Zaszokowany Amerykanin zapytat Peruwianczyka jak udalo mu si¢ to wszystko osiagnaé w
ciagu dwoch lat. "Zwyczajnie - ustyszal w odpowiedzi - zatatwitem sobie kontrakt rzadowy na
zbudowanie szosy". Podprowadzit Amerykanina do parkanu za ktérym wida¢ byto podmiejska drézke.
"Dziewigcdziesiat procent byto dla mnie, a za reszt¢ budowatem szose!".

Na tym polega réznica pomig¢dzy Stanami Zjednoczonymi, a Polska. Inzynier peruwianski mogt
sobie wybudowacé patac za panstwowe pieniadze, bo nie ma tam wlasciwego mechanizmu kontroli. .
wolnego rynku, ani tez wolnej konkurencji.

ZAWSZE POWINNO ISTNIEC PODEJRZENIE, takze na WOLNYM RYNKU, ZE KTOS NAS
OKRADNIE 1 w Stanach Zjednoczonych, i1 zawsze takie podejrzenie istnieje. Na tym polega
konkurencyjny rynek i konieczno$¢ zdobycie zaufania, aby takie rzeczy nie mogly si¢ zdarzy¢.

Cz w Polsce kontrakty drogowe sa publikowane? Czy sa licytacje innych kontraktow
Rzadowych? Czy publikuje si¢ listy konkurencyjne? To twoje zadanie do odrobienia na jutro. Jesli
takich informacji nie znajdziesz istnieje takze 1 u nas niebezpieczenstwo, ze zostanie nam tylko 10
drég, 10 zaktadéw, 10 szkét i wszystkiego TYLKO DZIESIEC PROCENT.

A do tego pozyczki, ktore nie zostana sptacone Migdzynarodowemu Funduszowi Walutowemu
tak samo moga znikna¢ jak znikngty w Peru. Polska nie bedzie w stanie sptaci¢ procentow i to sig
wszystko zawali. Te pozyczki nie moga zniknac, bo teraz zaden z bankoéw nie pozycza w ciemno,
tylko na okreslony procent. W Peru jest taki zwyczaj, ze jesli bankier pozycza pieniadze, za ryzyko,
jakie na siebie bierze, zada 10 procent.

Kraje Trzeciego Swiata dostaty bardzo wiele pozyczek, a w niektérych jesli bankier daje
pozyczke nie wystarczy, ze w podzigkowaniu potrzasniesz mu regke. Bytbys zle wychowany, to znaczy
niegrzeczny. Wtasciwe stowo podziekowania, TO DZIESIEC PROCENT.






Chapter 28

HANBA OKRAGLEGO STOLU

Na poczatku 1988 roku wyczulem, ze w Polsce beda zmiany 1 wowczas w mojej firmie
kanadyjskiej podjelismy decyzje inwestycji w Kraju. W mojej opinii zmiana w Polsce byla
nieunikniona. Poczatek 1989 roku potwierdzil nasze oczekiwania. Kiedy w marcu 1989 roku w
kanadyjskiej prasie ukazaly sie informacje o "Okraglym Stole" stalo sie wiadome, ze w Polsce dojdzie
do wielkich zmian o charakterze wolnosciowym 1 nabralem duzo nadziei, ze zmiany te nareszcie
doprowada do wolnych wyborow.

Po paru dniach "Okraglego Stolu" okazalo sie, ze zawarto uklad, ktory roztrzygnal wyniki
wyborow przed ich ogloszeniem. Taki uklad przedwyborczy byl nieetyczny, w pojeciu Zachodu
nielegalny 1 niemozliwy do zaakceptowania. Tego typu kompromis nie zdarza sie nigdy na Zachodzie,
nie widzialem czegos takiego w calej mojej znajomosci zycia politycznego na Zachodzie.

Juz znacznie wczesniej zrodzila sie w Polsce sytuacja silowa, giownie ze wzgledu na spadek
produkcji spowodowany przez zwiazki zawodowe. W starym systemie tworzyly sie coraz bardziej
widoczne szczeliny doprowadzajace go do rozkladu. Zaczynal sie rozpadaé. Juz w 1988 roku
zauwazylismy, ze sytuacja jest progresywnie nieodwracalna.

Doprowadzilo do tego kilka czynnikow, miedzy innymi rozluznienie kaganca emigracji.
Niektorzy ludzie wrocili z zagranicy z nowymi pomyslami, z obserwacjami poczynionymi na
Zachodzie. Szczegolnie wazne bylo "podlozenie swini" panu Gierkowi, ktory polknal wysokie
pozyczki, a kiedy zostaly obciete powodujac drastyczne obnizenie poziomu zycia, nie umial juz sobie
poradzic z narastajaca fala buntow 1 protestow. Swoj wplyw na zmiane sytuacji w Polsce mialo tez
dopuszczenie telewizji sateliternej, co z mojego doSwiadczenia jako wlasciciela stacji telewizji
kablowej w Iquitos, Peru wprowadzilo to duza zmiane w sposobie myslenia, a szczegolnie u Polakow,
ktorzy uwielbiaja Zachod. Zobaczyli Zachdd u siebie w domu, czy tez u swoich sasiadow. W krajach
Trzeciego Swiata, takich jak Polska czy Peru telewizja jest bardzo lubiana.

W sytuacji silowej, jaka powstala wowczas w Polsce stary system sie rozpadl pod wplywem tego
typu dzialan, 1 powstala nowa opozycja, zeby sie zlaczyc pod haslami "Solidarnosci" 1 stworzyc
jednolity front narodowy.

Ten front opozycji byl bardzo silny, istnialo znaczne poruszenie spoleczenstwa, aby obalic system
obozu pracy wymuszonej w Polsce. Osobiscie mialem nadzieje, ze SOLIDARNOSC doceni swojg site

i DOPROWADZI DO WOLNYCH WYBOROW W POLSCE NA WIOSNE, czy latem 1989 roku. Ale
po paru dniach obrad "Okraglego Stolu" poczulem sie rozczarowany, kiedy zobaczylem, ze



przeciwnicy polityczni zasiedli przy okraglym stole, aby obradowac nad tym , kto ma wygra. Zupelnie
tak samo jak na wyscigach konnych kiedy ludzie "umawiaja si¢", ktory kon wygra.

W pewnym sensie upraszczam, aby bardziej obrazowo wyrazic moja opinie. Zobaczyc dwie
partie polityczne w diametralnie opozycyjnych sytuacjach, zasiadajace za tym samym stolem 1
ugadujace sie, jak beda wygladac wybory 1 jakie kto zajmie stanowisko bylo szokujacym
kompromisem w naszych oczach i1 oczach zachodniej demokracji. Dla mnie zyjacego od wielu lat na
Zachodzie byla to sytuacja zupelnie nie do zaakceptowania. Niebawem zauwazylem, ze wielu
wartosciowych ludzi w Polsce odeszlo od SOLIDARNOSCI na skutek hariby Okraglego Stolu. Po
prostu nie chcieli miec z tym nic wspolnego.

OKRAGLY STOL stworzyl zbyteczny kompromis. Nie bylo potrzeby aby SOLIDARNOSC
zasiadala przy Okraglym Stole ze swoimi przeciwnikami politycznymi, nie bylo tez zadnej potrzeby,
aby przyspieszac rozwoj sytuacji. Tak na Zachodzie zasiadaja tylko zwiazki zawodowe a nie politycy!
Stary system juz i tak mial szczeliny. Polska nie musiala byc pierwszym krajem, ktory doprowadzil do
zmiany politycznej takim kosztem, przez hanbe 1 smrod Okraglego Stolu, w ktéorym do tej pory zyje
nasz Kraj i co jest najwiekszym jego obciazeniem.

Z tego powodu ludzie uciekaja na emigracje. To bylo przyczyna powstania nieformalne;j
gospodarki, z tego urodzily sie pasozytnicze spolki nomenklaturowe, nielegalne na Zachodzie. Takze
dlatego powstalo tyle klopotow, z ktorymi teraz nie mozna sie uporac. Nasz Kraj zostal pograzony w
sytuacji kompromisu i zyje w atmosferze ogromnego smrodu, 1 tak jest do dzisiaj. Powinna byc czysta
zmiana, powinny narodzic sie nowe sily narodowe, ktore beda potrafily pokonac kryzys w jakim
Polska znalazla sie po czterdziestu latach straszliwego ssania Moskwy.

Mlodzi ludzie z inicjatywa, ktdrzy chca stworzyc swoje biznesy, wybic sie 1 pracowac dla dobra
kraju, nie moga tego zrobic 1 musza emigrowac. Zjednoczony front opozycji pod haslami
SOLIDARNOSCI nie docenil swoich sil. Wygrat bitwe, ale przegrat wojne.

Na Zachodzie mowi sie, ze ten kto posiada moc 1 nie uzywa jej, to ja traci. Powiem wiecej. Ten
kto swojej sily nie uzywa jest tchorzem. a jesli jest tchorzem, to jest kurczakiem, ktorego mozna
zadeptac! Czy wolno bylo sobie pozwolic na tchorzostwo w sytuacji kryzysu? Czy takie sytuacje nie
wymagaja odwagi, a nawet brawury. Jaki jest dzisiaj wynik tego smrodliwego ukladu powiazanego z
elementem zwiazkowym? Dzisiaj, kiedy oczekiwania sa podwdjne. Czy to nie jest haniebne, aby
przedstawiciele obecnego rzadu kompromisu jezdzili na Zachod i prosili o gotowke. Po tym co si¢
stalo. Nawet po wyborach 4 czerwca 1989 "SOLIDARNOSC" nie chciala przejac wladzy.
SOLIDARNOSC jest zdominowana przez elementy zwiazkow zawodowych. Zaden zwiazek
zawodowy nigdy nie chce przejac wladzy, w zadnym panstwie na swiecie. Zwiazek zawodowy jest
zawsze i jedynie opozycja wobec kierownictwa. Gdyby zwiazek zawodowy SOLIDARNOSC stal sie
rzadem utracilby swoj cel istnienia. Jest polski cud, polski kompleks pogierkowy, spadek
postkomunistyczny.

CZY EMIGRACIJA poczula sie zawiedziona, ze nie zostala zaproszona do Okraglego Stolu przez



strone rzadowa, ani przez owczesna opozycje frontu SOLIDARNOSCI? Tak, osobiscie bylem bardzo
zawiedziony, ze przy Okraglym Stole nie bylo zadnego reprezentanta polskiego wychodzstwa.
Czlowieka, ktory uczestniczylby fizycznie w obradach 1 jesli zorientowal by si¢ ze chodzi o zawarcie
haniebnego kompromisu bylby zmuszony do wyjazdu. Byc moze ze wzgledu na takie intencje nikt
nie zostal zaproszony.

DLA WIELU LUDZI W POLSCE, a szczegolnie dla ludzi z Zachodu sytuacja jaka istnieje w
Kraju jest zupelnym dziwolagiem, wyniklym z hanby Okraglego Stolu, hanby kompromisu, ktory
absolutnie nie byl konieczny. Jest to sytuacja poobozowa, pogierkowa 1 trzeba ja jak najszybcie]
zrozumiec 1 znormalizowac. MOwimy o intencjach, mowimy o kierunkach. Nie mowimy o konkretach.
Ogolnie mowiac istniala koniecznosc stworzenia frontu narodowego i SOLIDARNOSC wéwczas, na
tym etapie byla bardzo pozadana. Nieszczesliwie skonczylo sie to sytuacja kompromisu.
Konsekwencje tego czujemy wszyscy w kraju, czy poza jego granicami.

Tymczasem przejsciowy rzad usiluje normalizowac sytuacje. Zadaniem przejsciowego rzadu jest
proklamacja wolnych wyborow 1 jak najszybsze ich urzeczywistnienie, szczegolnie w sytuacji
smierdzacego kompromisu. Wolne wybory beda prawdziwym egzaminem woli narodu.

Dlatego nie mozemy teraz mowic o normalnej sytuacji. Jesli chodzi o zwiazki zawodowe, czasem
najlepiej oddac im kierownictwo, aby to je nauczylo pragmatyki i zeby potrafily je docenic.

Dzis wiekszosc ludzi u wladzy w Polsce to dzialacze zwiazkow zawodowych. Ich przewodniczacy
krytykuje wulgarnie ludzi w swoim Rzadzie. Jest to sytuacja konieczna z tego wzgledu, ze zwiazek
zawodowy powinien byc w opozycji do kierownictwa. Poniewaz w Polsce nie ma opozycji, musi ona
zostac sztucznie stworzona. To zwyczajna hipokryzja, zeby jeden kolega krzyczal na drugiego. To jest
nie tylko hipokryzja, ale wyrazne falszerstwo. Czym predzej skonczy sie to wolnymi wyborami tym
lepie;.






Chapter 29

CO ZROBIC DLA ROLNICTWA?

Pomimo, ze wigkszos¢ ludzi w Polsce pracuje w przemysle, nasz Kraj do tej pory jest rolniczy,
co jest nasza wielka zaleta. Zaden kraj na $wiecie nie jest prawdziwie niepodlegty, jesli nie jest
samowystarczalny w produkcji zywnosSci. Historycznie rzec biorac rolnicy zawsze wyciagali Polske z
kryzysu, wowczas kiedy wszystkie inne mechanizmy przestawaly dziataé. Tak samo dzisiaj,
PATRZAC NA POLSKE Z LOTU PTAKA WIDZE JEDYNA NADZIEJE NA JEJ STABILNOSC W
ROLNICTWIE. Stabilnos¢, ktéra umozliwi przetrwanie kryzysu.

Jako maty chlopiec wychowany pod Warszawa spedzitem duzo czasu na wsi 1 pOzniej juz
nastolatek wyjezdzatem co roku na wies, aby pracowac przy zniwach. Podczas mojego pobytu w Peru
prowadzitem tam szeSciohektarowe gospodarstwo warzywne, ktore nazwalem " POLONIA" 1 w
Kanadzie mam pigtnastohektarowe gospodarstwo "STRAWBERRY HILLS FARM". Jestem zatem
takze rolnikiem 1 posiadajac wieloletnig praktyke mam pare stow do powiedzenia na ten temat. Moje
pierwsze gospodarstwo "POLONIA" potozone jest w Ssrodku dzungli amazonskiej, w odleglosci
dziesigciu kilometrow od miasta Iguitos w Peru. Zaczalem tam prace od kupna ziemi, glebogryzarki 1
najpierw musialem wykarczowaé szeS¢ hektaréw dzungli. Aby hodowaé warzywa, ktore byty
sprowadzane z odleglej o tysiac kilometrow stolicy Peru, Limy i dlatego bardzo drogie, musiatem
przezwyciezy¢ kwasnos$¢ tropikalnej ziemi 1 zasili¢ ja dobrze nawozem. Nastepnym krokiem byla
selekcja nasion, wsrod tych ktére najlepiej nadawaly si¢ do przetrwania w tropikalnym klimacie
dzungli. Sprawdzatem setki rodzajow nasion ogdérkow, pomidorow, papryki, sataty i1 innych warzyw
przewaznie z Kaliforni 1 Florydy, a tylko kilka sztuk udato mi si¢ z nich wyhodowac. Z wielkim
wysitkiem 1 samozaparciem pracowalem, aby po trzech latach zebra¢ pigkne i1 obfite plony, ale nic nie
mogtem na nich zarobi¢. Pomimo, ze urosly mi wspaniate warzywa, nie posiadalem wiasnej
dystrybucji, aby sprzedac je na miejscowym rynku, a handlarze, ktérzy sami sprowadzali warzywa z
Limy, nie chcieli mi dobrze za nie zaptaci¢. Jako producent odniostem pelny sukces. Bylem
PIERWSZYM CZLOWIEKIEM, ktory wyhodowat zawodowo wielkie ilosci pomidoréw i ogérkéw w
Iguitos. Stracitem jednak pieniadze, poniewaz w Iguitos nie ma warzywnego przemyshu
przetworczego 1 musialem wyrzuci¢ tony pomidorow 1 ogérkow. Cena, ktora moglem uzyskaé byla
ponizej kosztéw produkcji, a zmowa handlarzy uniemozliwita mi dojscie do rynku. W Kanadzie,
piecdziesiat kilometrow od Toronto posiadam pi¢tnastohektarowe gospodarstwo, w ktorym uprawiam
truskawki, a w przesztosci hodowatem stodka kukurydze. W obydwu przypadkach mam bardzo dobre
wyniki hodowlane, ale z podobnych powodow jak w Iguitos, na skutek braku bezposredniego kontaktu
z klientami zarzucilem produkcje stodkiej kukurydzy i potowe parceli obsadzitem wigilijnymi
choinkami.Jesli chodzi o truskawki, odnosz¢ pelny sukces finansowy, bo klienci sami po nie
przyjezdzaja (ZERWIJ SAM DLA SIEBIE) samochodami z cata rodzing i ptaca za owoce, ktore
zdotaja zebraé. W KANADZIE TYLKO 3% LUDNOSCI ZAIMUIJE SIE ROLNICTWEM, co jest



wystarczajace na wyzywienie calego kraju, a takze na eksport miliondw ton kukurydzy i1 pszenicy do
Zwiazku Radzieckiego. Mozna nazwal ciekawostka fakt, ze tak wydajne rolnictwo kanadyjskie
otrzymuje dotacje rzadowe, aby tutejsi farmerzy mogli konkurowaé z rolnikami w Stanach
Zjednoczonych, lub w Europie. Nigdy nie zapomne¢ przypadku, ktérego bylem Swiadkiem podczas
mojego pobytu w Polsce w par¢ dni po przyjezdzie prezydenta USA Busha w 1989 roku. Amerykanski
prezydent ustyszal, ze w Warszawie nie ma migsa 1 postanowil przystac¢ ze Stanéw Zjednoczonych 10
milionéw ton, aby poméc Polakom. W tym samym czasie, moj kuzyn, ktory prowadzi gospodarstwo
rolne pod Warszawa przywiozt wieczorem z punktu skupu pot zdechle ze zmeczenia Swinie, ktorych
nie udalo mu si¢ sprzedaé¢ po catodziennym wystawaniu w kolejce. Prezydent Bush jest
obcokrajowcem 1 nie powinien ttumaczy¢ z polskiego literalnie; wtasciwy sens zdania, ktore ustyszat
od warszawiakow brzmial inaczej: "nie ma migsa po cenie oficjalnej". Oczywiscie zarzucenie
polskiego rynku dziesigcioma milionami ton migsa nie pomoglo polskim rolnikom, ale niewatpliwie
skorzystali na tym amerykanscy farmerzy, ktorzy otrzymali dotacje od swojego rzadu. I TAK
WYGLADA DZISIEJSZA TWARZ OHYDNEJ MIEDZYNARODOWEJ WOINY EKONOMICZNEJ.
Tak samo zostalo zniszczone rolnictwo w Peru, 1 tak samo obecny rzad niszczy je w Polsce.
Przytoczona anegdota o amerykanskim "podarunku" mig¢snym jest tylko widocznym wierzchotkiem
gory lodowej zmartwien 1 trudnosci polskich rodakow.

Mozna by posadzaé, ze robi to z czystej ignorancji nie rozumiejac zasad agresji ekonomiczne;j
poteg wspolczesnego Swiata, ktore w poszukiwaniu rynkéw zbytu posuwaja si¢ do zrujnowania cale]
gospodarki narodowej krajow zaleznych. W Peru nawet ryz sprowadza si¢ teraz z USA, Meksyk
kupuje kukurydze, Nikaragua importuje pszenice. Rolnicy wenezuelscy przestali by¢ producentami
zywnosci od czasu, kiedy w okresie boomu naftowego USA zarzucily rynek tego kraju swoja
produkcja rolng.

W Polsce stanie si¢ to samo, nasi rolnicy nie znajda nabywcy na swoje produkty, bo rynek
zostanie zalany tanszym poczatkowo towarem zza oceanu. To zachwieje rOwnowage ekonomiczng i
przyczyni si¢ do utraty suwerennosci naszego Kraju. Nigdy do tej pory, w zadnej wojnie nie byto tak
duzo zagrozenia jak w obecnym momencie kryzysu.

Przedstawi¢ teraz moje poglady, a takze postulaty, ktore mogtyby polepszy¢ sytuacj¢ polskiego
rolnictwa, 1 przyczyni€ si¢ do jego poprawy.

1. Konieczno$¢ mocnego Zrzeszenia Rolnikéw w organizacji politycznej, w celu zachowania
rownowagi ze Zwiazkiem Zawodowym Przemystu "Solidarnosc¢".

2. Ograniczenie importu zywnoSci przez zastosowanie wysokich taryf celnych 1 eliminacja koni
trojanskich w postaci zywnosciowych "podarunkéw" z zagranicy.

3. Natychmiastowe ulgi podatkowe dla prywatnych przedsig¢biorstw drobnej wytworczosci w
dziedzinie przetworstwa produktow rolnych.

4. Rzadowe poparcie organizacji handlowych (za posrednictwem ulg podatkowych), ktére maja
wyniki w eksporcie polskich produktéw zywnosciowych.

5. Specjalny Fundusz na organizacj¢ ataku w wojnie rolniczo-ekonomicznej na rynki Swiata.



6. Formalna gietda rynkowa dla produktow rolnych, w celu stabilizacji cen, aby umozliwi¢ ich
sprzedaz "NA PRZYSZEOSC" do lat pieciu.

7. Conajmniej 30 procent wszystkich srodkéw panstwowej tacznosci powinno by¢ przeznaczone
dla rolnictwa. Winny stuzy¢ szkoleniu 1 przekazywaniu informacji na temat sukceséw hodowlanych 1
handlowych z jednego regionu do innych, a takze nieustajacemu poparciu prasowemu na kazdym
kroku.

Dla nikogo w Polsce nie jest tajemnica, ze mtodzi ludzie urodzeni na wsi nie chca pracowac na
roli. Z mojej obserwacji wynika , ze jest to sytuacja doS¢ powszechna , ktora panuje prawie we
wszystkich krajach swiata. W Polsce moge ja tolerowa¢ zwazywszy, ze miodzi rolnicy maja tyle
ktopotéw 1 spotykaja si¢ z takim ponizeniem 1 krytyka ze strony innych "warstw" spoteczenstwa, ze
nie chca produkowaé zywnosci. ALE JAK ARMIA PRZEMYSLU I URZEDNIKOW MOZE
MASZEROWAC Z PUSTYM ZOLADKIEM ? Ludzi, ktérzy krytykuja rolnikéw walczacych o swoje
prawa odsytam do rozdziatu: "Jaki powinien by¢ cztowiek", aby zrozumieli, ze kazdy ma prawo do
samorealizacji 1 wlasciwej ptacy za swoja pracg. Koltunow, ktorych razi folklor polskiej wsi 1 jezyk
rolniczej spotecznosci, wystalbym do Kanady na prébe, aby obronili indywidualno$¢ 1 wartos¢
osobistej kultury kazdego cztowieka. Jesli DZIS NIE DAMY POPARCIA POLSKIEJ] WSI, NIE
BEDZIEMY MIEC JUTRA. Amen.






Chapter 30

NIEBEZPIECZNY RAK BIUROKRACJLI.

Inaczej trzeba patrze¢ na rzad, ktory tworza znani politycy, inaczej na biurokracje, ktora przez
nikogo nie jest wybierana. Rzad sprawuje wladz¢ wykonawcza, ale biurokracja posiada swojag moc. W
wigkszosci krajéw, w ktérych Bank Swiatowy starat si¢ kontrolowaé gospodarke, lub interweniowaé w
sprawach finansowych, nie udato si¢ to dlatego, ze potega biurokracji hamowata wszelkie dazenia.
Jesli nawet rzad miat dobre intencje, nie mogt poradzi¢ sobie z biurokracja. W wigkszosci wypadkow
nie udato si¢ wprowadzi¢ zmian, az doszto do powaznych kryzysow i1 wowczas te kraje musialy
zrozumied, ze jesli same si¢ sobg nie zajma, nikt si¢ nimi nie zajmie 1 w kazdym z nich bez wyjatku,
wprowadzone zostalo ustawodawstwo ograniczajace wtadze rzadu biurokracji.

Moéwi¢ wyraznie o podziale rzadu na politykow 1 wykonawcoéw. Ogdlnie biorac politycy sa
bardziej odpowiedzialni w dziataniu, chcociazby wobec swoich wyborcow. Biurokraci w zaciszu
swych bezpiecznych stanowisk, pracuja niejako w ukryciu. Zawsze potrafia uzasadni¢ swoj
nieograniczony budzet 1 co roku podwyzsza go o dziesig¢ procent, w zaleznosci od stopnia inflacji.
Nie ma nic prostszego ,jak usias¢ za biurkiem i napisa¢ dwudziestostronicowe uzasadnienie, ktorego
zaden polityk nie jest nawet w stanie przeczytaé, z braku czasu.Wystarczy porownac ile decyzji
podejmuja w Polsce politycy, ile za$ biurokraci. Biurokracja w krajach Trzeciego Swiata uwazana jest
za raka narodu, ze wzgledu na swoja nieefektywna potege, "wydajna" nieudolnos¢, brak
przygotowania 1 nieumiejetnoSC przedstawienia si¢ na inny tok mysSlenia. Polityk méwi jedno,
biurokrata za$ drugie 1 coraz wigcej pieniedzy przeznacza na realizacj¢ swoich zadan. Politycy
przychodza 1 odchodza, biurokrata zostaje. Dlatego w sytuacji kryzysowej trzeba koniecznie
ograniczy¢ ich budzet. Nie lekcewaz¢ przydatnosci doswiadczenia biurokratow na stanowiskach
wykonawczo administracyjnych i wiem, ze nie sposOb wyrzuci€ ich nieraz z tych stanowisk, przyjaé
na ich miejsce miodych absolwentéow wuczelni 1 oczekiwad, ze natychmiast uzdrowia sytuacje. Nic
takiego si¢ nie stanie. Ograniczenie biurokracji jest konieczne, zwlaszcza w dobie kryzysu, ze wzgledu
na niedostatki finansowe. Latwo zauwazyé, ze w krajach totalitarnych, biurokracja jest bardzo
rozwini¢ta 1 dochodzi do tego, ze biurokraci planuja przy swoich biurkach modele idealnych zachowan
obywateli. Jest to absurd. Ludzie ci, od lat piastujacy swe posady, nazywani zazwyczaj nietykalnymi,
moga sobie na takie rzeczy pozwoli¢. W Polsce rOwniez moze si¢ zdarzy¢, ze ni z tego ni Z owego
biurokracja zazada ustanowienia wzorca idealnego obywatela, ktory by jej najbardziej odpowiadat. W
krajach o najwigekszym dobrobycie jest najmniej biurokratow. Nie jeden na siedmiu obywateli, a
powiedzmy, jeden na dwudziestu czy trzydziestu. DLACZEGO TAK SIE DZIEJE ?

Istnieje w nich odpowiedzialno$¢ moralna 1 osobista,inaczej] mowiac samoodpowiedzialnosc,
ktora okresla sposob postepowania. W krajach zamoznych, obywatel sam zgtasza podatek 1 urzad
podatkowy nie musi sprawdzac¢ wszystkich obywateli, wystarczy jesli sprawdzi co dziesiatego. Jesh
jednak znajdzie si¢ ktoS. kto oszukuje panstwo nie placac podatku na obron¢ narodowa, lub na



oswiateg, wowczas sad nie ma nad nim litoSci 1 nie przyjmuje zadnego usprawiedliwienia. Kara musi
by¢ adekwatna do przewinienia.

Przy redukcji biurokracji konieczne jest zwigkszenie rygoru wyrokow sadowych, bo jedno z
drugim koresponduje, tyle ze podnoszenie kar nie jest kosztowne, tolerowanie zas wybujale]
biurokracji stanowi nie tylko zagrozenie wolnosci obywateli, ale jest karygodnym luksusem w dobie
kryzysu.

Rzad w Polsce powinien nie tylko zmniejszy¢ biurokracje, zredukowac ja w celu zwigkszenia
wolnosci osobistych obywatela,ale takze ze wzgledow finansowych. Polski nie sta¢ na utrzymywanie
rozbudowanego aparatu biurokratycznego. Zadaniem rzadu jest rOwniez reedukacja, stworzenie
motywacji, a takze dopilnowanie administracji , by stala si¢ praktycznym, efektywnym i tanim
instrumentem wykonawczym. Nawet jesli godziloby to w jej interesy. Obywatele wybieraja
politykow, biurokracja zas tworzy panstwo w panstwie. Jest to wrog w domu.

W Kanadzie co kwartat publikowane s3 dane statystyczne rzadu, przedsigbiorstw prywatnych i
panstwowych (istnieja tak zwane "koronne przedsigbiorstwa panstwowe") 1 z tych danych mozna
wyciagna¢ wiele wnioskow. Niestety w Polsce wszystkie te dane bywaja czesto zatajane, zaS ich
zdobycie bywa utrudnione, czgsto wrecz niemozliwe. Nie starczyto by na to ani czasu, ani energii, w
tym sensie sa one utajnione. Mozna zatem podejrzewacd, ze biurokracja w Polsce pracuje bez zadne;j
kontroli 1 nasz rzad pracuje dla biurokracji, zamiast odwrotnie. Poniewaz rzad jest przedstawicielem
spoleczenstwa, zatem wynika z tego wniosek, ze wszyscy pracujemy dla biurokracji. Czy to jest
zrozumiate? Nie sadzisz, ze czas najwyzszy, aby biurokracja zaczela pracowac dla nas? Tak by¢
powinno, bo utrzymujemy biurokratéw z naszych podatkéw. KTO KOGO PILNUJE? Gdyby
zakwestionowa¢ zasadnos¢ istnienia biurokratycznego molocha, podniostby si¢ krzyk na cata Polske,
ze rzad si¢ msSci na nietykalnych. De facto rzad nie tylko nie msci si¢ na nich, lecz jest ich
niewolnikiem. Biurokrata poczulby si¢ z pewnoScia zagrozony, gdyby zadano mu nagle pytanie: "
Prosz¢ mi powiedzieC, co pan robi?" Juz stysze¢ odpowiedz biurokraty: "Ja tylko wykonuje rozkaz
rzadu" tak jak to mowili hitlerowcy w Norymberdze. Wigkszos$¢ z nich czuje si¢ podobnym pytaniem
zagrozona, az zaczynaja si¢ trzas¢ ze strachu. Takie pytanie jest tez dla biurokraty bardzo obrazliwe.
A przeciez to nic innego jak zwykle pytanie skierowane do cztowieka zatrudnionego na urz¢dniczym
stanowisku, utrzymywanym z podatkow ptaconych przez spoteczenistwo. Chcg, abys$ zdat sobie sprawe
z tego, ze jesli nie zadasz takiego pytania biurokracie, ty bedziesz pracowatl dla niego zamiast on dla
ciebie. Jak mozemy pozwoli¢ sobie na utrzymywanie tak kosztownego i rozbudowanego aparatu
administracji panstwowej, nie wiedzac nawet, czy jest on pozyteczny i1 efektywny.

My wiemy, panie Premierze, ze potrzeba panu coraz wigcej pieniedzy, chcielibySmy jednak
wiedzie¢, na co Pan je wydaje, oraz jakim celom stuza nasze pieniadze. Prosimy zatem o doktadny
raport pod koniec kazdego miesiagca. Musimy by¢ podejrzliwi wobec Pana, podobnie jak wobec
kazdego polityka. Nic na to nie poradzimy. Z panskiej administracji trzeba z kazdej dziesiatki
urzednikéw zwolni¢ dziewigciu 1 dopiero wowczas aparat zaczalby sprawnie 1 skutecznie dziatac.
Dlaczego wigc pan tego nie zrobi? Jesli zwolni pan dziewigéiu urzednikow z kazdej dziesiatki, moze
nie bedzie Pan potrzebowat az tylu pozyczek zagranicznych. Moze nie bedzie Pan musiat jezdzi¢ po
pieniadze az do Ameryki i za naszymi plecami oferowaé zagranicznym kontrahentom kupno
najlepszych polskich przedsigbiorstw. Nie bedzie pan juz musiat rozktadaé rak na spotkaniach w
Toronto 1 Ottawie, pytajac swych ziomkéw: "Co mam poczaé?, Co mam zrobic¢?" Moze wowczas



przyjdzie panu na mysl, ze przeciez rowniez Polakom mozna sprzedac te przedsigbiorstwa, nie tylko
obcym przemystowcom. Moze po prostu lepiej pan o nas pomysli, Panie Premierze!

Jesli zwolnilby pan dziewigcédziesiat procent biurokratow, pomoOgiby pan swoim ministrom,
ktorzy nie potrafia wywigzac si¢ ze swoich zadan. Panski minister finansow nie uktadatby juz moze
absurdalnych planéw zniszczenia do reszty gospodarki narodowej 1 wykonczenia obywateli, za$
minister Kuron mogtby najaé prywatng firme¢ do gotowania zupy.

Dysponuje¢ kanadyjska statystyka, ktora wykazuje, ze wywoz Smieci w gminach obstugiwanych
przez instytucje panstwowe kosztuje znacznie wigcej, niz tam gdzie do tego celu wynajeto firmy
prywatne. Podobnie rzecz si¢ przedstaiwa z firmami transportowo- drogowymi, do budowy autostrad 1
szos. Tutaj r6znice w kosztach sa jeszcze wigksze. Biurokraci zawsze jednak potrafig uzasadni¢ swoje
racje, a czuja si¢ gleboko urazeni kazda reklamacja odnosnie ich dziatalnosci. Ich zdaniem lepsze
zarobki obywateli stanowia dla nich zbyt duze zagrozenie. W tym poczuciu zagrozenia staraja si¢
sprawowacC kontrol¢ nawet nad twoimi pienigdzmi. Sprobuj takiemu wytlumaczy¢, ze masz lepszy
pomyst na wydawanie swoich wlasnych, cigzko zarobionych pieniedzy, niz ptacenie wygoérowanych
podatkow! Czyz zatem biurokracja nie jest zmora naszego zycia, czyz nie jest to wrog w domu? Ten
wrog przyjdzie do twojego domu, aby ci powiedziec, co masz robic.

Gdy zapytasz,jakie ma do tego prawo, przypomni ci, ze jest przedstawicielem rzadu i tylko
wykonuje rozkaz. I bedziesz musiat si¢ poddac, tracac w ten sposob swoje prawa.






Chapter 31

PROSTA I PRAKTYCZNA KSIEGOWOSC

Przed wielu laty, kiedy zaczynatem mo6j pierwszy interes, jedna z podstawowych rzeczy, ktora
musiatem si¢ zaja¢ byto zalozenie ksiggowosci ze wzgledu na wymagania podatkowe 1 potrzeby same;]
firmy. Nie mozna otworzy¢ przedsigbiorstwa bez ksiggowosci. Zaczalem dzwoni¢ do réznych
ksiggowych 1 od razu zorientowalem sig¢, ze byli to ludzie bardzo drodzy, a jako profesjonalisci zadali
duzo pienigdzy za swoje usugi. Otwierajac swoje pierwsze przedsigbiorstwo miatem ich niewiele. Juz
na samym poczatku natknatem si¢ na powazna trudnos¢. Chcialem od razu co$§ z tym zrobid.
Poszedlem do ksiggarni 1 kupitem pare ksiazek o ksiggowosci, aby ten temat przestudiowac i
rozwigza¢. Z tym tez miatem klopot, poniewaz po zacze¢ciu takiej ksiazki, zwykle po pigtnastu
minutach zasypiatem. Znalaztem si¢ w ktopocie nie do rozgryzienia. Ale bedac w wielkiej desperacii,
aby zacza¢ INTERES, MUSIALEM wzia¢ do re¢ki kawatek papieru 1 wyliczy¢ JAK ZAROBIE
PIENIADZE, CZY TEZ JAK MOGE JE STRACIC, a wigc tego typu PRAKTYCZNE WYLICZENIE
BYL.O KONIECZNE.

MUSIALEM odpowiedzie¢ na pierwsze zasadnicze pytanie: "ILE MIALEM W BANKU
DYSPOZYCYJNEJ GOTOWKI". Byta to suma 2000 dolaréw. Postawitem PLUS. Byla to gotéwka
pozytywna. Moze by¢ takze gotowka negatywna. Jesli zaciagnalbym pozyczke bankowa musiatbym
wtedy napisa¢ MINUS, albo gdybym byt winien pieniadze znajomym tez musiatbym napisa¢ MINUS,
poniewaz nie miatbym tej gotowki w reku.

Nastepna POZYCIJA, byty to RACHUNKI DO ODEBRANIA, ktére mi byli winni moi klienci. Po
angielsku NAZYWA SIE TO "ACCOUNTS RECEIVABLE", czyli rachunki ktére maja zaptacié
klienci. Oczekiwatem na te pieniadze 1 wiedzialem, ze wpltyna w ciagu nastepnych szesciu tygodni bez
ktopotu, bo klienci byli solidni i1 otrzymali moje produkty na kredyt, wigc mieli mi zaptaci¢ 10 tysigcy
dolarow. Postawitem PLUS.

Trzecia POZYCIJE stanowity RACHUNKI DO ZAPEACENIA przeze mnie, po angielsku nazywa
si¢ to "ACCOUNTS PAYABLE" na sumg 7 tysigcy w ciagu nastgpnych tygodni. Postawitem w
rubryce MINUS, poniewaz bytem winien.

Ostatnim PUNKTEM NA LISCIE byt méj inwentarz likwidacyjny. Nie ma znaczenia cena
inwentarza, ktora zostata zaptacona. Jesli kupitem krzesto za 100 dolar6éw 1 chce je jutro sprzedac,
najlepsza oferta jaka za nie otrzymam jest 120 dolarow. JAKA JEST JEGO RZECZYWISTA CENA?
NIEWAZNE ILE ZAPELACILEM za to krzesto. Chodzi o to ile moge za nie dostaé jako za inwentarz
likwidacyjny JUTRO, jesli chciatbym interes dzisiaj lub jutro zlikwidowaé. W takim zestawieniu przy
stole kuchennym musimy by¢ ze soba szczerzy MOJA OCENA INWENTARZA LIKWIDACYJNEGO
byta wtedy 1000 dolaréw, pomimo, ze wszystko co miatem kosztowato o wiele wigcej, ale gdybym to
chcial sprzeda¢ w ciagu paru nastgpnych tygodni dostalbym tylko 1000 dolaréw gotowki, wigc
zestawiajac dalem temu oczywiscie PLUS, bo tez moglem za to otrzymac gotéwke. Dodajac wszystkie



plusy 1 odejmujac MINUS otrzymatem sumg 6 tysigcy dolaréw. Wartos¢ likwidacyjna firmy po
pierwszym miesigcu dziatania wynosita 5 tysigcy dolarow.
Z tego zestawienia mozna si¢ zorientowac, ze roznica pomi¢dzy RACHUNKAMI DO
ODEBRANIA 1 RACHUNKAMI DO ZAPELACENIA wynosi 3 tysiace dolarow.
To NIE JEST ZYSK, ale dochdd firmy, od ktorego tez trzebA odliczy¢ koszty operacyjne.
Na kazdy koszt operacyjny dostajemy rachunek, czyli jest to rachunek do zaptacenia.

Za kazdym razem kiedy ptacimy rachunek ubywa nam gotéwki. Cztery pozycje okreslaja
charakter jakiejkolwiek firmy. Czy jest to firma mata, czy duza tymi CZTEREMA POZYCJAMI
MOZNA OKRESLIC JEJ WARTOSC LIKWIDACYJNA. Bylo to moje zestawienie, do ktérego
zostalem zmuszony aby przy stole kuchennym, praktycznie rozpisa¢ je w sposob prosty, algebraiczny.
Okazato si¢ na tyle cenne, ze uzywam je do tej pory. Obecnie moje ZESTAWIENIA FINANSOWE s3
bardziej rozbudowane, tyle, ze zawsze wracam do TYCH CZTERECH PODSTAWOWYCH POZYCIJI.

1. Gotéwka

2. Rachunki do odebrania

3. Rachunki do zaptacenia

4. Inwentarz likwidacyjny

Poniewaz wiem, ze jesli chce interes zlikwidowac dzisiaj, czy w przeciagu nastgpnych paru tygodni,
taka wartosSC za to dostang. OczywiScie nie lezy w niczyim interesie, zeby firme likwidowac tylko za
WARTOSC LIKWIDACYJNA. Wartosé FIRMY JEST WARTOSCIA ZYSKU. Przecigtna wartosé jest
to 7 razy ilos¢ ZYSKU ROCZNEGO. Jesli moja firma - powiedzmy - ma zysk w ciggu roku 100,000
dolaréw, JEST TO WARTOSC 700 tysiecy dolaréw. Wartosé firmy moze byé o wiele wigksza niz
kapitat likwidacyjny, do ktorego normalnie wilasciciel jest zmuszony. Chodzi zatem o to, aby firme
oceniac jako tzw. Going Concern, czyli "przedsigbiorstwo na chodzie". Dlatego tak bardzo jest wazne,
aby to przedsigbiorstwo zyto 1 chodzilo jak zegarek, bo wtedy nie tylko jest najwyzsza jego wartos¢
likwidacyjna, ale tez najwigksza jest jego warto$¢ rynkowa.

Z tego powodu staramy si¢ maksymalnie podwyzszy¢ ZYSK, bo to jednoczesnie powigksza
wartos$¢ firmy.

Wielkim niedomaganiem Polski, jesli chodzi o obecny batagan finansowy jest ZAGMATWANA
KSIEGOWOSC, tak ewidentne zjawisko w krajach Trzeciego Swiata.

Jesli chodzi o ksiggowos¢ w Peru, ktorego tez jestem obywatelem 1 tam wiele lat temu zaczalem
moje interesy, aby by¢ w zgodzie z prawem podatkowym i zatozylem system ksiggowy na sposob
peruwianski. Wynajatem zawodowego ksiggowego, ktory po pierwszym miesigcu wystawil mi bilans
firmy na dziesi¢¢ stron i w tym bilansie pojawily si¢ numerowe pozycje zestawienia formatu
oficjalnego. Jako, ze bylem cudzoziemcem 1 nowym czlowiekiem zapytalem o wyjasnienie, na co
ksiggowy dal mi dwa grube tomy i1 powiedzial: "Tutaj pan znajdzie wszystko". Akurat bylo to pod
koniec dnia 1 bylem glodny, poszediem na kolacj¢ 1 juz nie wrocitem do biura. Powr6t do tych
cigzkich toméw wydal mi si¢ mato zach¢cajacy. Przez nastgpne par¢ lat prowadzitem w Peru interesy
zupetnie bez znajomosci peruwianskiej ksiggowosci, bo moj algebraiczny drastycznie, uproszczony
system liczenia ZYSKU dawal mi wszystkie informacje potrzebne do prowadzenia firmy.

W Ameryce istnieje praktyczna zasada: "Czym prostszy interes, tym lepiej] mozna zarobic".
Oczywiscie zaden rzad nie ma ochoty, aby upraszczac ksiggowos$¢ formularza podatkowego. Dzi$ na
Swiecie PANUJE PLAGA NIE UJAWNIONYCH I ZATAJONYCH PODATKOW, i to we wszystkich
krajach, takich jak Polska, Peru, Kanada. Obywatele tych krajow ptaca podatki, ale ze wzgledu na



zagmatwany system ksiggowosci mozna je fatwo ukry¢. Osobistym obowiazkiem kazdego cziowieka
jest UPROSCIC KSIEGOWOSC DO TEGO STOPNIA, aby w ciagu pigciu minut, czy nawet krécej
moégt okreslié stan swojego dochodu, swoich kosztéw i swojego osobistego zysku. ALE TAKZE I
FIRMY, CZY TEZ SWOJEGO ZAKEADU PRACY.

Po dziesigciu latach mojego interesu w Peru, ksiggowy, ktory prowadzit ksigzki firmy 1 ani razu
ich nie przejrzalem, przyznal mi racj¢, mowiac, ze jego system jest zupetnie do niczego i on sam
stracit nad nim kontrolg, pomimo, ze byt profesorem ksiggowosci w Uniwersytecie Wieczorowym.

Przez caty czas prowadzitem podwdjny system ksiggowosci, ten jeden oficjalny, ktory okazat sig
nieskuteczny 1 drugi osobny, uproszczony, ktory mi dawal prawdziwa orientacj¢ 1 mozliwos¢é
trzymania reki na pulsie mojej firmy. CZYM PROSTSZA KSIEGOWOSC TYM LEPIEJ, IM MNIEJ
BIUROKRACIJI W KSIEGOWOSCI TYM LEPIEJ. CZYM KROTSZY ZWROT PODATKOWEGO
BILANSU FIRMY DO RZADY TYM LEPIE]. TRZEBA O TYM ZAWSZE PAMIETAC NA
PRZYSZEOSC! CZYM BARDZIE] ZAGMATWANA KSIEGOWOSC TYM MNIEJ SZANS NA
SUKCES.

Jednym z elementow krytyki pod adresem Polski ze strony przedstawicieli kanadyjskiego rzadu,
ktorzy mieli okazje pojecha¢ do naszego kraju, rozmawia¢ w jego instytucjach finansowych i zdali mi
relacje po powrocie do Kanady byla ta nieszczg¢sna polska ksiggowos¢. Powiedzieli mi, ze jest to
ZUPEENY KOSZMAR, ktorego zaden cztowiek z Zachodu nie potrafi zrozumie¢ 1 prawdopodobne,
nigdy by sobie z polska ksiggowoscia nie poradzit.

Z. moich osobistych doSwiadczen 1 rozmow z dyrektorami zaktadow 1 przedsigbiorstw w Polsce
wynika, ze ludzie stracili kontrol¢ nad ksiggowosciag w swoim wtasnym miejscu pracy.

PAMIETAIMY, ZE JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZYCH ELEMENTOW SUKCESU W
INTERESIE, W JAKIMKOLWIEK PRZEDSIEBIORSTWIE produkcyjnym, ustugowym, czy
handlowym JEST PROSTA KSIEGOWOSC ALGEBRAICZNA. A JESLI KOMUS ZAJMUIJE WIECEJ
NIZ PIEC MINUT, ABY OCENIC STAN ZYSKU W DANEJ CHWILI, TAKA KSIEGOWOSC JEST
DO WYRZUCENIA. TRZEBA JA UPROSCIC.

Niektorzy z przedstawicieli kanadyjskiego rzadu, kt6rzy mi zdali relacj¢ ze swego pobytu w
Polsce, poprosili, aby w tej ksigzce napisat o koniecznosci uproszczenia polskiej ksiggowosci, bo jest
to jednym z waznych elementow WYDOSTANIA SIE Z KRYZYSU.

Chciatbym dodac, ze w ksiggowosci na ZACHODZIE ISTNIEJE wazne poj¢cie: PRZEPEYW
GOTOWKI W INTERESIE, jest to réznica pomigdzy DOCHODEM I ROZCHODEM. Ta réznica
nazywa si¢ przeptywem gotowkowym interesu przedsigbiorstwa. Interes, ktory nie ma statego
przeptywu gotowki, pomimo, ze moze mie¢ bardzo duza sprzedaz i wspaniaty dodatni bilans swoje]
wartosci, moze w kazdej chwili zbankrutowac.

PRZEPLYW GOTOWKI JEST PRAWDZIW A KRWIA KAZDEGO PRZEDSIEBIORSTWA,

Tak samo jak cztowiek nie moze zyC bez przeptywu krwi, tak samo zaden interes nie moze zy¢
bez stalego przeptywu gotdéwki koniecznej na pokrycie biezacych kosztow. A wigc kazde zestawienie
algebraiczne ksiggowosci powinno wykazaé przeptyw gotowkowy nie tylko przez ostatni miesiac, ale
powiedzmy przez ostatni rok.

Przeplyw gotéwkowy powinien by¢ zaplanowany na nastgpne dwanascie miesigcy, aby si¢ nie
zdarzyto, ze zaklad nie begdzie w stanie zaptaci¢ przez miesiac lub dwa biezacych kosztow, tzw. listy
ptac, czy rachunkow telefonicznych, bo kto§ zapomniat go zaplanowac.

W Kanadzie z braku przeptywu gotowkowego wiele zakltadow wychodzi z interesu. Jesh



zabraknie gotowki przedsigbiorstwo umiera. To tak samo jakby cztowiekowi zabrakto krwi

Przed pigtnastu laty postanowitem otworzy¢ wlasne przedsigbiorstwo w Kanadzie. Mialem
wowczas 2 tysigce dolaréw w kieszeni 1 obawiatem sig, ze z takim kapitatem nic nie zrobig. Wtozytem
do gazety w Toronto ogtoszenie, w ktorym oglositem do prywatnych inwestorow i impresariow o
mozliwosci rentownej inwestycji. Napisalem w nim, ze mam gotowy plan dziatania ktory przyniesie
zyski potrzebny mi jest inwestor. Dwadziescia os6b odpowiedziato na adres mojej skrytki pocztowe;j.
Kazdej nocy dzwonilem do nich po kolei, aby si¢ z nimi umoéwié. W teczce mialem gotowy plan
dziatania, w ktorym przedstawitem swoja przyszia firme, napisalem czym si¢ bedzie zajmowac, jaki
przyniesie zysk, jak si¢ nim bedzie mozna podzieli¢ 1 co chce robi¢ w przysziosci. Mialem zatem
rowniez perspektywicznie rozwojowy program dziatania. Dziewigtnastu z moich dwudziestu
respondentoOw zazadalo 51 procent akcji. Ja zaS potrzebowalem okoto 15 tysigcy dolaréw pozyczki,
aby zatozy¢ firme¢ 1 przetrzymac pierwszy rok. Uwazalem, ze siedemnascie tysigcy wystarczy, aby
uruchomic przedsigbiorstwo. Nie moglem si¢ zgodzié, aby ze swymi 51 procentami akcji kto§ miat
nade mna kontrolg i to od samego poczatku. W takiej sytuacji mogt mnie zawsze wyrzucié. Nie
mogtem zatem zaakceptowac propozycji zadnego z nich, bo oznaczatoby to prace¢ dla kogos innego, a
ja chcialem pracowaé¢ dla siebie, CHCIALEM OTWORZYC WLASNY INTERES. Bytem
przygotowany podzieli¢ si¢ demokratycznie w stosunku pigcdziesiat do pigcdziesigciu procent, ale az
dziewigtnastu, z dwudziestu inwestorow, ktorzy si¢ do mnie odezwali nie chcialo si¢ na to zgodzié.
Znalazt sie tylko jeden, ktéry przystat na moje warunki: POL na POL. On miat daé kapitat, a ja
wktadatem swoja prac¢ 1 na tym miala polega¢ nasza spétka. M6j inwestor mial by¢ jeszcze
dodatkowo ksiegowym 1 to byl jego wkiad pracy. Kapitat zaktadowy wynosit 500 dolaréw.
ZatozyliSmy konto bankowe na ktore kazdy z nas wtozyt dwiescie pigédziesiat dolarow. Do mojego
wspolnika nalezata pozyczka 15 tysiecy dolaréw. ZaczeliSmy pracowaé. Spedzatem w biurze po
szesnascie godzin na dobg. Tak przeszedt pierwszy 1 drugi miesiac. On przychodzit tylko raz w
tygodniu 1 liczyt wydatki, bo jeszcze wtedy dochodow nie byto. Po szeSciu miesiacach mieliSmy juz
dochdd, wychodzitem prawie na zero, a wspolnik caty czas liczyt pieniadze. Parg razy zaprosit mnie
do domu na obiad, a jego zona zapytala: "ile masz juz zysku, bo chcialabym pojechaé¢ w podroz
dookota Swiata 1 potrzebne mi sa na to pieniagdze". Bardzo mnie to zdziwilo, bo harowalem po
szesnascie godzin na dobe, tyralem jak tylko mogltem, on tylko liczyt pieniadze, a jego zona chciala
mieC szybki zysk. Byla to sytuacja nie do wytrzymania, tym bardziej, ze ten czlowiek nigdy mi tych
pigtnastu tysigcy dolaréw nie pozyczyl. Swoim podpisem zyrowal tylko kredyt bankowy, co
oznaczato, ze gdybym ja go nie sptacil, on za mnie mogiby sptaci¢ pozyczke bankowa. Okazalo si¢
jednak, ze ja moglem zrobi¢ to samo. Po uptywie roku mialem juz dos¢ pretensji jego zony, ktora
coraz bardziej tgsknila za podr6za dookota Swiata, a firmy nie byto sta¢ na tak kosztowny wydatek.
Myslatem, ze jesli zarobi¢ troche grosza, to ona mi to zabierze i poleci do Honolulu. Nawet nie
wspolnik mnie ograbi, a jego zona. MieliSmy zawarty pomigdzy soba uktad z ktérego wynikato, ze
jeden z nas moégt drugiego wykupié. Pojechatem do niego z kluczami firmy i potozylem je na Srodku
stolu, pomiedzy mna a nim. Powiedziatem: -"O.K. Nie moge dtuzej pracowa¢ w takim uktadzie, zeby
dzieli€ si¢ z toba polowa zysku, kiedy ty nie wktadasz pracy, tylko raz w tygodniu przychodzisz liczy¢
pieniadze. Pracuj¢ po szesnascie godzin na dobg, ty liczysz pieniadze, a twoja zona przez caly czas
zawraca mi glowe swoja podroza dookota Swiata. A ta podr6z moze by¢ dos¢ kosztowna". Wtedy
wspOlnik zaproponowal, abym go wykupit. ZastosowaliSmy tzw. "rewolwerowa klauzulg". Kto



pierwszy wyciagnie rewolwer proponuje sumg, ktora przeciwnik moze podbi¢ np. jednym dolarem 1
objac kontrole nad firma. Uwazatem, ze moja firma byta wtedy warta 10 tysigcy dolaréw. Wspolnik
mogt mnie wykupi¢ dajac dolara wigcej. Powiedzialem: "DziesigC tysigcy dolarow" 1 czekatem co on
zrobi. Batem si¢, ze moze mnie wykupié. Ale on si¢ zgodzit 1 wowczas wzialem klucze ze stotu.
Musiatem iS¢ do banku 1 wzia¢ pozyczke, aby asekurowac jego podpis jako zyranta. Zapytano mnie,
czy posiadam mieszkanie. Powiedziatem, ze mam juz czgSciowo sptacony dom. Otrzymatem kredyt w
wysokosci pigtnastu tysigcy dolarOw w zamian za wyrazenie zgody, ze jesli nie sptace pozyczki 1
procentow bank pusci moj dom na licytacje. Podpisalem takie zobowigzanie 1 jeszcze bardzo
podzigkowalem panu bankierowi, byt to Kanadyjczyk polskiego pochodzenia Bill Rutkowski. Po
asekuracji kredytu bankowego powiedziatem mojemu wspolnikowi, ze sptace mu dlug w przeciagu
dziesigciu miesigcy jako hipoteke z procentem. Sptacatem go przez caty rok. Musial to zaakceptowac,
jako ksiggowy nie mial innego wyjscia z sytuacji i o tym doskonale wiedziat. Wtozyt w spotke tylko
250 dolarow kapitatu akcyjnego a wzamian otrzymat dziesie€ tysigcy, w dodatku ptacitem mu odsetki.
Dlatego roztozyt mi dhug na raty. W TEN SPOSOB WYZWOLILEM SIE Z SYTUACII, w ktéra
wpakowat mnie méj wspélnik kapitalista i to w dodatku nieprawdziwy, BO PRZECIEZ NIE DAL MI
ZADNYCH PIENIEDZY, A TYLKO ZYROWAL KREDYT BANKOWY I CZYHAL NA MOIJE
ZAROBKI. Wyzwolitem si¢ od tego kapitalisty. Dowiedziatem si¢ tez, ze wcale mi nie byto potrzebne
poszukiwanie wspOlnikoéw za posrednictwem gazety. Moglem od razu iS¢ do banku 1 uzyskaé kredyt
oferujac w zastaw dom, ale wowczas o tym nie wiedziatem, czy tez nie bytem pewien, ze tak mozna
zrobid.

CZY OPROCENTOWANIE KREDYTU ZALEZY OD WARTOSCI ZABEZPIECZENIA?
RZECZYWISCIE OD TEGO ZALEZY. Jesli kredyty sa ryzykowne, wéwczas oprocentowanie jest
wysokie, do trzydziestu procent rocznie. Natomiast kiedy s to tzw. kredyty nieryzykowne, state, np.
na kupno nieruchomosci, wtedy oczywiscie to oprocentowanie jest odpowiednio nizsze, bo nie
wystepuje duzy element ryzyka. W Kanadzie asekurowane kredyty na nieruchomosci sa
oprocentowane najnizej 1 wynosza obecnie pigtnascie procent. Jest to bardzo tanio, bo takim kapitatem
mozna obroci¢ cztery razy do roku i za kazdym obrotem zarobi¢ pigtnascie procent, co przynosi
czterdziesci pigc procent zarobku.

PRZY DUZYCH INWESTYCJACH KREDYTY NALEZY SPLACIC PO PIECIU, a nawet
dziesigciu latach, ale ogélnie méwiac KREDYTY KROTKOTERMINOWE 7z duza czestotliwoscia
wahann rynkowych nalezy sptaca¢ szybko. KIEDY CHODZI O PRAWDZIWY BIZNES, t;.
CYKLICZNY, KTORY OBRACA KAPITALEM, banki bardzo nie lubia jesli kredyt si¢ akumuluje. Sa
to duze pozyczki i trzeba je sptaca¢ w terminach kwartalnych, bo dtuznik czerpie z nich dochdd.
Firma, ktora akumuluje pozyczke doprowadza si¢ do katastrofy, bo jej dlug coraz bardziej sig
powigksza. Wowczas bank wzywa diuznika 1 informuje go, ze bedzie licytowal mienie gwarancyjne,
jesli nie otrzyma zwrotu pozyczki. Oznacza to, ze traci do niego zaufanie, podejrzewajac, ze jego
zakltad zyje z pozyczki, co jest dla banku niebezpieczne. Zada splaty w ciagu miesiaca pod grozba
licytacji mienia gwarancyjnego. WIEKSZOSC FIRM KANADYJSKICH MA POZYCZKE
BANKOWA, opartg na zasadzie zastawu wartosci. Gdyby ten system kredytow zostal wyeliminowany,

firmy kanadyjskie pracowaly by wytacznie z gotowka, tak jak nieformalne firmy polskie.
DLACZEGO POMOGL MI BANKIER POLSKIEGO POCHODZENIA PAN RUTKOWSKI?



Pomdgt mi o tyle, ze zechciat ze mna porozmawiac, ale wlasciwie pomoégt sam sobie, bo kiedy firma
si¢ rozrosta, to jego bank zarabiat na niej niesamowite pieniadze trzymajac u siebie moj kapitat. PAN
BANKIER RUTKOWSKI myslat perspektywicznie, bo byt tak samo biznesmenem jak ja 1 byliSmy
sobie nawzajem potrzebni. Nie musiatem mu dawac za to tapowki. CO ZROBILEM PO SPEACENIU
WSPOLNIKA ? Wiedzialem juz, ze jestem wolny i kazdy dolar, ktéry zarobig w swojej firmie bedzie
moj. Nie bede musial dzieli¢ si¢ nim z kims, kto na to nie zapracowat. I wtedy mialem juz pieniadze
dla pracownikow, ktorzy wniesli prawdziwy wktad pracy dla firmy, a nie bylem zmuszony wydawaé
ich na jakiegos-tam wspolnika, ktorego zona chce jecha¢ w podr6z dookota Swiata, ani tez pakowaé w
kapitaliste, kt6ry chciat zarabia¢ TYLKO NA TYM, ZE ZYROW AL MI POZYCZKE KAPITALU.

CZY KAPITALISCI SA POTRZEBNI, KIEDY POTRZEBNE SA PIENIADZE, A NIE MAMY
KREDYTU W BANKU? Tak, kapitalisci sa potrzebni i chca jak najwigcej zarobié, ale ich KREDYT
JEST DROGI. Trudno jest dosta¢ dobry kredyt od obcych ludzi, ktérych si¢ nie zna osobiscie.
Najlepiej pozyczy¢ od znajomych. WIELE FIRM KANADYJSKICH POWSTALO DZIEKI
INWESTYCJI ZNAJOMYCH. JESLI MASZ ZNAJOMYCH, KTORZY UWIERZA W TWOJ
PRZYSZLY SUKCES, ZWROC SIE WEASNIE DO NICH. Ci, ktérzy uwierza w twoje sity i maja do
ciebie zaufanie pozycza ci pieniadze na procent konkurencyjny z bankowym bez potrzeby gwarancji
zastawu wartosci. Najlepsze ZRODEO OTRZYMANIA KREDYTU W KANADZIE TO KREDYT OD
ZNAJOMYCH.

Takze powinienes$ liczy¢ na kredyt od przysztych dostawcoéw. Czy pozyczanie pienigdzy od
znajomych na pieé, lub dziesie¢ procent jest dopuszczalne w uktadach towarzyskich? KAZDY
PROCENT JEST DOPUSZCZALNY, JESLI MOZNA NA TYM ZAROBIC i kazdy kredyt stuzy
osiagnieciu zysku. Wypozyczajac kapital, wypozyczasz narzedzie i jesli je skutecznie uzyjesz, kazda
cena jest dopuszczalna na wolnym rynku konkurencyjnym. Kanadyjskie banki sa bardzo
zachowawcze, za$ rzad nigdy nie pozycza pieniedzy osobom fizycznym. Pozycza je tylko prywatnym
bankom, ktore obstuguja ludzi godnych =zaufania, wierzytelnych 1 specjalizujacych si¢ w
podejmowaniu ryzyka w swoim osobistym interesie. Banki pozyczaja pieniadze tylko ludziom, ktorzy
w ich mniemaniu moga w przysztosci odnies¢ sukces finansowy.

TYLKO Z TAKIMI NEGOCJUJA, W KANADZIE OTRZYMANIE POZYCZKI BANKOWE]
JEST DOSC UTRUDNIONE, dlatego proponuje, abys najpierw zwracat si¢ do znajomych, pézniej do
dostawcow, banki pozostawiajac w rezultacie na przyszios¢ z tego wzgledu, ze sa one konserwatywne
1 wymagaja wigkszych zabezpieczen gwarancyjnych.

JAK ZOSTALEM MILIONEREM? MOJA FIRMA ROZWINEELA SIE DZIEKI
WIELOKROTNEMU OBROTOWI KAPITALEM. INACZEJ MOWIAC ZAWDZIECZAM TO MOJEJ
PRODUKTYWNOSCI, czyli umiejetnosci optymalnego prowadzenia interesu. Wyrdzniajace si¢ w
jakiejkolwiek dziedzinie firmy obracaja kapitalem dwa razy szybciej niz inne przedsigbiorstwa.
PRODUKTYWNOSC FIRMY POLEGA NA UMIEJETNOSCI WYKORZYSTANIA KAPITAEU. Aby
osiagna¢ zysk nalezy obroci¢ kapitalem kilkakrotnie w ciagu roku, wobec czego nie ma duzego
znaczenia jaki procent przedsiebiorstwo placi za wypozyczony kapitat. NA TYM WEASNIE POLEGA
JEGO PRODUKTYWNOSC.



CZY nalezy zaczyna¢ od malego kapitatu 1 dazy¢ do szybkiego obrotu, czy tez zabiega¢ o duzy
kapitat w punkcie startu ? ABSOLUTNIE NIE POTRZEBNY JEST CI DUZY KAPITAL, bo wtedy
jestes obciazony dlugami, zanim zaczniesz prace. Z WEASNEGO DOSWIADCZENIA MOGE CI
POWIEDZIEC, ze czym wigcej pozyczysz kapitatu na poczatku, tym tatwiej o pomylke i utrate
biznesu juz w pierwszym roku jego istnienia. NOWA FIRMA MUSI UMIEC DOPASOWAC SIE DO
RYNKU, a rzadko zdazaja si¢ okazje aby tak zwana fucha, albo korzystny uktad daly ci mozliwos¢
zarobienia pieniedzy. W wigkszosci wypadkéw ludzie, ktorzy daza do samodzielnosci 1 chcg pracowaé
we wlasnym biznesie nie maja wystarczajacego doswiadczenia w tej dziedzinie, czy tez nie znaja
mocy swojej konkurencji. Nie wiedza jeszcze, ze kazda firma MUSI MIEC SWOJA OSOBOWOSC,
ktora trzeba umie¢ dopasowac do rynku. To najtrudniejsze zadanie dla nowych firm. Musza one mieé
sporo czasu, aby to osiagnac i powinno im wystarczy¢ kapitalu, zeby utrzymaty si¢ na rynku zanim
przyjda pierwsze dochody. Z DOSWIADCZENIA KANADYJSKIEGO WIEM, ze trzeba mieé trzy
razy wigce] kapitatlu, niz cztowiek mysli, ze bedzie potrzebowal. Jesli firma nie jest dopasowana
rynkowo 1 nie ma wystarczajacego kapitatu, to TEN KAPITAEL BARDZO SZYBKO TRACI NA
SAMYM POCZATKU popetniajac pomyiki, ktore sa normalne dla kazdej nowej firmy. Sama
definicja NOWA FIRMA oznacza, ze jest ona jeszcze niedopasowana do rynku 1 nie ma
doswiadczenia. Jesli taka firma dostanie na poczatek duzo pieniedzy, to grozi jej sromotna klgska.
Lepiej zaczyna¢ od matego 1 piaé si¢ w gore, niz dysponowac¢ duzym kapitalem, ktory sie¢ predko
ulotni. Oczywiscie bywaja wyjatki, na przyktad moze si¢ ZDARZYC FUCHA, w ktéra trzeba bardzo
predko zainwestowac, aby rownie szybko zarobi¢ pieniadze. To si¢ bardzo rzadko zdarza chyba ze jest
to nielegalne. DOPASOWANIE DO RYNKU, to znaczy poznanie go, ROZEZNANIE SIE W NIM .
Umiejetna bstuga klientow 1 zaspokojenie ich zyczen. Wiasciwie poznanie wlasnej wartosci rynkowe;.
MOZEMY OSIAGNAC TO tylko wowczas, jesli dowiemy si¢ ZA CO KLIENCI CHCA NAM
PLACIC, a nie za to, co w naszym przekonaniu jest dla nich dobre i co im si¢ powinno podobaé, albo
by¢ dla nich uzyteczne. Takie moga by¢ tylko nasze pobozne zyczenia. ZAPAMIETAJ DOBRZE:
TYLKO KLIENT PEACI ZA WARTOSC TWOJEJ FIRMY. Nigdy nie jesteSmy w stanie zebraé
wystarczajaco duzo pieni¢dzy, aby zaptaci¢ za swoja dzialalnos¢ i tylko zy¢ z kredytow. NASZA
DZIALALNOSC MUSI BYC OPLACONA PRZEZ KLIENTOW. JESLI CHCESZ MIEC WEASNA
FIRME I WYJSC NA WOLNY RYNEK, OD TEJ CHWILI PRZESTAJESZ pracowaé dla szefa, czy
zaktadu i PODEJMUJESZ ZOBOWIAZANIE WOBEC TWOJEGO NOWEGO SZEFA, KTORYM
JEST TWOJ KLIENT. Zamiast mie¢ do czynienia z jednym szefem masz teraz do czynienia z
WIELOMA SZEFAMI. W ten sposéb zmniejsza si¢ TWOJE RYZYKO I ZWIEKSZA MOZLIWOSC
ZAROBKU, a takze wyzwalaja si¢ najlepsze cechy charakteru, zdolnosci 1 przede wszystkim
UMIEJETNOSCI. Do tego potrzebne jest dopasowanie rynkowe. W Kanadzie trzeba by¢ conajmniej
trzy lata, aby dopasowac si¢ do rynku, zaleznie od galezi przemystu czy tez charakteru ustug.
STATYSTYKI PODAJA, ZE NA DZIESIEC NOWYCH FIRM po pieciu latach utrzymuje si¢ w
biznesie tylko cztery, a po DZIESIECIU ZALEDWIE DWIE LUB TRZY.






Chapter 32

ZLODZIEJSKA INFLACJA

WSZYSTKIE KRAJE TRZECIEGO SWIATA maja piekielna inflacje. Jako obywatel PERU moge
powiedzied, ze inflacja wynoszaca trzy tysigce procent rocznie jest wielka zmora spoteczna, powoduje
zupetng destabilizacje rynkowa 1 przynosi ofiary w ludziach, kt6rzy nie posiadaja mechanizméw
zabezpieczajacych. Niektore kraje np. takie jak Boliwia zaglodzily inflacj¢. Doradca rzadu
boliwijskiego byt amerykaniski ekonomista Geoffrey Sachs, rzeczywisty autor "sukcesu"
antyinflacyjnego, nie zwigkszyl jednak przez to produktywnosci boliwijskiej gospodarki a tylko ja
zadusit. Boliwia jest krajem Trzeciego Swiata, bardzo wielu jej mieszkaficéw nie ma podstawowego
wyksztalcenia, istnieja nawet trudnosci w komunikowaniu si¢ pomi¢dzy ludzmi, ze wzgledu na
roznice jezykowe. Indianie ktorzy stanowia wigkszoS¢ mowia gechua 1 aimara nie rozumiejgc
obowiazujacego w zyciu publicznym jezyka hiszpaniskiego. Jak zatem mozna stworzy¢ mechanizm
produkcji, przeskoczy¢ wiekowe zwyczaje 1 doprowadzi¢ kraj do wysokiej wydajnosci ekonomicznej
na obecnym poziomie rozwinig¢tego gospodarczo Swiata, z pozytywnym bilansem eksportowym.
Zaduszenie inflacji do tego bynajmniej NIE PROWADZI. SZTUCZNE ZAGLODZENIE INFLACIJI
wylacznie wykazuje, ze rzad posiada kontrole¢ nad ekonomia i1 bedzie sptacal odsetki od diugéw
zagranicznych. Co jednak nie znaczy, ze zostaly wyzwolone najlepsze wartosci narodu, ktore
pomagatyby krajowi wyjs¢ z impansu. ANONSOWANY NIEUSTANNIE SPADEK PRODUKCJI W
POLSCE, ktory wedtug ostatnich informacji prasowych osiagnat 50 procent wiaze si¢ niewatpliwie z
antyinflacyjnym programem kolegi pana Sachsa: wicepremiera Balcerowicza, ktory spowodowat
takze recesje przedsigbiorstw rynkowych, spadek spozycia przekraczajacy wszelkie dopuszczalne
spotecznie bariery, a takze obnizenie produktywnosci pracy. Trzeba jednak zauwazy¢, ze produkcja w
Polsce zanim doszto do obnizenia jej produktywnosci byta tak niska, ze doprowadzila do rozpadu
komunistycznego systemu. Takiej sytuacji nie mozemy porownac¢ z wolnym rynkiem i1 zanim zostanie
uruchomiony jego mechanizm rzad powinien z nami wspOtpracowac 1 gra¢ w otwarte karty. Dopoki to
si¢ nie stanie bedziemy ciagle nieufni 1 podejrzliwi, obarczeni skaza psychicznej przesziosci,
niespokojni o przysztos¢ i1 nieSwiadomi kiedy wydostaniemy si¢ z niewoli ekonomicznej. W koncu
wpadniemy w taka depresj¢, ze polozymy si¢ na ziemi i bedziemy ptakaé, albo umierac.

CZY STANY ZJEDNOCZONE chciatyby, aby Polska kopiowala ich system ekonomiczny ?
DUZYM ULATWIENIEM bytoby dla USA, zeby kraje takie jak Polska mogly wejs¢ do gry na
wyrOwnanym poziomie wymiany mi¢dzynarodowej. Rynek amerykarnski jest dobrym przyktadem
dziatania demokratycznego kapitalizmu. A ponadto jest ulubionym przez Polakéw systemem
ekonomicznym. Zaobserwowalem to nie tylko w kraju, ale takze w rozmowach z ludzmi, ktérzy
przyjezdzaja tutaj z Polski. W ubiegtym roku bytem na wyspie karaibskiej Bahama, ktéra ma nie tylko
ma wolny rynek, ale jej pieniadz o nazwie bahamas odpowiada kursowi amerykanskiego dolara, jest z



nim catkowicie rownowazny. Amerykanski dolar jest tak samo przyjmowany jak miejscowa waluta.
Nie sposob jednak poréwnac¢ malenikiej wyspy, ktora zyje wyltacznie z turystyki do takiego kraju jak
Polska. To przeciez obraziloby TWOJA, dume¢ narodowa. W Polsce moze by¢ tylko ztotowka,
chociazby nic nie znaczyla. Nie zaakceptowalbys dolara, jak nie akceptuje go rzad, usitujac umocnié
ztotowke. Nawet nie potrafisz sobie wyobrazi¢, ze na poczcie, w kasie biletowej, w ksiggarni, w
sklepie migsnym, czy w kinie ptacitbys dolarami. CZY RZECZYWISCIE NIE POTRAFISZ SOBIE
WYOBRAZIC ? Kazdy rzad bedzie si¢ bronit przed zaakceptowaniem tego rodzaju innowacji, bo
odebraloby mu to szans¢ przetrwania krytycznej sytuacji, w ktorej ratujac wilasna skore musi
przycisnaC spust prasy emisyjnej, czy odda¢ swoj fundusz rezerwowy spoteczenistwu. MusielibySmy
rOwniez zastanowiC sigjaki bylby koszt wprowadzenia dolara w Polsce, czy znalaztoby sig
wystarczajaco wiele zielonych banknotéw po wyeliminowaniu z rynku ztotowek.

DOPOKI W POLSCE bedzie istniata interwencja rzadowa i monopole pafistwowe czy prywatno-
nomenklaturowe, niemozliwy jest do wprowadzenia system amerykanski, zbudowany na zasadach
moralno-etycznych jeszcze w POLSCE NIE ISTNIEJACYCH. Amerykanski system POLEGA NA
DOCENIANIU INDYWIDUALNEJ WARTOSCI kazdego obywatela. Do tej pory ludzie pracowali w
Polsce w Srodowisku, ktore mozna okresli¢ mianem KOLEKTYWNEGO ZAMROCZENIA
wyrazajacego si¢ w imperatywie zadan "My to musimy dosta¢", "Nam si¢ to nalezy", "Czy si¢ stoi czy
si¢ lezy". Sa to pojecia na Zachodzie obrazliwe, a w kazdym razie absolutnie nie do zaakceptowania w
Stanach Zjednoczonych, czy Kanadzie, gdzie LUDZIE sa INDYWIDUALISTAMI I POLEGAIJA, na
wtasnych sitach. Kazdy system polityczny bierze swdj poczatek z postawy etycznej. Dopoki w Polsce
nie zostanie uksztaltowane nowe widzenie celéw kazdego cztowieka i1 jego planéw, dokonan 1 potrzeb
niemozliwe jest wprowadzenie systemu, ktory mogiby by¢ zblizony do amerykanskiego. Zamiast
przyymowac system amerykanski, w ktorym Polacy sa tak zakochani, prawie wcale go nie znajac, a juz
na pewno go nie rozumiejac, moglibySmy zastanowi¢ si¢ nad systemem panujacym w Szwajcarii,
ktora jest krajem bogatym, stabilnym, z niewielka inflacja 1 bardzo dobrym samopoczuciem je]
mieszkaficow. W POLSCE ZAWSZE SIE MOWI O SYSTEMIE amerykariskim, nigdy o
szwajcarskim.  GEOWNYM  MECHANIZMEM  SZWAJCARSKIE] DEMOKRACJI  JEST
REFERENDUM. Jak wiesz demokratyzm parlamentarny byt polskim, a nie amerykanskim
wynalazkiem. Demokracj¢ w szlacheckiej Polsce zniszczyto liberum veto, doprowadzajac kraj do
ruiny. We wspolczesne] Polsce nalezy unikaé wszelkich ekstremizmow, ktore jak zwykle moga nas
doprowadzi¢ do zniszczenia. Dlatego mowie o demokracji szwajcarskiej, korespondujacej najlepiej z
nowoczesnym pojeciem wspolzycia spotecznego 1 wykluczenia jakiegokolwiek naduzycia wiadzy
wykonawczej. Szwajcarskie REFERENDUM ma cechy uniwersalne, ktore mozna zastosowal w
kazdym cywilizowanym kraju kofica XX wieku. REFERENDUM stanowi sposOb rozstrzygania spraw
ogoéhu, jezeli ma by¢ wdrozona jaka$ ustawa lub podjeta sprawa, ktora wymaga zwigkszenia
wydatkow obywateli. System referendum funkcjonuje w okregach. Wszystkie wazne sprawy
poddawane sa pod osad REFERENDUM 1 w ten sposob ogdt mieszkancow decyduje wigkszoscia
gltoséw o przyjeciu lub odrzuceniu ustawy. Decyduja zatem INDYWIDUALNI LUDZIE o swoich
sprawach. Uchwala zostaje przyjeta, jesli opowie si¢ za nig ponad pigcdziesiat procent wszystkich
obywateli.



JAKA TO ZMORA?

Tylko indywidualni ludzie, tacy jak ty i ja moga wyprowadzi¢ Polske z kryzysu. Aby tego
dokona¢ musimy stworzy¢ odpowiedni klimat i warunki rozwoju, aby kazde ziarenko naszych
pomystow 1 trudu naszej pracy wykietkowato 1 urosto w dorodne zboze. Oczywiscie plon tych zbiorow
nie moze by¢ nam ciagle odbierany, jak to bylo za niemieckiej okupacji i jak jest teraz, kiedy
zostajemy go pozbawieni przez podatki rzadowe. AZ DO CZASU, KIEDY OPUSCI NAS TA ZMORA
NIE BEDZIEMY ANI POMYSEOWI, ANI PRACOWICI W PELNYM ZNACZENIU TYCH SEOW.
W KOsCU PRACUJEMY, ABY NIE TYLKO UTRZYMAC SIE PRZY ZYCIU ALE MIEC TAKZE
ZAROBEK. Ze swiadomoscig tego 1 potrzeba otrzymania wartosci jako owocu naszej pracy musimy
broni¢ nieustannie naszych podstawowych praw. Wyobraz sobie sytuacje "kiedy$ w przysztosci” kiedy
rzad dostanie od ciebie tylko 20 procent podatku, a nie 80 procent jak jest teraz. Cztery razy mniej
podatku, cztery razy wigcej twojego dochodu, cztery razy wigcej wolnosci, cztery razy wigcej zachety
do pracy. "KiedyS w przysztosci" pojecie to jest uzywane w Polsce przez socjalistow jako obietnica
poprawy bytu wzamian za dzisiejsze pieniadze. W mojej propozycji jest zasadnicza r6znica, poniewaz
"kiedys" moze by¢ dzisiaj, bo zmiany podatkowe nie wymagaja twoich pienigdzy. Jesli kazdy Polak
osobiscie zrozumie, ze zmiany zaleza tylko i wytacznie od niego, anie od zadnego rzadu, dopiero
wtedy jest mozliwe wyjscie z kryzysu.

W Kanadzie czytam polska prase, ktorej tu nie brakuje 1 mimo, ze widze sporo artykutow réznych
medrcow, filozofow, a nawet stawnych migdzynarodowych ekonomistow 1 kazdy z nich przedstawia
swoja "mocng" opini¢ o kryzysie ekonomicznym Polski, nikt nie pisze o znaczeniu eksportu i handlu
zagranicznego. Posiadajac doSwiadczenie w tej dziedzinie, dziwi mnie ta luka w mySleniu
ekonomicznym 1 bedac wyczulony na luki, odkrytem je w polskiej prasie. Poniewaz jestem pewien, ze
tylko handel zagraniczny jest droga do wyjscia z kryzysu, milczenie na ten temat wyglada na spisek
przeciw narodowi. Kazdy cziowiek ma tyle pienigedzy, ile mu zaptacono za jego prace w danym
uktadzie. Place krajowe sa niskie 1 do tego w szybko dewaluujacych si¢ ztotowkach. Wartos¢
pieniadza zalezy od produktywnosci kraju! Jak wiemy nasi sasiedzi ze Wschodu maja mato pieniedzy
1 ruble podobnie jak ziotowki szybko traca warto$¢. Wynika z tego logiczny wniosek: owoce naszej
pracy mozemy sprzedac za dobra ceng TYLKO NA ZACHODZIE. CZY NIE DZIWI CIE, ze za ptotem
granicznym w Niemczech, WIEKSZOSC LUDZI MA DOCHOD DWADZIESCIA RAZY WIEKSZY
OD POLAKOW? Sprébuj odpowiedzieé: JAKA TO ZMORA ODBIERA MOIM RODAKOM SWIETE
PRAWO. ktére kazdy cztowiek ma od urodzenia, OTRZYMANIA PEENE] WARTOSCI SWOIJEJ
PRACY, a nie zaledwie jej dwudziesta czgsC.






Chapter 33

ENERGIA NUKLEARNA NASZA PRZYSZEOSCIA,

LIST Alberta Einsteina z 2 sierpnia 1939 roku, do F.J.D. Roosevelta, prezydenta Stanow
Zjednoczonych na miesiac przed wybuchem I Wojny Swiatowe;:

Obecna praca F. Fermi 1 L. Shilard, ktora zostata mi przedstawiona w manuskrypcie, prowadzi do
przekonania, ze pierwiastek uranu moze by¢ zamieniony w nowe 1 wazne zrodlo energii juz w
najblizszej przysztosci, dlatego tez prosze o uwage 1 szybka akcje administracji. Uwazam, ze moim
obowiazkiem jest zwrdci¢ Pana uwage na nastgpujace fakty 1 rekomendacje: Dzigki pracom Juliot
Curie we Francji w ostatnich czterech miesigcach zaistniata mozliwos¢ spowodowania taficuchowe;]
reakcji nuklearnej w duzej masie uranowej, w wyniku ktorej zostang wyzwolone wielkie iloSci mocy 1
moga by¢ wytworzone duze ilosci izotopow. Wyglada na to, ze moze to by¢ zrobione w najblizsze]
przysztosci. Ten nowy fenomen pozwoli doprowadzi¢ do konstrukcji bomb i jest to mozliwe, jest
nawet pewne, ze moga byC skonstruowane kranicowo silne bomby. Wybuch pojedyncze; bomby
umieszczonej na statku moze zniszczyC caly port wraz z otaczajacym go terenem, ale takie bomby
moga okazac si¢ za cigzkie, aby transportowac je samolotami. W Stanach Zjednoczonych jest bardzo
malo uranu o duzej zasobno$ci. Tzn. ruda uranowa jest bardzo uboga. Dobra ruda uranowa znajduje
si¢ w Kanadzie, a takze w Czechostowacji, ale najwazniejszym zrédlem uranu jest Kongo Belgijskie.

Z. tego punktu widzenia potrzebny jest ciaglty kontakt administracji z grupa fizykow pracujacych w
Stanach Zjednoczonych nad reakcjami jadrowymi. Jedyna mozliwa droga do osiagnigcia tego, moze
by¢ powierzenie osobie, do ktorej pan ma zaufanie obowiazku nieoficjalnego posrednictwa. Jej
zadaniem bytoby dojscie do rzadowych depertamentow, aby przekazac informacje o postepie rozwoju,
z drugiej strony informowac o akcji rzadowej, zwracajac specjalng uwge na problem zabezpieczenia
dostaw rudy uranowej do Standw Zjednoczonych, aby przyspieszy¢ prace eksperymentalne, ktore
obecnie prowadzone sa z ograniczeniami ze wzgledu na limit budzetowy uniwersyteckich
laboratoriéw; aby zapewni¢ fundusze, jesli beda one konieczne, za posrednictwem tej osoby z ludzmi,
ktorzy chcieliby uczestniczy¢ w finansowaniu realizacji tego zadania. Jak rozumiem Niemcy
zaprzestaty teraz sprzedazy uranu z czeskich kopalni, ktére zajety. Ich wczesna akcja moze by¢
wynikiem obecnosci syna niemieckiego sekretarza stanu von Weisackera w Instytucie Krolewskim w
Berlinie, gdzie powtarzana jest cz¢S¢ amerykanskich prob uranowych.

Z powazaniem Albert Einstein
W pierwszych latach pobytu w Kanadzie chciatem poznac¢ tzw. kanadyjska pétnoc, ktéra ma swoja

specyficzng urodg, sa to tereny rzadko zaludnione, im dalej od granicy ze Stanami Zjednoczonymi na
poinoc, tym mniej ludzi. Sa to tereny skaliste, zalesione dziewiczym lasem z malymi miasteczkami



wokot kopalni. Jezdzilem tam z Toronto na weekendy, zainteresowaly mnie polowania na
niedzwiedzie, bratem wigc ze sobg sztucer. Chodzac po bezdrozach potnocnej Kanady natrafilem na
ciepte czarne skaty. Ludzie, ktorzy tam mieszkaja powiedzieli mi, ze sa to skaty uranowe. Byto to
moje pierwsze zetknigcie si¢ z uranem w Kanadzie. KtoregoS dnia ubilem mojego pierwszego
niedzwiedzia. Bylo to o zmierzchu, pamigtam, ze zwierze wazyto okoto 200 kilograméw. Dowloktem
je do domu gornika, ktory pomogt mi zdjac z niego skore¢ 1 po¢wiartowac ja, co zajelo nam catg noc.
Niedzwiedz zostal wciagnigty tancuchem na koétku, az na konar drzewa, z nogami zaczepionymi na
kawatku rury. Skore SciggaliSmy kawatek po kawatku 1 potem ja ¢wiartowaliSmy przez cala noc.
Oczywiscie trudno bylo przez caty czas pracowa¢ w milczeniu, wigc moglem z nim porozmawiac.
Gornik pracowal w kopalniach uranowych 1 opowiedzial mi histori¢ swego zycia. Z jego opowiesci
wynikato, ze uran byt wydobywany juz od dawna, i tych kopalni uranowych jest duzo na pdéinocy
Kanady. Zapytalem go, czy spedzajac tyle lat wsrdd cieptych skat uranowych nie nabawit si¢ choroby
radioaktywnj. Okazalo si¢, ze byl zdrowy 1 silny a mimo podesziego wieku nic mu nie dolegato.
Wowczs jeszcze nie wiedziatem, ze los zaprowadzi mnie do wielu stacji atomowych 1 to tak blisko
rdzenia reaktora, jak tylko jest mozliwe ze wzgledu na bezpieczenistwo. Stato si¢ to dzigki pracy w
mojej firmie "Transduction". W 1975 roku podpisatem kontrakt reprezentacyjno handlowy z
amerykanska firma Kaman Sciences Inc. z Colorado Springs w Colorado, ktéra produkowata czujniki
do badan skutkéw wybuchow jadrowych. Czujniki byly na tyle specjalistyczne, ze musialy pracowaé
w wysokich temperaturach 1 pod wysokimi ciSnieniami, w Srodowisku duzego skazenia
radioaktywnego. Takie czujniki byty potrzebne moim klientom w Kanadzie. Bardzo kosztowne 1
stosowane do badan wytrzymatosci 1 odchylen materiatéw w rdzeniu reaktora atomowego. Juz moja
pierwsza praca spowodowala, ze jezdzitem do dwoch gtéwnych osrodkow badawczych w Chalk River
w polnocnym Ontario 1 Pinawa w prowincji Manitoba. Mialem tam okazje do wielu spotkan z
naukowcami nuklearnymi na temat zastosowania czujnikbw w samym centrum rdzenia reaktoréw
atomowych. Jeden z tych reaktorow w Chalk River wyprodukowal podczas II Wojny Swiatowe]
wzbogacony uran do bomb atomowych, ktore zostaty zrzucone na Hiroshime¢ i Nagasaki. Kanada
zdobyta technologi¢ nuklearna dzigki amerykarnskiemu projektowi bomby atomowej "Manhattan", ze
wzgledu na swoje potozenie geograficzne. Chalk River byl gléwnym producentem wzbogaconego
uranu 1 plutonu do uzycia w bombach atomowych. Pierwsze 2.5 kilograma kanadyjskiego uranu
wystarczyto do wyprodukowania bomb atomowych, ktore zostaly zrzucone na Hiroshime 1 Nagasaki.
Ponadto w Trail w prowincji British Columbia produkowano ci¢zka wode, ze wzgledu na bliskos¢
zrodta energi elektrycznej wytwarzane] przez wodospady. Projekt "Manhattan" byt inwestycja
zbrojeniowa rzadu USA: 2.6 miliardow dolaréw, ktdra zatrudniata 150 tysigcy uczonych, inzynierow i
technikow. Przemyst atomowy Kanady zapoczatkowany programem "Manhattan" rozwinal si¢
wspaniale, 1 obecnie jest to jedna z najwigkszych produkcji energii atomowej na Swiecie, przypadajaca
na gtowe mieszkanca. Kanadyjskie reaktory stosujg uran do zasilania stacji energetycznych, ktore daja
okoto 24 miliony razy energii wigcej niz wegiel, 18 miliondw razy wigcej niz ropa naftowa,
poréwnujac w jednostkach kilogramowych stosunek jednego do drugiego surowca. Jesli Kanada
uzywalaby wegla zamiast uranu spowodowatoby to zanieczyszczenie Srodowiska powodujac znaczne
skrocenia zycia ludzkiego w jej strefie przemystowo wydobywczej. Moje prace w dziedzinie
automatyki przemystowej umozliwity mi liczne wizyty w elektrowniach atomowych 1 stacjach
produkujacych cigzka wode, takich jak stacja atomowa w Pickering pod Toronto czy Darlington, a
takze w Douglas Point w prowincji Ontario. Wiele z tych stacji atomowych uzywa mojego sprz¢tu



automatyki przemystowe] do zabezpieczenia 1 kontroli reaktorow atomowych, stad moje wizyty
rozpoznawcze, aby zbada¢ zapotrzebowanie klientow i ich wymagania w zakresie jakosSci techniczne]
dostarczanego sprzetu.

W stacjach atomowych odczuwa si¢ niezwykla emocje. Samo wejsScie do reaktora zaktadu
produkcji energii atomowej wiaze si¢ z wielka emocja, kiedy znajdziesz si¢ w samym Srodku obiektu,
w odleglosci zaledwie dziesigciu metrow od rdzenia, w ktorym masa uranu bombardowana przez
zwolnione neutrony produkuje energi¢. Po tym co powiedzialem oczywiste okaze si¢ moje
zainteresowanie wybuchem reaktora atomowego w Czarnobylu 1 jego konsekwencjami dla zycia
ludnosci na Biatorusi, Ukrainie, w Polsce, Szwecji 1 innych krajach europejskich.

Wybuch ten nastapil w sobote, 26 kwietnia 1986 roku o godzinie 1:23:30 w nocy 1 mimo, ze
pierwsze stowo o katastrofie przyszto ze Szwecji w poniedziatek, zwigkszenie radioaktywnosci
zostalo wykryte w Skandynawii 1 Polsce juz w niedzielg. Juz w niedziel¢ zauwazono zwigkszenie
radioaktywnosci w potudniowo wschodniej Polsce przez SRM, ktéra posiada dwiescie stacji badania
radioaktywnosci na terenie Kraju 1 one natychmiast przestawity si¢ od sporadycznej kontroli filtrow
radioaktywnych do stanu petnego pogotowia. W poniedzialek zostaly pobrane probki wody, powietrza,
ziemi 1 zywnosci. W paru stacjach SRM radioaktywnos¢ opadu byta sprawdzona przez spektrometry
gamma 1 specjalng aparature radiochemiczna. We wtorek polskie lotnictwo pobrato prébki powietrza
az na wysokosi 15 tysiecy metrow, sprawdzono tez opad na uprawach rolnych. Zbieranie danych byto
kontrolowane przez centralne laboratorium radiologiczne w Warszawie. Okazalo sig, ze
radioaktywnos$¢ mierzona tuz przy ziemi 29 kwietnia byta jedynie dwukrotnie wigksza w poréwnaniu
z normalng 1 cztery razy wigksza w dniu nastgpnym. Dawka ta powodowata akomulacj¢ ok. 25
miliremow w organizmie przecigtnego Polaka jesli przebywat w otwartym powietrzu przez cztery dni
od wybuchu w Czarnobylu. Wedlug Raportu Organizacji Migdzynarodowej IEAEA moglo to by¢
rOwne normalnej dawce akumulowanej przez organizm ludzki w ciagu 18 dni. Jednakze na trawie,
ziemi 1 wodzie bardzo szybko zbierala si¢ radioaktywna jodyna. We wtorek poziom jodyny
radioaktywnej byt o 50 procent wyzszy, ale w zadnym wypadku nie przekraczal 2 procent poziomu,
ktory organizacja mi¢dzynarodowa IEAEA uznaje za poziom bezpieczenistwa. IEAEA opoblikowata
tez wynik studiow 1 badan nad skutkami wybuchu reaktora atomowego w Czarnobylu. Wynika z niego,
ze zachorowa¢ na raka w promieniu 30 km od stacji atomowej w Czarnobylu moze ok. 200 oséb.
Ogolnie w Europie Wschodniej moze pojawic si¢ 2600 wypadkow, a w Europie Zachodniej 700.
Wzrost rakotworczy obliczany jest na 0.3 procent od stanu przedwybuchowego. Nie jest to zatem
STAN KRYTYCZNY , aczkolwiek nie mozna pogodzi¢ si¢ z zadna indywidualng Smiercig cztowieka.
Zachodnim obserwatorom poczatkowo wydawalo sig, ze sytuacja bedzie dramatyczna.

NIEPOKOJACY ASPEKT CZARNOBYLA MIESCI SIE W PYTANIU DOTYCZACYM ETYKI
RZADU POLSKIEGO W 1986 ROKU, a szczegoélnie jego przywodztwa, ktore wiedziato o opadzie
radioaktywnym nad Polska conajmniej trzy dni wczesSniej, zanim ludnoS¢ zostata o tym fakcie
powiadomiona. Spoteczenstwo polskie, a najbardziej mieszkancy poinocnowschodnich regionéw kraju
zostali pozbawieni mozliwosci samoobrony przed skutkami opadu radioaktywnego. Zaréwno rzad, jak
tez przywédca Sit Zbrojnych musieli JUZ WIEDZIEC o katastrofie w niedzielg, 27-go kwietnia.
Najbardziej niebezpieczny opad wystgpuje tuz po samym wybuchu jadrowym. MogliSmy sig



spodziewacd, ze rzad 1 jego prezydent zechca chroni¢ Polakow przed niewidzialng tragedia. Nie
ustyszeliSmy jednak po wybuchu atomowym zadnego komunikatu, ktory informowatby nas, jak mamy
si¢ zachowac przez pierwsze, najbardziej niebezpieczne dni opadu. Kiedy i1 gdzie otrzymamy pastylki
z radioaktywna jodyna, ktore nam pdzno rozdano. Zabrakto informacji, ktére moglyby pomoc kazde;j
polskiej rodzinie chroni€ si¢ przed wiszaca nad jej domem niewidzialng Smiercig. Uwazam, ze kazdy
Polak ma prawo oczekiwaé¢ prawdy od swojego rzadu i prezydenta. Na Zachodzie takie postgpowanie
jest absolutnie wykluczone. Jesli by prezydent a szczegdlnie naczelny dowoddca Sit Zbrojnych przez
trzy dni ZATAIEL. OPAD RADIOAKTYWNY roznoszony przez wiatry nad krajem musiatby
NATYCHMIAST ODEJSC Z RZADU. Zostatby takze postawiony przed trybunat jako zdrajca narodu.

Pierwsza polska ofiarg radioaktywnosci byta wielka uczona Maria Curie Sktodowska, ktdra po
trzydziestu latach pracy nad bardzo radioaktywnym pierwiastkiem, odkryta rad. Dwukrotna laureatka
Nobla umarta w wieku 67 lat na biataczke, kiedy jej szpik przestat podukowac czerwone ciatka krwi.
Maria Curie Sktodowska byta pionierka w zakresie badan radioaktywnych, na promieniowanie
narazata si¢ nie w petni Swiadomie, trzymajac swoje substancje w szklanych pojemnikach, ktore nie sg
zadnym zabezpieczeniem. Ona tez wchlonela dawki radiacyjne par¢ milionéw razy wigksze niz
przecigtny Polak po wybuchu z Czarnobyla.

Koszt produkcji energii atomowej jest najtanszy ze wszystkich, jakie do tej pory wynaleziono na
Swiecie. Bezpieczenstwo jej uzycia wymaga wielu zabezpieczen 1 niezwyklej dyscypliny, zas jakos¢
wykonania stacji atomowych wymaga tak wielkiej doktadnosci, jakosci kontroli 1 tak dobrych
materialow, ze patrzac z tych punktow widzenia wolatbym, aby stacja atomowa zostala kupiona na
zewnatrz 1 wykonana pod $cista kontrola dostawcow zagranicznych. Kosztuje ona okoto trzy miliardy
dolar6w 1 nie mozna sobie pozwoli¢, aby nagle stane¢ta z takich czy innych powodow. Jakiekolwiek
naduzycie jest szczegOlnie niebezpieczne w przemysle atomowym. Jakiekolwiek niedopatrzenie czy
zaniedbanie w stacji nuklearnej jest bardzo niebezpieczne, konieczna jest dyscyplina pracy 1 wszystko
musi by¢ nadzwyczaj doktadnie zrobione.

Graficzny reaktor, ktory wybucht w Czarnobylu jest trudny do kontroli, a takze trudny do
zabezpieczenia. Zabezpieczenie reaktora graficznego w najlepszym przypadku trwa 10 sekund,
podczas gdy reaktor kanadyjski w najgorszym przypadku mozna zabezpieczy¢ w ciagu 2 sekund. Nie
zapominajmy, ze reakcja w Czarnobylu zaczgla sig od tego, ze jego moc zwigkszyta si¢ w ciggu jedne]
sekundy o sto razy. To spowodowato catkowite przeciazenie catego systemu. Dlatego on poszedt w
gore. Moze si¢ to zdarzy¢ w ciagu 1 sekundy, a zatem wymaga wielkiej dyscypliny systemOw kontroli,
1 duzej ostroznosci przy uzyciu energii atomowej. Wystarczy nastgpujace poréwnanie: Jesli mozna
wydosta¢ dwadziescia cztery miliony razy wigcej energii z jednego kilograma uranu w poréwnaniu z
jednym kilogramem wegla nie jest to bynajmniej zabawa 1 wymaga wyzszej szkoty jazdy.

WIELE KRAJOW SWIATA KORZYSTA Z ENERGII ATOMOWEJ. Nalezy do nich Francja,
ktora zaczeta stosowac energie atomowa w energetyce od czasu jej odkrycia. Nie zapominajmy, ze we
Francji zyta 1 pracowata Maria Curie Sktodowska, Francja nie tylko szeroko stosuje energi¢ atomowa
w energetyce, medycynie, ale takze wprowadzita ja w duzym zakresie do przemystu zbrojeniowego.
Kraj ten wyposazony jest w bron atomowa, na rynku migdzynarodowym wystepuje takze jako



producent broni rakietowej, czego dowodem byto uzycie jej przez ArgentynczykOw w wojnie o
Falklandy. Francuzi w zupelnosci doceniaja energi¢ jadrowa i stosuja ja z powodzeniem w energetyce
1 przemysle, a takze w wojsku.

Wielu innych krajow posiada petna wystarczalnos¢ w tej dziedzinie, chociazby Zwiazek
Radziecki, ktory zbudowal caly szereg elektrowni atomowych i dysponuje pelnym planem jeszcze
szerszego ich wykorzystania. Warto pamigtaé, ze wielkie obszary Ukrainy czerpaly energie z
Czarnobyla. Chiny, Indie, Pakistan, a takze Izrael sa samowystarczalne w dziedzinie energii
nuklearnej. Argentyna stosuje ja w energetyce i w celach obronnosci kraju.

JAKA W TEJ MIERZE JEST PRZYSZEOSC POLSKI?

Bedzie to kraj spowity smuga dymu z kominéw weglowych, ktorego osady toksyczne, rakotworcze
1 pylowe zagroza Srodowisku naturalnemu, czy tez pojdziemy droga Kanady, ktorej wigkszosS¢ energii
chociazby w takiej prowinicji jak Ontario jest produkowana przez instalacje atomowe bez
najmniejszego zanieczyszczenia Srodowiska. Mimo, ze reaktory atomowe pracuja w Kanadzie od
piecdziesigciu lat nie znam ani jednego Smiertelnego wypadku, nie zanotowano ani jedne]
udokumentowanej Smierci pracownika na skutek niekontrolowanego wybuchu, czy wycieku. Kanada
bez swojego przemystu atomowego, ktory zatrudnia osiemdziesiat tysiecy ludzi nie miataby
przysziosci. Energia atomowa nie tylko zapewnia jej energi¢ elektryczna, ale w oparciu o te
technologi¢ produkuje wiele r6znego rodzaju izotopoéw niezbednych w nowoczesnym zyciu.

PYTASZ O KOSZT URANU? Jest on oczywiscie o wiele drozszy od wegla, ale nie milion, a
tylko sto razy. Myslac o bezpieczenstwie energetyki atomowej nie patrzmy na Zwiazek Radziecki,
ktory ma problemy techniczne z urzadzeniami zabezpieczenia 1 kontroli, ani tez na Stany
Zjednoczone, gdzie zdarzyty si¢ przypadki wybuchu reaktorow, ale spdjrzmy na Kanade, ktora daje
sobie w zupelnosci rad¢ z tymi technologiami. Reaktory, ktore produkowata dla Indii 1 Argentyny
zostaly wykonane kluczowo 1 do tej pory nie odnotowano tam zadnej awarii.

Gltowny dyrektor d/s Nieprawidlowosci Komisji Atomowej w Kanadzie Zygmunt Domaradzki,
Polak z pochodzenia, ktory brat udziat w konferencji powypadkowej w Wiedniu, gdzie przedstawiono
mu sprawy Czarnobyla byt catkowicie zaskoczony litania btedow operacyjnych, ktére wymienit
Walery Legosow. "Czegos takiego nigdy nie oczekiwalbym w Kanadzie" skomentowal delikatnie
przedstawione fakty. Zygmunt Domaradzki jest gtéwnym specjalista prawnym 1 regulaminowym
przemystu atomowego w Kanadzie, "Widzialem ludzi, ktorzy staraja si¢ omina¢ systemy regulacyjne,
ale nie powinni tego robic, bo jesli si¢ zdarzy awaria, system ich dogoni. Cztowiek pracujacy w
przemysle atomowym musi by¢ bardzo ostrozny. W Kanadzie mamy wlasciwy proces atomowy,
powtarzalne 1 wyprObowane zabezpieczenia 1 procedury operacyjne, a takze skuteczna ogolna
polityke, aby zapobiec tancuchowym btedom".

Mieszkam w czteromilionowym Toronto, na ktérego skraju miesci si¢ elektrownia atomowa
pracujaca od dwudziestu paru lat 1 jestem najzupetniej spokojny zar6wno o siebie jak 1 moje dzieci.
Wszystko funkcjonuje bez zastrzezen. Nigdy nie bylo zadnego wypadku. Jesli pojawiloby sie
najmniejsze podejrzenie, ze coS jest nie w porzadku stacja zostataby natychmiast zamknigta. Ponadto
systemy awaryjne sa w petni bezpieczne. Moge o tym powiedzieé z tym wiekszym przekonaniem ZE
WCHODZI TU W GRE MOJE OSOBISTE DOSWIADCZENIE. WSZYSTKIE STACJE ATOMOWE
W PROWINCIJI ONTARIO uzywaja mojego sprzetu automatyki 1 kontroli. NIE TYLKO STACIJE
PRODUKCYINE, ALE TAKZE DOSWIADCZALNE. Poznatem osobiscie rygorystyczng dyscypline
pracy w tych zakladach 1 wiem, ze posiadaja one wielokrotne systemy zabezpieczajace, znam ich



solidnie wykonane instalacje. CZEGO MAM SIE BAC? WOLE MIESZKAC W MIESCIE, W
KTORYM ZNAJDUJA SIE INSTALACJE ATOMOWE, zamiast by¢ otoczonymi dziesigcioma
elektrowniami weglowymi, ktore beda bez przerwy dymity az nabawi¢ si¢ powaznych probleméw
zdrowotnych, np. raka, nie méwiac juz o tym, ze nie bed¢ mogt hodowaé ogrodka warzywnego 1
kwiatow.

W Polsce ludzie ciagle boja si¢ konsekwencji Czarnobyla. Trzeba jednak na to popatrzyc
rzeczowo. Rosjanie mieli wypadek 1 zrobili co byto w ich mocy, aby z tego wyjs¢ jak najlepiej, w
konicu kazdego moze spotkac nieszczgscie, a oni wiele si¢ z tego nauczyli 1 nie chca, aby kiedykolwiek
cos takiego si¢ im nie powtdrzyto. Nie badzmi nazbyt tchorzliwi. W tym samym miesiacu dziesiec
razy wiecej ludzi umarlo na skutek infekcji zoladkowej w Angoli, dziesiec razy wiecej zniszczyl rak w
Wielkiej Brytanii. Szescdziesiat szesc razy tyle popelnilo samobojstwo w Japonii, dwadziescia cztery
razy tyle umarlo gwaltowna smiercia w Niemczech, sto siedemdziesiat razy wiecej ludzi zginelo na
amerykanskich szosach i trzydziesci razy wiecej Kanadyjczykow stracilo zycie w wypadkach w tym
samym czasie. Uzbrojony szaleniec w USA zabil polowe tej i1losci na poczcie w Oklahoma jednego
popoludnia w lecie tego samego roku. Nikt o tym nie pamieta, a wszyscy ciagle mysla o Czarnobylu.

W obecnej sytuacji ekonomicznej Polski w ktdrej inzynierowi nie wystarcza nawet na utrzymanie,
trudno od niego oczekiwac takiej samej pracy jak od jego kanadyjskiego kolegi, ktory jest dobrze
wynagradzany. Dlatego bedzie lepiej jesli przemyst nuklearny w Polsce stworza zagraniczni
kontrahenci. NIE ULEGA JEDNAK WATPLIWOSCI, ze przysztosé Polski musi byé zwiazana z
energia jadrowa. Najlepsza droga zdobycia a takze jedyna mozliwoscia bedzie kluczowy zakup
reaktorOw na co wystarczytoby odlozyc¢ na jeden rok, sptacenie gierkowskich dtugéw. Moznaby za ten
pieniadze kupié POTEZNA stacje nuklearna.

NIEDAWNO PRZYJECHAL DO MNIE Z WIZYTA, DO TORONTO PERUWIASSKI MINISTER
STANU, aby przedyskutowac kilka tematow politycznych . Jego wizyta byta o tyle konieczna, ze byto
to akurat na tydzien przed urodzeniem mojej corki 1 nie mogtem do niego wyjechaé. Za
posrednictwem moich kanalow zawodowych ulatwitem mu zwiedzenie duzej instalacji atomowe;]
PICKERING w samym Toronto. Stacja ta dostarcza prawie cala energi¢ elektryczna do Toronto 1 musi
by¢ dobrze zabezpieczona, pracuje przeciez dla czterech milionéw mieszkancow. Kiedy weszliSmy z
ministrem 1 jego dwoma asystentami do Srodka reaktora atomowego, ludzie ci po raz pierwszy w
zyciu wyczuli moc rdzenia reaktora 1 wpadli w okropna panike, miatem trudnosci aby doprowadzic ich
do porzadku. Jest to oddziatywanie zupelnie psychiczne, sama Swiadomos¢ oddzialywania reaktora 1
pewnego rodzaju elektromagnetyzm, ktory dziata na nasz organizm. Czuje si¢ potege tej instalacji 1
mozna straci¢ rownowage zupelnie jak cztowiek nieprzywykly do sity wiladzy politycznej, ktory
znajdzie si¢ w obecnosci ludzi, ktorzy ja posiadaja. Nie wystepuje tam zadne niebezpieczenstwo dla
zdrowia ludzkiego, Stacja ta jest przeciez bezpieczna dla swoich pracownikéw, ktorzy latami w niej
przebywaja.

Bezpieczenstwo musi by¢ w petni zagwarantowane, inaczej ludzie nie chcieli by tam pracowac.
Niewidoczne radioaktywne promieniowanie mierzone jest przez tzw. czujniki Geigera, ktore
nieustannie przez dwadziescia godzin na dob¢ mierza poziom radioaktywnosci. Sa to bardzo czute



instrumenty, uzywane od wielu lat. Ponadto kazdy pracownik stacji atomowej nosi przy sobie
KRYSZTAL, ktory pod wpltywem promieniowania zmienitby catkowicie swoja charakterystyke do
tego stopnia, ze mozna by zmierzy¢ nie tylko jednorazowe napromieniowanie organizmu ludzkiego,
ale takze akumulacyjne, co jest o wiele bardziej waznym pomiarem. Jesli chodzi o napromieniowanie
radioaktywne, radioaktywna dawka jednorazowa nie jest tak niebezpieczna jak akumulacja
radioaktywnos$ci w organizmie, ktora jest znacznie grozniejsza. Mozna ulec skazeniu o sile sto razy
mniejszej, kiedy przez dtuzszy okres czasu nastgpuje akumulacja radioaktywnosci w organizmie.

INTERESUIJE CIE JAK WYGLADA RDZES ATOMOWY? Sktada si¢ on z instalacji, w ktore;j
zalozono setki rurek o Srednicy okoto 2.5 cm. Rurki te sa nabijane uranem sprasowanym w krazki i z
kolei te rurki tworza rdzen reaktora. Sam uran jest elementem stabilnym i1 bezpiecznym. Nie skazil
mojego znajomego gornika, ktory przepracowal w kopalniach uranowych dziesiatki lat, Nie skaza tez
robotnikéw, ktorzy go prasuja 1 nabijaja nim metalowe rurki. Oczywiscie ze wzgledow
bezpieczenistwa nie jest to robione r¢cznie, a ludzie ktérzy tam pracuja przez cate zycie nosza
rekawice zabezpieczone otowiem; ale poziom radioaktywnosci krazka jest tak niski, ze nie stwarza
zagrozenia dla organizmu.

Akumulacyjne zagrozenie napromieniowania mierzymy w miliremach 1 ich ilos¢ JAKO
DAWKA OKRESLONA JEST PRZEZ CZAS napromieniowania . Dlatego jesli ktos zostal skazony,
bardzo wazne jest wiedzie€ jak duza byta doza 1 jaki czas napromieniowania. W tym celu uzywa si¢
krysztaly, ktére mozna wywota¢ 1 oceni¢ agregatywna doze promienng, ktéra cztowiek dostat w
okreslonym czasie.

RDZES REAKTORA STANOWI KILKASET RUREK NAELADOWANYCH KRAZKAMI
URANU, ktore sa wlozone w reaktor 1 jego tadowanie polega na wymianie zuzytych, na nowe rurki.
Uran zuzywa si¢ przez wymiang energii; aby utrzymac jego moc, co pewien czas trzeba wklada¢ nowe
rurki na miejsce zuzytych. REAKCJA ATOMOW NASTEPUIJE wéwczas, kiedy natadowane uranem
rurki s3 bombardowane zwolnionymi neutronami. Do tego potrzebna jest cigzka woda, ktora jest w
stanie zwolni¢ neutrony do poziomu, przy ktérym nastepuje reakcja atomowa. W przypadku awarii
systemu kanadyjskiego, ktory jest o wiele bardziej bezpieczny od systemu radzieckiego, czy
amerykanskiego calkowite zabezpieczenie reaktora przez zatopienie go ci¢zka woda wymaga dwoch
sekund. Wéwczas reaktor gasnie, a w dodatku rurki zostaja automatycznie natychmiast wyciagnigte do
gory, aby nie podlegaly bombardowaniu. Wtedy przestaje zachodzi¢ jakakolwiek reakcja.

Pewng trudnoscia jest to, ze 2 sekundy nieraz nie wystarcza do opanowania sytuacji.
Przyktadem jest wypadek w Czarnobylu. Nie byt to jedyny wypadek. Juz w 1929 roku w Lipsku
nastapit pierwszy wybuch reaktora atomowego na skutek niemoznosci opanowania jego kontroli; po
raz pierwszy stopit si¢ wowczas reaktor atomowy, po raz drugi nastgpito to w Chalk River w
Kanadzie. Stopieniu uleglo wowczas 10 procent reaktora. Nastgpnie takze na skutek braku kontroli
stopily si¢ reaktory w ZSRR 1 Stanach Zjednoczonych. Bylo to jeszcze przed Czarnobylem, a zatem
nie sa to wypadki jednostkowe, mimo ze technologia atomowa znana jest jako stan fizyczny od czasu
Marii Curie Sktodowskiej. Jest to technologia stosunkowo nowa i1 o tyle trudna, ze gwaltownie
wyzwala niesamowitg 1loS¢ energii. To co stalo si¢ w Czarnobylu bylo to nic innego jak wyzwolenie
energii porOwnywalnej z sita 400 miliondw koni mechanicznych w ciagu jednej sekundy. Awaria
nastgpita podczas sprawdzania turbiny, pomimo, ze moc reaktora zostata zmniejszona do 30 procent,
na skutek braku zabezpieczenia systemu kontroli (sze$¢ systemOw zabezpieczenia, wszystkie zostaly



wylaczone niezaleznie od siebie przez rozne ekipy techniczne, ktore nie skontaktowaty si¢ pomigdzy
soba) 1 podczas sprawdzania turbiny reaktor wymknat si¢ spod kontroli. W ciagu jednej sekundy jego
sita wzrosta stokrotnie, co spowodowato w ciagu nastgpnych 3 sekund wybuch stacji atomowej i
pozar. Najgorsze bylo to, ze w Czarnobylu zostaly rozerwane prawie wszystkie rury, ktdre
przewodzity pare w reaktorze. Mimo, ze para znana jest od przeszto stu lat, jako podstawowe zrédto
napedu nastgpilo pewnego rodzaju uspienie, jakby nikt nie wierzyl, ze moze byc¢ szkodliwa. Najgorsze
byto to, ze na skutek wybuchu tysigcy rur doprowadzajacych parg, rozprowadzita ona dzikie
pierwiastki izotopowe, ktore znajduja si¢ w przypadku niekontrolowanego wybuchu reaktora. Uniosta
je w atmosfer¢ 1 pierwiastki te zostaty rozniesione przez wiatr po Swiecie.

Mowiac o stopieniu reaktora nalezy wspomnie¢ o tzw. syndromie chinskim "China Syndrom",
ktory zostal przedstawiony w filmie z Jane Fonda w roli gléwnej mniej wigcej w tym samym czasie,
kiedy wybucht reaktor w "Three Miles" w Stanach Zjednoczonych. "Syndrom chinski", poj¢cie czysto
"atomowe" polega na tym, ze kiedy reaktor atomowy zacznie si¢ topi¢ w sposOb niekontrolowany,
jego jadro wyzwala ogromng ilo$¢ energii w ziemi wytapia si¢ dziura. Jadro topiac ziemig 1 skaty
osuwa si¢ ciagle w dot. Biorac pod uwage, ze jego temperatura jest rOwna temperaturze stonecznej, a
zatem wyzsza do temperatury ziemi nawet w jej wnetrzu, rdzen przechodzi na druga strone kuli
ziemskiej, a po drugiej stronie sa Chiny. Majac to na uwadze mozna powiedzie¢, ze ludzie w Polsce
nie beda mogli obyC si¢ bez atomu, jak ziemia bez stonca, ktore jest najwigkszym reaktorem
atomowym. W wypadku "China Syndrom" wyzwolenie wielkiej energii, ktorej nie sposob
skontrolowac¢ nastepuje na skutek najbardziej niebezpiecznego stopienia si¢ reaktora, ktory palac sie
przebija ziemig 1

dostaje si¢ na jej "druga strong" do Chin.

CO STANIE SIE Z RDZENIEM ATOMOWYM W CZARNOBYLU?, ktéry w dalszym ciagu si¢
pali. Czy Czarnobyl mozna okresli¢ mianem syndromu chinskiego? Otéz w rdzeniu czwartegp
reaktora po jego stopieniu wyzwala si¢ wielka 110S¢ energii 1 bedzie to trwato do czasu, az przestanie
si¢ on zupelnie pali¢, wowczas nastapi catkowity rozpad pierwiastkdw. Moze to trwaé tysiace lat.
Najwiegksze niebezpieczenstwo stanowi zwigzana z jego paleniem radioaktywnosSc, ktéra przenika
otoczenie 1 mimo, iz rdzen reaktora zostal zasypany najpierw ziemia, potem betonem, nie ma petnego
zabezpieczenia od spodu. Moga nie pomOc takze wydrazone tunele, wszystko to nie wyklucza
radioaktywnosci powodujacej skazenie wod podskornych.

Najgrozniejszym niebezpieczenstwem dla okolicznych mieszkancow i1 dla Swiata byto
przeniknigcie dzikich pierwiastkow do atmosfery i1 rozniesienie ich przez wiatry bliskie w promieniu
okoto 30 km od reaktora, oraz wiatry wtorne czyli chmurowe oraz stratosferyczne. Kanada otrzymata
niewielka doze napromieniowania, co nie stanowi zadnego niebezpieczenstwa dla jej mieszkancow.
Rozniosty ja wiatry stratosferyczne i rozproszyly w przestrzeni.

Wiatry wtorne przenosza promieniowanie pierwiastkowe do tysiecy kilometrow, rozniesiona
para idzie do gory, wtedy nastepuje intensywny opad radiaktywnych pierwiastkow w postaci deszczu
lub pytu. Jest to spotggowane promieniowanie, ktore wystepuje powiedzmy w odleglosci tysigca
kilometrow od miejsca wybuchy reaktora. Wiatry lokalne nie sa tak dalekosi¢zne 1 powoduja jedynie
skazenie rejonu, ale tak silne, ze trzeba ewakuowaé ludnos¢, co zostato zrobione w Zwiazku
Radzieckim kosztem dwoch miliardéw dolarow.

To wybuch pary wodnej dokonat w Czarnobylu najwigkszego spustoszenia, kiedy popekata
wigkszo$¢ rur, 1 para skazita sie radioaktywnoscia.



PRZEBIEG AKCJI RATOWNICZEJ

W 11 sekund po wybuchu dwie grupy automatycznej kontroli pretéow zaczely ograniczaé predko
wzrastajaca moc. Po 36 sekundach kierownik zmiany nacisnat "guzik ucieczki". O godzinie 1.24 bylto
juz za pézno 1 w ciagu czterech sekund para produkowana przez reaktor uzyskala sto razy wigksza od
dopuszczalnej site. Wowczas potega 428 milionow koni mechanicznych rwata z reaktora przez
otwarty dach roznoszac w Swiat izotopy.

Byt to czajnik, w ktorym gotowaty si¢ "diabelskie moce", ale on sam nie byt duzy; 12 metrow
Srednicy, 7 wysokosci 1 okoto 6 razy wigkszy od zbiornikdw wodnych, ktore ustawione w niektorych
miastach, nie zawieraja wigcej jak po 4 tysiace litrow wody. Inzynier sprawdzajacy bezpieczenstwo
turbiny, operator IWAN IWANOWICZ KADEMCZUK umart w pierwszej sekundzie z r¢ka na drazku
kontrolnym; jego kolega, ktory Spieszyt mu z pomoca WEADYMIR NIKOLAJEWICZ SZASZYNOW
ulegt Smiertelnemu oparzeniu para krzyczac w panice "Wotodia, Wotodia. Tam jest Wotodia,
musimy mu pomoc". Tak to zdazyt opowiedzie¢ WEADYMIR SZASZYNOW, tym ktdrzy przyszli mu
na ratunek, zanim umarl. Operator kontroli, ktory spowodowal wybuch IWAN IWANOWICZ
KADEMCZUK zostat zalany cementem.

Najbardziej bohaterska grupe, ktora wdarta si¢ do kottowni reaktora stanowili strazacy, ktorzy bez
specjalnego przygotowania do akcji na wypadek wybuchu reaktora heroicznie walczyli z ogniem
zmniejszajac jego aktywnos¢, ktora mogla spowodowaé znacznie wigksza szkode, To oni zagasili
grafit, ktory si¢ palit w obwodzie pozaru.

Przypuszczalnie nikt z nich nie zdawat sobie sprawy co si¢ dzieje. Kiedy wybuchta para
rozwalajac tysiace rur i detonowal element po elemencie w niewidocznym radioaktywnym ogniu, 92
pierwiastki na ktorych opierat si¢ caly system wydobywaty si¢ jeden z drugiego jako izotopy w
pierwszych chwilach powstawania Swiata. Wodor byl pierwszym 1 najlzejszym z pierwiastkow,
najciezszy 1 ostatni byt z nich uran. Wodor palil si¢ wybuchowo lSniacym w ciemnosciach
ptomieniem na samej gorze reaktora i1 oSwiecal strazakow, ktorzy gasili pozar. Ich cienie
przypominaly heroséw zakletych w pomniki. Uran pakuje sile goracej energii w swoje atomy, ale
wypuszcza je z oporem, palac si¢ bez ognia. Strazacy z kazda chwila wchtaniali coraz wigksza dawke
napromieniowania, nie wiedzac, ze nic juz ich nie uratuje. Grafit, ten aktywny koc powodujacy
wydzielanie ciepta przez uran jest po prostu rafinowanym weglem, ktory umozliwia cztowiekowi
rozpalenie ognia, takiego samego jak z wegla czy koksu. Grafit moze pali¢ si¢ wydzielajac dym przez
cale tygodnie.

Poczatkowa eksplozja pary, ktora pokryta okoliczne dachy odpadkami, spowodowata zarazem. ze
do reaktora wdart si¢ tlen. Kiedy para uderzyta w rozgrzany grafit 1 uran, spowodowalo to nastgpne
eksplozje, ktore rozerwaly cynkowe. Uciekal wodor, a wchodzacy tlen powodowat palenie si¢ grafitu.
Wodor, podstawowy gaz, ktory powoduje ogien w stoncu, spowodowal wypadek w zepellinach,
zniszczyl niemiecki prototyp nuklearnego reaktora w 1942 roku, statek kosmiczny Chalenger i1
Czarnobyl 4. Spowodowany wodorem ogien lizal pyloodporna plastykowa farbe Sciany reaktora 1
wybuchat na 30 metréw w gére ponad budynek. Wybuch wodoru przy pierwszej eksplozji pary byt
wszystkim co mozna byto ustyszec 1 huk odbijat si¢ od catej instalacji.

Strazacy weszli do plonacego reaktora bez specjalnego zabezpieczenia, ich przyrzady pomiarowe
pracowaty jak szalone, wskazowki dozymetrow przekroczyly wszelkie normy 1 stangly nie mogac juz
wyze] sie¢ wychyli¢. Pomimo to strazacy weszli na dach, aby zala¢ woda ogien reaktora, giownie



ptonacy grafit.

O DRUGIEJ DZIESIEC NAD RANEM zlokalizowany zostat ogien reaktora NR 3, ktérego dach
pokryty smotga zajat si¢ podobnie jak 1 pozostatych. Pozar na dachu czwartego zostat opanowany w
dziesie¢ minut pézniej. O TRZECIEJ] TRZYDZIESCI PIEC RANO, dwie godziny od wybuchu ogieri
zostal zagaszony, co nie znaczy, ze sttumiono reakcje atomowa, ktora nie byta nawet dla strazakow
widoczna.

Grafit jest trudny do zapalenia, ale tez cigzki do zgaszenia 1 moze pali¢ si¢ w temperaturze 1650
C co najmniej przez trzy tygodnie.

O PIATEJ RANO ponad 30 pozarow zostato juz opanowanych. Minglo niebezpieczenstwo, ze
wybuch reaktora przeniesie ogien na inne. Byto jednak petno radioaktywnej wody, ktora nalezato
wypompowac.

O PIATEJ Z MINUTAMI SIEDEMNASTU STRAZAKOW zabrano do szpitala. Medycy
nuklearni mogli tylko okresli¢ dawke napromieniowania jaka w siebie wchtongli 1 zorientowacd sig
jaka maja szanse przezycia, obserwujac jak predko zacze¢li wymiotowad, co jest pierwszym objawem
choroby radioaktywnej 1 jak szybko zaczeta schodzi¢ z nich skora od tego niewidocznego ognia,
ktorym zostali oparzeni. Wigkszo$¢ strazakow z pierwszej ekipy, ktora weszta do pozaru bardzo
szybko umarta; paru z nich otrzymalo order bohatera Zwiazku Radzieckiego. Ponad czterystu
strazakow pracowato w akcji ratowniczej w Czarnobylu.

Atomy wzbogaconego paliwa uranowego doprowadzity je do destrukcji z powodu braku kontroli,
podnoszac bardzo wysoko temperature 1 wyzwalajac radioaktywnosc.

Rozrzucony dokota instalacji grafit zarzy si¢, prazac elementy uranu i powoduje wyzwalanie si¢ z
niego wysokiej, Smiertelnej dawki radioaktywnej. Daleko widoczny od stacji nuklearnej ogien
sttumiono okoto PIATEJ NAD RANEM, co jednakze nie znaczyto, ze reaktor zostal zgaszony, dziatat
on przez caly czas i z kazda chwila wzrastata jego temperatura.

W PIATEK, SZESC DNI OD WYBUCHU reaktor rozgrzat si¢ maksymalnie i wszedt w stan
kuliminacji aktywnosSci. Poczatkowo koc piasku 1 dolomitu zrobil swoje tzn. zatrzymal ogien
grafitowy 1 kolumne radioaktywnych czastek wychodzacych z reaktora. Zatrzymato to jednak
naturalny proces chtodzenia. Zanim helikoptery zaczety zasypywac reaktor, gorace powietrze wyszto
bez trudnosci a zimne zacz¢to wchodzi¢, temperatura paliwa uranu spadta z 725 C do 325 C i radiacja
zmalala od p6t miliona curies, do jednej trzeciej tej wielkosci.

WIEKSZOSC WORKOW Z PIASKIEM zostata zrzucona od wtorku do piatku, w tym czasie ilosé
emisji znacznie zmalata, nie zmienila si¢ jednak temperatura uranu.

Radzieccy INZYNIEROWIE skalkulowali, ze 12 milionéw curies wydobyl si¢ z reaktora w
soboteg 26 kwietnia. W niedzielg juz tylko cztery miliony 1 kazdego dnia do potowy tygodnia ulatniato
si¢ ok. 2 miliony curies rozchodzac si¢ w atmosferze. Reaktor nieustannie eksplodowat 1 grafit palit
si¢ nieprzerwanie. Zasypywany reaktor stat si¢ piecem, w ktorym akumulowalo si¢ goraco. W siedem
dni od eksplozji temperatura reaktora 1 jego radiacja zaczetly si¢ ponownie zwigkszac 1 pomimo coraz
wigkszej 1losci workow z piaskiem temperatura rdzenia wzrosta ok. 40%. W NIEDZIELE W NOCY
temperatura paliwa nuklearnego znowu osiagneta 1600 C zupelnie jak na poczatku, zaraz po wybuchu.
W poniedziatek 5 maja okoto 8 milionow curies wyszio w powietrze, tzn. o dwie trzecie wigcej niz w
pierwszym dniu awarii. Mozna z tego wysnu¢ wniosek, ze reaktor byt przez caty czas "chory" i stawakL
si¢ coraz bardziej niekontrolowany.

NAJWIEKSZE NIEBEZPIECZENSTWO KRYLO SIE POD JEGO RDZENIEM, tzn. MILIONY



LITROW WODY JESLI STAPIAJACY SIE RDZES WPADEBY DO NIEJ spowodowalby nastepny
wybuch i nowe masy radioaktywnej pary wydostaly by si¢ na zewnatrz, prac w gore.

Rosjanie zatrudnili do zasypywania reaktora tysigce ludzi, wyprébowano najrozmaitsze materiaty.
Okazato si¢ to jednak nieskuteczne, W koncu reaktor zostal zalany cieklym azotem, tym irencyjnym
gazem, ktory chtodzi si¢ pod ciSnieniem . Azot byl ostatnia deska ratunku: Dramatycznym szybkim
uderzeniem pozbawit reaktor jego mocy.

W temperaturze ok. 360 C paliwo nuklearne, uran, zamienit si¢ w par¢ wodna 1 ulatniat si¢ jako
niewidoczny dym wszystkimi mozliwymi szczelinami. Tylko pare stopni ponizej tej temperatury
produkty jego spalania stabilizowaly sig 1 tracity aktywnos¢

KIEDY AZOT CHLODZIL JADRO REAKTORA piloci zrzucali z helikopteréw worki, zasypujac
wszystkie szczeliny 1 dziury piaskiem, olowiem 1 mineratami.

WCZESNYM RANKIEM SZOSTEGO MAJA w dziesi¢¢ dni od wybuchu jadra, emisja
radioaktywna zupetnie opadia, jeszcze dzien wczesniej reaktor wysytal w powietrze osiem milionoéw
curies, a we wtorek emisja zmalata do 1% tej wielkosci.

Nalezy tez pamigtaC¢ o pozytywnych skutkach leczenia raka kontrolowanym promieniowaniem
radioaktywnym. Jesli zas chodzi o SmiertelnoS¢ 1 przecigtng zycia w Polsce grozi nam znacznie
wigksze niebezpieczenistwo na skutek zatrucia atmosfery przez mate zaktady produkcyjne, spalajace
ztej jakosci wegiel, stokrotnie bardziej rakotworcze niz opad z Czarnobyla. INTERESUJE CIE
NAPEWNO CO DZIEJE SIE Z CZWARTYM REAKTOREM W CZARNOBYLU I CO BEDZIE Z
NIM W PRZYSZEOSCI. Ot6z Rosjanie zrobili dobrg robote zabezpieczajac palace si¢ jadro betonem.
Reaktor nie tylko zostat z géry przykryty gruba warstwa betonu, ale wydrazono pod jego palacym si¢
jadrem tunele, aby tez pod spodem podla¢ caty reaktor cementem. W czasie tej pracy tunele
chtodzono cieklym azotem, bo inaczej nikt z ludzi nie wytrzymaltby wysokiej temperatury. Jadro
atomu pali si¢ nadal, ale zostalo szczelnie zamknigte w gruboSciennym sarkafagu. Sarkafag jest tak
potezny, ze kiedy wreszcie za kilka wiekow wygasnie, turysci nastgpnych pokolen beda tam jezdzi¢ na
wycieczki, jak obecnie do piramid Cheopsa, az tak czarnobylski Sarkofag jest poréwnywalny z
piramida.

Psychoza, ktora sparalizowata Polske po wybuchu w Czarnobylu byta w pelni usprawiedliwiona.
Zazwyczaj panika wybucha wowczas, kiedy zdarzy si¢ jakis grozny wypadek, albo katastrofa 1 ludzie
nie wiedza co si¢ stato, nie maja rozeznania sytuacji. Panika zwigzana z Czarnobylem wybuchta
gtownie ze wzgledu na brak informacji, jaka winien byt rzad spoteczenstwu, i ktérej na czas nie
udzielit. Podejmujac decyzj¢ polityczng o zatajeniu na diugie dni zaistniatego faktu. To wtasnie stato
si¢ gtdbwna przyczyna wielkiej psychozy. W najgorszej sytuacji znalazty si¢ wowczas kobiety w ciazy,
oraz nienarodzone jeszcze dzieci, ktore niestety juz si¢ w wigkszosci wypadkow nie urodzity.
Nienarodzone dzieci sa najbardziej wrazliwe na promieniowanie, co mozna potwierdzi€ statystycznie
iloscia tych, ktore przyszty na Swiat martwe. Na skutki promieniowania radioaktywnego najbardziej
wrazliwe sg dzieci.

Skazenie Srodowiska opadem nastapito w Polsce z powodu wiatrow wtérnych, ktére roznosity pyt
radioaktywny. Przez pierwsze dwa tygodnie to skazenie atmosfery bylo najbardziej szkodliwe, bo
wowczas reaktor emitowal dzikie pierwiastki w sposdb calkowicie niekontrolowany, w duzych
ilosciach. Dlatego wybuch reaktora jest gorszy od ekslozji bomby atomowej. Wiatry wtorne tworzyty
najwigksze zagrozenie w rejonie potnocno-wschodniej czesci Polski, w okolicach Mikotajek. Tam tez



mozna bylo spodziewaé si¢ najbardziej negatywnych skutkéw. Sita wybuchu czwartego reaktora w
Czarnobylu byla réwna 480 milionom koni mechanicznych 1 nastgpito potaczone z tym
rozprowadzenie pierwiastkOw promieniotworczych. Ale nie mozna zapominaé, a szczegllnie nam
Polakom, ze Maria Curie Sklodowska pracowata w materiale promieniotworczym przez trzydziesci
par¢ lat goltymi rekami, bez zadnego zabezpieczenia, bez znajomosci ochrony radioaktywne;.
Otrzymata dawke radioaktywnosci milion razy wigksza niz jakakolwiek inna kobieta w Polsce, 1
dozyta 67 lat. Nie wpadajmy zatem w panik¢ z powodu Czarobyla. Takze wowczas jesli zwigkszy si¢
minimalnie zachorowalnosS¢ na tarczyce, tym tez si¢ nie zatamujmy. Byl to wypadek przemystowy 1
minimalne ofiary sa dopuszczalne jak przy kazdym wypadku i trzeba si¢ z tym pogodzi¢. ZDARZYL
SIE PRY PROBIE ZABEZPIECZENIA REAKTORA. Jedng z takich préb jest np. sprawdzenie jak
dtugo bedzie mogta chodzi¢ turbina parowa po wytaczeniu reaktora. W tym wypadku funkcjonowanie
reaktora zostalo ograniczone do 30% jego mocy. Nieszczesliwie z tych, czy innych powodow ekipa
prowadzaca probe nie spostrzegla, ze inne grupy, ktore prowadzily doswiadczenia odiaczyty
niezaleznie od siebie pig¢ systemoOw kontroli. Kiedy nastgpita niekontrolowana reakcja, wszystkie
systemy kontroli byly wylaczone. To si¢ nazywa btedem ludzkim. Tyle, ze w tej chwili cata Polska
jest w wielkim bledzie uzywajac w przemysle wegla o niskiej jakosci, niskim stopniu spalania, co
powoduje 100 razy wigksza SmiertelnoS¢ 1 wigcej zachorowan rakowych, zmniejszajac przeci¢tng
zycia ludzkiego w Polsce o wiele bardziej niz to co byto skutkiem wybuchu jadrowego w Czarnobylu.






Chapter 34

V-2 W ODWROTNA, STRONE

Rozwdj] BRONI JADROWE] w postaci rakiet dalekiego zasiggu zmienit Swiat o wiele bardzie;j
niz ludzie chca o tym wiedzie¢. Ze wzgledu na bron rakietowa wyposazona w megatonowe gltowice
atomowe Amerykanie nie moga mowié, ze Rosjanie do nich wejda, bo oni juz tam sa. Bron rakietowa
zmienita drastycznie geograficzne pojecie Swiata, eliminujac przestrzen 1 granice terytorialne
wszystkich krajow.

Cale niebo Swiata pokryte jest dzisiaj bronig rakietowa. Oceany ukrywaja todzie podwodne
wyposazone w bron atomowa w mys$l zasady, ze zaden ruchomy cel nie moze by¢ tak tatwo
zniszczony, jak state bunkry rakietowe. Kazdy kilometr kwadratowy globu ziemskiego jest
potecjalnym celem 1 prawie kazdy kraj stara si¢ o bron rakietowa. W Polske wycelowane jest przeszto
sto rakiet atomowych ze Stanow Zjednoczonych 1 krajow NATO. Jest to wystarczajacy tadunek
zbrojeniowy aby zamieni¢ nasz kraj w radioaktywna pustyni¢ na nastgpne tysiac lat. Zgodnie z
atlasem atomowym Swiata cele wojskowe w Polsce sa polozone na Pomorzu zachodnim w okolicach
Szczecina, na Mazurach koto Mikotajek, na Dolnym Slasku wokét Legnicy, na Gérnym Slasku koto
Katowic 1 wiele rakiet jest wycelowanych w instalacje w Bieszczadach.

Ze wszystkich krajow, ktorych wojska wkroczyty do Berlina w maju 1945 roku jedynie Polska nie
posiada broni rakietowej wyposazone] w glowice atomowe. Mimo, ze tylko Stany Zjednoczone,
Zwiazek Radziecki, Anglia, Francja, Chiny 1 Indie zdetonowaly bomby atomowe, zaktady produkcyjne
do wytwarzania plutonu posiadaja juz Niemcy Zachodnie, Wtochy, Japonia , Belgia, [zrael, wszystkie
na trzydziesci do szeS¢dziesigciu bomb atomowych.

Potudniowa Afryka ,Argentyna, Pakistan, Tajwan, Potudniowa Korea, Brazylia, Iran 1 Irak od
trzech do szesciu bomb atomowych.

W 1977 roku zdetonowano 1117 bomb, 56 procent Stany Zjednoczone, 33 procent Zwiazek
Radziecki a reszt¢ Francja, Anglia, Chiny 1 Indie.

Pomimo, ze Stany Zjednoczone przoduja w produkcji gtowic atomowych, Zwiazek Radziecki
wyprzedza je w militaryzacji nieba 1 mozliwosci ich transportu. W 1978 roku wyniesiono na orbite
159 satelitow , sposrod ktorych 119 byto radzieckich, 30 amerykanskich, 4 japonskie, 2 z Europy
Zachodniej 1 po jednym z Czechostowacji, Chin, Kanady i NATO. Az 112 zostalo wypuszczonych w
celach militarnych; 91 radzieckich, 19 amerykanskich, 1 chiiski 1 1 NATO zwigkszyty ilos¢
wojskowych satelitow wystrzelonych wczesniej do 1603, co oznacza trzy czwarte wszystkich



satelitow. W gtéwnej mierze byly to satelity szpiegowskie, jedna czwarta z nich wojskowo-
komunikacyjne 1 pozostale w stuzbie geodezji militarnej, nawigacji, wczesnego wykrycia ataku 1
meterologiczne.

Wigkszos¢ strategow wojskowych sadzi do tej pory, ze moga obroni¢ swoje terytorium. Jest to
niemozliwe. Zaden rzad na $wiecie juz nie jest w stanie obronié¢ swoich obywateli, pomimo, Ze jest to
jego podstawowym obowigzkiem. Matematycznie rzecz ujmujac Stany Zjednoczone 1 Zwigzek
Radziecki staly si¢ najblizszymi sasiadami, pokrywajac wzajemnie bronig rakietowa powierzchnie
swoich terytoriow. Stato si¢ to na skutek zaniku przestrzeni geograficznych.

Najbardziej SKUTECZNA, BRONIA dla Polski jest dzi$ "inteligentna" rakieta Sredniego zasiegu,
wyposazona w gtowice jadrowa wielkosci megatony. To bardzo mata rakieta wedtug dzisiejszych
standardow. Dla poréwnania podam, ze 13 kilotonowa bomba zrzucona na Hiroszyme¢ zabita 130
tysiecy ludzi, uczynila kalekami 70 tysiecy 1 nastgpne 70 tysiecy umarlo w rezultacie
radioaktywnosci. Nowoczesna bomba wodorowa "H" jest tysiac razy mocniejsza od bomby atomowe;]
"A", ktora dziata w niej tylko jako zapalnik. Bomba "H" jest tak wydajna, ze zabija 10 milionéw ludzi,
niewielkim kosztem dwunastu centow amerykanskich za kazde zycie ludzkie.

FIZYCY, KTORZY PRACOWALI NAD BOMBA, "A" zostali wygnani przez Hitlera z Niemiec na
tle rasowym. NienawiS¢ do wodza Trzeciej Rzeszy stala si¢ ich glbwnym motywem kontynuowania
wysitkow, aby zbudowac¢ bombg atomowa. Kazdy fizyk teoretyczny Europy Srodkowej byl przeciwko
Hitlerowi, wigkszoS¢ z nich wyjechata do Stanéw Zjednoczonych, aby zbudowa¢ bombg, ktéra go
zabije. HITLER NIE MIAL ZADNEJ SZANSY NA ZWYCIESTWO, mimo, ze wygrywat kampanie i
bitwy, ale kazda z nich zabierata mu czas, dajac go twércom bomby "A", kt6rzy nieustannie przeciw
niemu pracowali.

Swiat zapomniat, ze oryginalnym celem pierwszych bomb atomowych zbudowanych z
kanadyjskiego uranu miaty by¢ Berlin i Bechtesgaden w hitlerowskich Niemczech, a nie Hiroszyma 1
Nagasaki. Miata to byé zemsta uczonych za $mieré milionéw Zydéw i innych ofiar hitlerowskiej
Trzeciej Rzeszy, dlatego tez bomba "A" wlasciwie powinna nazywaé sie Bomba "Z". W tym
kontekscie nie moze dziwic€ fakt, ze wspotczesny Izrael jest jednym z najbardziej wyrdzniajacych sie
krajow Swiata w produkcji broni atomowej na najwyzszym poziomie.

Podstawowym celem broni jadrowej jest powstrzymanie wrogiej agresji. Pomimo, ze na Swiecie
sa miliony glowic atomowych, zadna z nich nie zostata uzyta od czasu tragedii Hiroszymy 1 Nagasaki,
dzieki odstraszajacym konsekwencjom 1 mozliwosci odwetu. Bron jadrowa jest sterowana
automatycznie przez komputery 1 moze zosta¢ wystrzelona ze swoich wyrzutni w kilka godzin, dni,
lub nawet tygodni po "udanym" ataku nieprzyjaciela, ktory zniszczyt cala zywa obstuge stanowisk.
Nikt z ludzi nie musi si¢ tym zajmowac. Nikt nie musi naciska¢ guzika. Wystarcza automaty, ktore
ocaleja po ataku atomowym przeciwnika.

Unieszkodliwienie wszystkich rakiet jest niemozliwe z powodu ich strategicznej ruchliwosci. W
tym celu zbudowane zostaly wojskowe todzie podwodne, bunkry z tysigcami kilometrow
podziemnych tuneli kolejowych niezb¢dnych do ciagtej zmiany stanowiska i pozyycji rakiet. Nawet



statki kosmiczne sa zdolne do transportu bomb o sile setek megaton takich jak "Trinity" 1 "Fat Boy".

Polska, kraj rozlegtej rowniny 1 nieogarnionych pol, od wiekow stale zagrozony przez inwazje tez
powinna posiada¢ bron ostrzegawcza, ktora - miejmy nadziej¢ - nigdy nie bedzie musiata by¢ uzyta.
Jest to nowoczesne, skuteczne rozwiazanie, o wiele tansze od obecnych wydatkow na zbrojenia w celu
zabezpieczenia si¢ przed wojng domowa.

Dodam jeszcze, ze przemyst zbrojeniowy jest nierozlacznie zwigzany z postepem
technologicznym we wszystkich rozwinigtych krajach Swiata, ktore dzigki niemu staly si¢ dzisiaj
bardziej konkurencyjne 1 dysponuja atrakcyjna oferta handlowa. Ta droga jest jeszcze jednym
sposobem na zwigkszenie zatrudnienia, co byto niemozliwe do tej pory. Nie nalezy zapominac, ze
podobnie jak w przesziosci zostat podpisany haniebny uktad Mototow-Ribbentrop, tak i dzisiaj potegi
militarne wspotczesnego Swiata firmowaty uktad o nuklearnej nieproliferacji. Z tego powodu moja
propozycja odstraszajacej broni dla Polski begdzie niezwykle ostro krytykowana przez Zachdd 1 przez
Wschaod. Tyle, ze nie sadzeg, aby ktokolwiek z nas mial zamiar atakowac Stany Zjednoczone czy
Zwiazek Radziecki, bo w jakim celu?

Chcemy odbudowaé wiasny kraj 1 otrzymal wilasciwe wynagrodzenie za nasza prace. Bron
atomowa jest nam potrzebna do powstrzymania eksploatacyjnych apetytow i1 zapewnienia naszej
suwerennosci, abySmy mogli pracowa¢ w spokoju i czu€ si¢ w pelni niezalezni i rOwni innym wolnym
narodom.

Tylko te kraje, ktére powoduja si¢ ukrytymi motywami agresji i przez swoja chciwos¢ chca
czerpac¢ z Polski wymuszone na nas korzysci, moga nie zgadzac si¢ na wyposazenie Wojska Polskiego
w sto rakiet megatonowych. POWIEDZ CO TO ZNACZY STO RAKIET W POROWNANIU Z
MILIONAMI MEGATON W RAKIETACH JADROWYCH, ktoére juz istnieja na Swiecie. Przed
piecdziesieciu laty w sytuacji Smiertelnego zagrozenia dostarczyliSmy Zachodowi hitlerowskie V 2
montowane przez nazistOw w Polsce, dzisiaj potrzebny jest nam transport V 2 w ODWROTNA
STRONE.

Wsréd rodakow panuje lgk przed wszelkimi formami technologii jadrowej, przed zwykla stacja
nuklearng, podobnie drza na sama mysl o istnieniu broni jadrowej, a jednak z podziwem patrza na
nuklearne potegi wspoiczesnego Swiata, jak na niedostepnych dla nas bogéw, uwazajac, ze oni maja do
niej prawo, a my tego prawa nie posiadamy, ze przystuguje ono tylko ludziom, ktorzy mieli szcz¢scie
urodzi¢ si¢ w najbogatszych 1 najsilniejszych mocarstwach $§wiata. Zapominamy, albo nie chcemy
nawet wiedzieC zajeci nasza nieustajaca wojna domowa, ze sita tych mocarstw rosta wraz z rozwojem
przemystu zbrojeniowego 1 w tym przemystu nuklearnego, ktéry "powodowal ruch w interesie",
animowal wiele innych przemystow, aktywizowal kraj ekonomicznie, stanowit cel rozwoju
gospodarczego, rozbudzal ambicje 1 dazenia narodowe. Mie¢ bron jadrowa znaczy to przeciez znalezé
si¢ w klubie panstw ktorym si¢ zazdrosci w Swiecie, inaczej mOowiac darzy szczegllnym powazaniem
migdzynarodowym.






Chapter 35

JEDNOSTKA VERSUS MASY

LUDZIE SA MASZYNAMI. Maszyny musza by¢ Slepe 1 nieSwiadome, bo inne by¢ nie moga. I
wszystkie dziatania koresponduja z ich przeznaczeniem. Wszystko jest zdarzeniem. Nikt nic nie robi.
Postep 1 cywilizacja w rzeczywistym znaczeniu tych stow moga by¢ wynikiem Swiadomego wysitku.
Nie moga okazac si¢ rezultatem nieSwiadomych mechanicznych akcji. Jaki Swiadomy wynik moze
by¢ rezultatem dziatania tych maszyn Jesli jedna maszyna jest nieSwiadoma, to 1 sto maszyn, 1 tysiac
maszyn, 1 sto tysiecy, czy milion maszyn jest nieSwiadomych. Ta nieSwiadoma akcja miliona maszyn
musi prowadzi¢ do zniszczenia. Tak jest doktadnie w tych ochotniczych manifestacjach, w ktorych
siedzi diabel. Jeszcze nie rozumiesz 1 nie mozesz sobie wyobrazi¢ wszystkich wynikow dziatania
diabta. Ale przyjdzie czas, kiedy je zrozumiesz.

Jaka jest mozliwos¢ wyrwania si¢ cztowieka z tego mechanicznego obtedu? Jak cztowiek moze
si¢ wyrwaC z mechanicznosci spoteczenstwa? Ewolucja czlowieka moze by¢ zrozumiana, jako rozwoj
tych jego mocy 1 mozliwosci, ktorych nie moze rozwina¢ sam, to znaczy mechanicznie. Tylko tego
typu rozw0j czy wzrost znaczy prawdziwa ewolucje cztowieka. Nie moze by¢ innego rodzaju ewolucji.
Mamy cztowieka w obecnym stadium jego rozwoju. Natura uczynita go takim 1 w duzych masach on
takim pozostanie.

Duze zmiany beda powodowaly kolizje z naturg 1 sa mozliwe tylko w oddzielnych jednostkach.
Aby zrozumie¢ prawo ewolucji cztowieka zdac sobie sprawe, ze powyzej pewnego poziomu ewolucja
nie jest konieczna, to znaczy nie jest ona potrzebna naturze. Ludzkos¢ nie ma postepu, ani ewolucji.
To co nam wydaje si¢ postegpem czy tez ewolucja stanowi tylko czastkowa zmiang, ktéra moze zostac
zrOwnowazona przeciwstawng zmiang w odwrotnym kierunku. Ludzkos¢ podobnie jak 1 cate zycie
organiczne egzystuje na ziemi dla jej potrzeb 1 jest doktadnie takie, jakiego jej potrzeba w obecnym
czasie. Tylko teoretycznie 1 na sposob europejski mozliwe byto pojmowanie ewolucji cziowieka
niezaleznie od otaczajacej go natury, czy tez rozumienie ewolucji cztowieka jako postgpowe;j
zdobyczy przyrody, co jest zupelnie niemozliwe. W zyciu, Smierci, ewolucji 1 nawet w swoim
zwyrodnieniu, cztowiek stuzy potrzebom i1 wymaganiom natury. To raczej natura uzyla chociaz dla
innych potrzeb, rezultatow ewolucji 1 zwyrodnienia, ale w tym samym czasie ludzkos¢, jako catos¢
nigdy od niej nie moze uciec, bo nawet w walce z naturg cztowiek zachowuje si¢ zgodnie z jej
wymaganiami i1 potrzebami. W Polsce tego typu podejscie najlepiej zrozumieja rolnicy, ktérzy z nig
obcuja najblizej.

Ewolucja mas ludzkich jest sprzeczna z celem przyrody, ewolucja pewnych matych procentowo
czastek moze by¢ w zgodzie z jej potrzebami. Cztowiek posiada w sobie szansg¢ ewolucji, ale cala



ludzkos¢ jej nie posiada. Rozwoj ludzkoSci nie jest koniecznym zadaniem natury, nie dotyczy
wigkszosci, czy nawet duzej ilosci rodzaju ludzkiego. Dla potrzeb ziemi, naszego czy tez planetarnego
Swiata mogtoby to byC fatalne. Istnieja zatem specjalne sity typu kosmicznego, ktore sa przeciwne
ewolucji mas ludzkich i utrzymuja je na tym samym poziomie, na ktérym powinny si¢ znajdowac. Ale
w tym samym czasie mozliwos¢ ewolucji istnieje, nawet moze rozwinaé si¢ w indywidualnych
przypadkach, z pomoca odpowiedniej informacji, Swiadomosci i sposobow.

Taki rozw6j moze stac¢ si¢ tylko udziatem cztowieka, ktory sprzeciwi si¢ sitlom kosmicznym
Swiata. Cztowiek ten musi zrozumied, ze jego ewolucja jest konieczna tylko dla niego. Nikt wigcej nie
jest tym zainteresowany. Nikt nie jest do niczego zobowigzany, ani zamierza mu pomagacé. Wrecz
odwrotnie. Silty, ktére sa przeciwne ewolucji duzej ilosci ludzi, sprzeciwiaja si¢ takze ewolucji
poszczegoblnych jednostek. Ale cztowiek moze je "przechytrzy¢". Jeden cztowiek moze osiggnaé to,
czego ludzkosc nie jest w stanie dokonac.

ZROZUMIESZ NIECO POZNIEJ, ZE WSZYSTKIE TRUDNOSCI sa dla cztowieka bardzo
pozyteczne. Gdyby ich nie bylo, musiatyby zosta¢ specjalnie stworzone, aby nauczyl si¢ je
pokonywac. Cztowiek rozwija te wartosci, ktére sa mu potrzebne. To jest podstawa wiasciwego
widzenia ludzkiej ewolucji. Nie istnieje zdana przymusowa, mechaniczna ewolucja. Ewolucja jest
wynikiem $wiadomej walki. Przyroda jej nie potrzebuje, nie chce 1 sprzeciwia si¢ jej. Ewolucja moze
by¢ konieczna tylko dla czlowieka, ktéry zrozumie jaka zajmuje pozycj¢ 1 koniecznosSC jej zmiany.
Zrozumie, ze istnieja moce ktorymi nie wlada, bogactwa ktérych nie dostrzega. I aby wejs¢ w
posiadanie tych mocy 1 tego bogactwa musi przejS¢ ewolucje, ktora jest mozliwa, ale jesli wszyscy
ludzie czy tez wigkszos¢ z nich zrozumiataby i chciata osiagnaé to co powinno do nich naleze¢ z
samego faktu urodzenia urodzenia, ewolucja bytaby niemozliwa. Co jest mozliwe dla indywidualnego
czlowieka niemozliwe jest dla mas.

Cecha indywidualnego cztowieka jest to, ze jest bardzo maty. W skali natury nie ma znaczenia czy
istnieje jedna mniej lub jedna wigcej mechaniczna jednostka. Mozemy to zrozumiel, jesli
wyobrazimy sobie relacj¢ pomi¢dzy mikroskopijng komorka naszego ciata, a nim calym. Obecnosé
jednej mniej czy jednej wigcej komorki nic w naszym zyciu nie zmieni. Jesli jedna komorka ubedzie,
czy tez inna si¢ narodzi nie zdamy sobie nawet z tego sprawy. Nie mamy wplywu na zycie komorki,
ani na jej zyciowe funkcje. W ten sam inbdywidualny sposéb cztowiek jest "za maly", aby mieé
wplyw na zycie kosmicznego organizmu, NA KOSMOS, z ktérym w tej samej relacji moze si¢ tylko
porownac, jesli chodzi o wielkosci.

I to jest wtasnie DOKLADNIE TO, ze ewolucja jest mozliwa 1 na tym opieraja si¢ wszystkie jej
rodzaje. Trzeba od samego poczatku zrozumiel, ze niemozliwa jest tylko mechaniczna ewolucja.
Ewolucja cztowieka jest ewolucja JEGO SWIADOMOSCI. SWIADOMOSC NIE MOZE ZMIENIC
SIE NIESWIADOMIE. Ewolucja cztowieka jest to nic innego jak ewolucja jego sily woli, ktdra nie
moze zmieniC si¢ bez jego udziatu. Nie moze zmieniC si¢ bez jego checi. Ewolucja cztowieka jest
ewolucja jego mocy dzialania, czyn nie moze by¢ wynikiem zdarzen przypadkowych. Chodzi o
Swiadomos¢ jednostek, a nie Swiadomos¢ calych mas mechanicznych 1 wiasnie NA TYM TO
WSZYSTKO POLEGA. Tylko przez zmian¢ indywidualnych jednostek mozliwa jest poprawa. Zmiana
mechanicznych mas nigdy nie jest mozliwa.



Czy masy ludzkie sa napewno mechaniczne, skoro kazda jednostka posiada Swiadomos¢. Jesli nie
posiadataby Swiadomosci, utrzymywataby si¢ na poziomie zwierzecym. To jest najprostszy przyklad.
Swiadomos¢ jednostki jest zawsze Swiadomoscia relatywna.

To co nazywasz Swiadomoscia cztowieka w Warszawie, L.odzi, Toronto, Nowym Jorku, Berlinie
czy Iquitos s3 to r6zne Swiadomosci 1 mozna sporzadzi¢ ich opisy. Mowi¢ o ogdlnej Swiadomosci
mas. Istnieje pewna ogdlna Swiadomos¢ mas ludzkich, ktéra trudno zmieni¢. Moze to nastapic tylko w
bardzo dtugim i1 powolnym procesie przeksztalcen. Szybka zmiana Swiadomosci mozliwa jest tylko u
tych jednostek, ktore odczuwaja jej potrzebe 1 chel, aby tego dokonac. Zalezy to od ich SITY WOLL.

Jesli uwazasz, ze moglibys spowodowa¢ zmiang w Swiadomosci milionéw ludzi 1 potrafisz
wywota¢ w nich sil¢ woli konieczna do zmiany ich sposobu myslenia, POWIEDZ JAK CHCESZ TO
ZROBIC?

TYLKO PRZEZ USWIADOMIENIE IM CELU, bo bez nikt nie bedzie tego robit. Jesli istnieje
cel, zmiana jest mozliwa. Moze to nastapi¢ tylko na skutek mobilizacji sity woli. Czym jednak wigce]
ludzi znajduje si¢ w tej masie, tym mniejsza szansa na zmiang, bo kazda masa posiada swoja
bezwtadnos¢. Uwazasz, ze nie ma mas ludzkich, tylko istnieja JEDNOSTKI W MASACH, te jednostki
daza do zmiany i moga jej dokonaé. CHCESZ WIEDZIEC CO NAZYWAM ZMIANA? ZMIANA
oznacza rozw0j cztowieka, jego wzrost. Moze to by¢ wzrost ekonomiczny, umystowy czy duchowy. W
religii katolickiej oznacza to zblizenie si¢ do Boga i1 moze dokonac si¢ dzigki sile woli, nie mozna
tego zrobi¢ mechanicznie. Wzrost umystowy nie moze nastapi¢ w masach ludzkich bez wzrostu
ekonomicznego. Jest wprawdzie wielu ludzi bardzo biednych, ktérzy rozwijaja si¢ intelektualnie za
posrednictwem sity woli, Swiadomosci 1 checi, ale musza mie¢ przed soba cel poprawy bytu, do
ktorego daza. Inaczej nie beda mieli wystarczajacej motywacji, aby spowodowa¢ w sobie zmiang.
Najpierw kazdy cztowiek musi mie¢ Swiadomos¢, motywacje¢ dazenia, ale musi takze posiadaé cel,
ktory go bedzie pchal do zmiany. Moze posiadac cel, jesli jednak zabraknie mu checi 1 sity woli, nic
go nie ruszy z miejsca. KtoS musialby mu narzuci¢ potrzebe realizacji tego celu, a zatem Swiadomos¢
1 site woli, co byto by niedemokratyczne. Cel jest pojeciem tradycyjnym. Cztowiek nie ma jednego
celu w zyciu. Ma wiele celow czastkowych, sa to malutkie cele, ktére stara si¢ realizowac. Mowig o
jednostce 1 jej mozliwosciach wyrwania si¢ z obezwtadniajacej go mechanicznosci.

CZY JEDNOSTKA MOZE OSIAGNAC WYZSZY POZIOM EKONOMICZNY I DUCHOWY?
Skorzystaja z tego tylko ci, ktorzy beda posiadali Swiadomos¢ 1 zechca si¢ wyrwac ze stanu
bezwladno$ci masy, ponadto beda zdolni osiagna¢ pozadane wyniki. Kazdy musi ustali¢ sobie tylko
wlasciwy cel, WOWCZAS MOZLIWY JEST POSTEP. Nikomu nie mozna narzuca¢ ani $wiadomosci,
ani sity woli, nikomu tez nie mozna ustanawia¢ celow. Jest to sprawa absolutnie osobista i
indywidualna. Mozna tylko zaproponowa¢ mozliwosci wyboru wiedzac, ze skorzystaja z NIEGO
JEDNOSTKI 1 dopiero te jednostki moga da¢ przyktad innym pokazujac, ze jest to mozliwe takze dla
nich. Jesli jednak jednostki szybko 1 manifestacyjnie chca si¢ wyrwa¢ z masy wowczas przegraja,
spoteczenstwo im na to nie pozwoli. Muszg to robi¢ dyskretnie 1 w ukryciu, aby nie zwracac na siebie
uwagi.









Chapter 36

New Chapter

Duze wydatki budzetowe w Stanach Zjednoczonych 1 Kanadzie przeznaczane s3 na leczenie
strasznej choroby XX wieku: samospalenia, albo stresu. Jest ona praprzyczyna wielu wspotczesnych
chor6b. Powoduje migdzy innymi ataki serca, wrzody zotadka i artretyzm.

Czy obudzites si¢ kiedy$ rano nie mogac juz spac i1 nie mogles podniesSC si¢ z tozka. Lezysz
jeszcze w tozku przez par¢ minut 1 probujesz sobie przypomnie¢ dlaczego obudzitesS si¢ 1 co masz
robi¢? A tak - myslisz, praca. Musisz iS¢ do pracy. Ale chwileczke: "moze ja nie musze iS¢ dzisia;.
Moge zadzwoni€ 1 powiedziel, ze jestem chory." Wtedy zaczynamy mysle€ 1 liczy¢ sprawy, ktore
mamy do zatatwienia, rzeczy ktore mamy do zrobienia; zda¢ egzamin, wysta¢ sprawozdanie, ztozy¢
elementy maszyny w zaktadzie.

Odrzucasz kotdre. Zaczal si¢ dzien. Masz nadzieje, ze kiedy wskoczysz pod prysznic,
rozpryskujaca si¢ woda zmyje z ciebie ocigzato$¢ nocy 1 wyjdzie spod niej zupetnie nowy, witalny typ.
Wychodzisz. Ale ten ktos$, kto opuszcza dom jest ponura, kwasno uSmiechajaca si¢ figura pochylona,
troche zmeczong. Usta 1 ramiona utozytes jakby przeciwko irytacji dnia, ktory ci¢ wita. Bedzie to dla
tej figury, ktora soba przedstawiasz denerwujacy dzien. Za duzo pracy, za wiele przerw, za duzo
meczacych szczeg6tow, za mato satysfakeji. Caly dzien bedzie pasmem zmeczenia 1 napigC. I nawet
kiedy si¢ juz wreszcie skonczy, nie nastapi chwila wytchnienia. Nie o samg prace tu chodzi. Nawet
rodzina, przyjaciele, koledzy wracaja zmegczeni, tacy odlezali, bez potysku 1 zysku.

Jesli rozpoznajesz siebie w tym obrazku, zastanawiasz sig: jak to si¢ stalo? Co si¢ stato z toba.
tym dynamicznym typem, z ktérego kazdego dnia coraz bardziej zaczyna opadac entuzjazm 1 wigor.
Miates ich w sobie tak wiele. Pytasz: "Dlaczego zycie, ktore zaczatem z wielkim oczekiwaniem,
przestato by¢ atrakcyjne?" Co si¢ z tobg stato? Otrzymates to, czego nie chciates, 1 nie znalaztes tego
- 0 co ci chodzito. Badz dobrej mysli, znajdziesz odpowiedzi na twoje pytania, jest szansa, ze nie
bedziesz musiat spedzi¢ wielu lat na poszukiwaniu ich w swojej przesztosci.

Prawdopodobnie dobrze dawniej funkcjonowales 1 widziatesS siebie wspinajacego si¢ po stopniach
ciggltego rozwoju, na coraz wyzszy poziom. Nie cierpisz z powodu nadmiernych zmartwien,
dreczacych probleméw psychicznych. Pewnie musiatbys gleboko kopac, aby znalez¢ swoje dramaty 1
inne znaczace chwile zycia, aby wytlumaczy¢ nimi swoja pomniejszong teraz mozliwos¢
funkcjonowania. Ta bezimienna plaga z fizycznymi symptomami,te ataki depresji, zatamania 1 iritacji
moga byC rozwijajacym si¢ przypadkiem SAMOSPALENIA.. DEMON poczety w spoteczenstwie 1
czasie w ktorym zyjemy; nasza codzienna walka o to, aby zaistnieC.

CZAS, W KTORYM ZYJEMY.

Byto to naszym obowiazkiem, abySmy przerosli rodzicow w cigzkiej pracy, a nawet zabawie. We



wszystkim co robimy, aby to robi¢ DOBRZE, BARDZO DOBRZE. Prowadzito to nas do materialnego
komfortu, szacunku i pozycji, bezpieczenstwa, komplementoéw 1 wysokiego statusu spotecznego. Takie
byly oczekiwania naszych rodzicow 1 byto to korzystne dla naszego kraju. Krétko mowiac, zostaliSmy
wychowani 1 nauczeni, aby osiagna¢ wyzszy prestiz niz posiadali nasi rodzice, zebra¢ wigcej
zazdrosci wokét siebie niz jakikolwiek inny naréd. Swiat przeciez istniat po to, aby przyj$é DO NAS I
UZNAC NAS ZA NAJWSPANIALSZYCH.

DLACZEGO CELE, KTORE MY JAKO POLACY akceptowaliSmy, nie pytajac o wynik,
przyniosty nam brak satysfakcji. Tak duzo naszych najlepszych i wybitnych ludzi odczuwa pustke 1
bezcelowos¢ wysitku.

Dlaczego zawsze ci si¢ wydaje, ze MUSISZ MIEC WIECEJ SUKCESOW I WKEADAC W NIE
CORAZ WIECEJ PRACY.

Dlaczego jako nardd wygladamy zbiorowo 1 kazdy z nas indywidualnie jakbySmy BYLI W
SRODKU SAMOSPALENIA?

Wielu mezczyzn i wiele kobiet, ktére spotkatem moéwia z bélem, ze ZYCIE STRACILO
WARTOSC, WYPAROWALE Z NICH ENTUZJAZM. Czuja si¢ zawiedzeni, odseperowani od rodziny i
przyjaciol. Ich praca, ktora, kiedys tak wiele dla nich znaczyta pozostata meczacym trudem, ktory nie
przyniost emocji, satysfakcji, zaptaty czy nagrody. Ci ludzie nie szukaja pomocy specjalistow, lekarzy
czy psychologéw, przyzwyczajeni do sukcesow 1 osiggania swoich celow, nie znajduja miejsca w
filozofii swego zycia na stabo$é. Zycie wymagato od nich trudnej pracy, przywykli byé dumni ze
swoich mozliwosci. Wiedzieli, ze zawsze potrafia zapanowaé nad sytuacja: poradza sobie w ztym
malzenstwie, z trudnym dzieckiem, z uciazliwa praca, kryzysem ekonomicznym. Tak, ONI ZAWSZE
DAWALI SOBIE RADE. BYLI WYSTARCZAJACO ZDETERMINOWANI I POSIADALI SILE
WOLLI, aby to wszystko przezwyciezy¢. TERAZ NAJMNIEJSZY WYSILEK PRZYNOSI IM TYLKO
WIECEJ] FRUSTRACIJI. JAKBY WITALNA ISKRA tlaca sie W TYCH MEZCZYZNACH 1
KOBIETACH WYBUCHLA ZYWYM PLOMIENIEM, KTORY ICH SPUSTOSZYY..

UDERZENIE ZMIANY
Zyjemy w czasie tak szybkiej ZMIANY, ze nie pozwala nam na zakotwiczenie si¢. POMYSL O
DIABELSKIM KOLE KARUZELLI, ktore idzie w dot 1 ty podazasz razem z nim, ale twdj organizm nie
poszedt w dot, twoje cialo nie poszto w dot, twoja gtowa cofa sig, ciato si¢ opiera. Brakuje ci oddechu,
twQj zoladek jest w gorze. Zapierasz si¢ nogami aby utrzymac si¢ w tym oblakanym locie, ale czujesz
cigzar swojego ciata, twoje cztonki chca si¢ od ciebie oderwac.
W pewnym sensie przeszedies samego siebie. To bardzo pasjonujace, ale troche przerazliwe.
Nie inaczej zylismy od czaséw drugiej Wojny Swiatowej, w tych trudnych latach idac szybko do
przodu. WidzieliSmy wigcej zmian w ostatnich paru dekadach, niz w calej historii tysigca lat. To
diabelskie koto jest bardzo pasjonujace, tylko, ze dla wielu z nas troche za szybkie.

POMYSL O TYM. Tradycyjne tabu zostaly odrzucone. Pokonalismy tysigc lat tradycji
seksualnej w ostatnich dwudziestu pigciu latach naszego wieku. Matka wychowana w tradycyjnym
dziewictwie, ktore trzeba zachowac az do Slubu nie moze si¢ pogodzi¢ z corka, ktora juz w szkole ma
wielu chlopcoéw. Na nic zdaje si¢ glosny protest corki, jej walka o prawo do zycia wedlug wiasnych
upodoban, nie moze zrzucic z siebie cig¢zaru tradycji w ktorej wyrosta.

To "cos" tkwigce w jej podSwiadomosci prowadzi w niej samej zacigta walke z nawykami
dziecifstwa i wymogami wspotczesnosci.
Jedno pokolenie to za mato, abySmy nauczyli si¢ zy¢ w cisnieniu tak WIELKIEJ ZMIANY.



Ktokolwiek powiedzial pierwszy o REWOLUCJI SEKSUALNEJ, miaL racje¢. Nasz tradycyjny Swiat
potozy?t si¢ spa¢ w nocy i obudzit si¢ rano drastycznie zmieniony. Nie chodzi TYLKO O OBYCZAJ
SEKSUALNY. W tym samym czasie cale spoteczefistwa 1 warstwy spoleczne przestaly istniec.
Rozwdd stal si¢ czyms$ normalnie nagminnym. KOBIETY ZMIENILY SWOJE ROLE. Technologia
bombarduje nasz tradycyjny sposéb zycia. Oswiata wyniosta nas na wyzszy poziom, na ktorym nie
odczuwamy juz przyjemnosci bytowania w prostych formach egzystencji. W tym samym czasie
telewizja atakuje nas kuszacym modelem wspanialego zycia innych ludzi. OdkryliSmy, ze "musimy
szybko biegnaé, aby utrzymac si¢ w tym samym miejscu". "Jesli dokads zmierzamy 1 chcemy dotrzec
do celu, musimy biec dwa razy szybciej". Ale pan Oliver Lelden Holtz mial racj¢ mowiac:
"EDUKACJA CZLOWIEKA ZACZELA SIE sto pigcdziesiat lat przed jego urodzeniem". Rozumiejac
to zaczynamy dostrzegaé dramat. JESTESMY PRODUKTEM NIE TYLKO NASZEJ KULTURY, ale
dwdéch kultur pozostajacych ze soba w kolizji. CIEZKO UMIERA W NAS PRZESZLOSC. Niewazne
jak hedonistyczny bytby wspoiczesny Swiat, jeszcze nie tak dawno byt on bardzo konserwatywny. Nasi
rodzice wychowali nas na "Lalce" Prusa, "Trylogii" Sienkiewicza 1 innych podobnych ksigzkach,
nauczyli nas czyta¢ Bibli¢ 1 wymagali abySmy przestrzegali dziesigciu przykazan. Jesli opuscimy te
droge czujemy si¢ niedobrze, ale gdybySmy na niej pozostali, nie mielibySmy zysku. Inni, ktorzy
famig te prawa wygladaja, jakby zakwitali, podczas kiedy nasze zycie jest nieznosnie nudne. JesteSmy
zawsze uczciwi, nie oszukujemy przy ptaceniu podatkow 1 nie kupujemy kradzionych maszyn do
pisania, ale wiemy kto to robi. Ci, ktorzy to robig nie zostali ztapani 1 nie czuja si¢ winni. Kiedy
jedziemy kolejka do pracy, oni nas mijaja w mercedesach Spieszac do restauracji. To wszystko dzieje
si¢ poza nami "gdzies tam" poza dostepnym dla nas kr¢giem. Czujemy si¢ zawiedzeni, bo zgodnie z
tym , czego nas uczono, powinniSmy zosta¢ wynagrodzeni, To "co$S" to "gdzies" jest wielkim
przeciwienstwem naszej rzeczywistosci, a takze wszystkiego, co wyniesliSmy z domu. Czujemy si¢
sfrustrowani. Wierzg, ze to jest wlasnie ten klimat konfuzji, KTORY WYZWALA W NAS FENOMEN
SAMOSPALENIA.

W spoteczenstwie, w ktorym zabiliSmy naszych bogéw, pochowaliSmy duchy naszych przodkow,
odeszliSmy od naszych rodzicow, opusciliSmy naszych przyjaciét juz nie wiemy czego mozemy Si€
trzymac. Przeciw czemu 1 w imi¢ czego utrzymujemy nasz standard. Od czego wychodzimy planujac
nasze zycie: od dawnych pochwat 1 nagrdd, czy tez starych siniakow, ktorych nie szczedzito nam
zycie. MUSIMY POLEGAC TYLKO NA SOBIE I WYEACZNIE NA SOBIE. Nie jest to tatwe zadanie
1 jesli chcemy sprosta¢ odpowiedzialnosci, ktora wzigliSmy na siebie, musimy zatkac uszy na wycie
syreny. Nie jesteSmy juz pewni, czy postepujemy dobrze, czy zle. Musimy odrzuci¢ pokuse, broni€ si¢
przed nia na kazdym kroku. TAKI WYSILEK wymaga stalego wznoszenia szancow. Nawet jesli o
tym nie myslimy, spedzamy wiele czasu budujac struktury, ktére nas maja uchroni¢ przed
niebezpieczenstwem Swiata. Kiedy nakladamy jedne na drugie, te obronne poziomy naszych struktur,
ich cigzar nas przygniata. Wymagamy od siebie coraz wigcej, zuzywajac coraz wigcej energii. Nasza
stabos¢, kompensuje goraczka, ktéra czujemy w sobie. Usztywniamy sig, aby zapewniC sobie
harmoni¢ Swiata, 1 utrzymac na swoich miejscach. Najmniejsza zmiana w potozeniu sprawia nam bol.
Nasz wysitek powinien by¢ coraz bardziej sensowny, aby uzasadni¢ prawo do wyczerpujacej walki.
Musimy wytezaé sity aby utrzymac nasza ustalona pozycje. Czym cigzej pracujemy, tym bardzie]
zmniejszamy nasza wydajnos¢. Jedyna rzecza, ktora si¢ nam udaje, to nasze samospalenie. Ploniemy
coraz bardziej, aby zdoby¢ nasze cele 1 nawet wowczas, kiedy je osiggamy malo mamy z tego
przyjemnosci, bo jesteSmy zbyt zmeczeni, aby moéc si¢ nimi cieszyC, Nasze wysitki koncza si¢ kolejng



iluzja, nasza wiara cynizmem, nasze sity stabna, a proby przestaja by¢ tworcze.

KTO JEST WRAZLIWY NA SAMOSPALENIE? W potocznym jezyku, jesli to odnosi sie do
przedmiotow, czy tez rzeczy mechanicznych SAMOSPALENIE jest terminem obiegowym. Kiedy
pracujemy na kosiarce, ktéra wybuchnie snopem iskier i dymu, od razu wiemy, ze spalit si¢ motor.
Podobnie dzieje si¢ z zarOwka jesli peka z hukiem i1 pograza nas w ciemnosci. Inaczej jednak to
wszystko wyglada, kiedy super odpowiedzialny 1 uktadny pan Jan nagle powie klientowi zeby si¢
odpierdolit, a wzorowa urze¢dniczka Maria zaczyna przychodzi¢ z obiadu niezle wstawiona. Nie wiemy
co si¢ z nimi dzieje. Nie przewidzieliSmy ewentualnosci samospalenia, dlatego gdzie indziej szukamy
przyczyny. JeSli sami znajdujemy si¢ w stresie, popelniamy bledy, reagujemy ztoscia, ztym
samopoczuciem, chcemy zniszczy¢ siebie samokrytyka i odejSciem. Mozemy ttumaczy¢, ze osoba,
ktora zachowala si¢ niewlasciwie jest leniwa, chora, bolat ja zab, albo zblizal si¢ zawal, mozemy
usprawiedliwia¢ ja spontaniczng emocjonalnoscia czy ekscentryzmem. Z drugiej strony jesli to MY
SAMI WYBUCHAMY, PEKAMYJAK TA ZAROWKA, wing zrzucamy na kogos innego, "kogos", lub
"cos" co si¢ znajduje poza nami. Nasza wlasna autopercepcja, nasze JA nie pozwala , nie dopuszcza
nawet mysli, aby to "coS ztego" dotyczyto nas. Upieramy sig, ze jest ono zawsze POZA NAMI.

CZY JESTES W STANIE SAMOSPALENIA?

Zwro¢ uwage na ostatnie szeS¢ miesigcy swojego zycia. Czy zauwazyleS w sobie jakie§ zmiany?
Zmiany w Swiecie ci¢ otaczajacym? Pomysl o pracy, RODZINIE, kolegach. Co oni tobie méwia?
Cechg charakterystyczng SAMOSPALENIA czy tak zwanego STRESU jest to, ze ludzie, ktorzy
znajduja si¢ w tym stanie, nie zdaja sobie z tego sprawy. I to jest powodem, ze bardzo rzadko prosza o
pomoc, czgsto dochodza do kresu wytrzymatosci, pograzaja si¢ w kryzys, w ktorym WYBUCH JEST
NIEUNIKNIONY.

W swoim zyciu bytem w podobnych sytuacjach, jako emigrant do nowego kraju miatem
wszelkie powody, aby znalezé si¢ w sytuacji wysoce stresowej i CIERPIEC OD SAMOSPALENIA.
Dzisiaj patrz¢ na nowych emigrantéw z pelnym wyrozumieniem, bo czego mozna oczekiwac od ludzi,
ktorzy przyjezdzaja do Kanady bez przygotowania jezykowo-kulturowego i1 musza mieé czas -
przecigtnie wynosi to okoto trzech lat - aby przystosowac si¢ do nowej kultury 1 dopasowac do zycia w
nowym kraju. Zadna szkota jezykowa nie jest w stanie ich do tego przygotowaé. Zawsze musi uptynaé
co najmniej trzy lata, aby mdc dopasowal si¢ do nowej sytuacji, co w wigkszoSci przypadkow
przychodzi z wielkim bolem.

Stres jest nieunikniony przede wszystkim dlatego, ze jest to wielka zmiana w zyciu czlowieka,
za t¢ zmiang 1 koniecznoS¢ DOPASOWANIA SIE, cztowiek ptaci swoim boélem i wpada w stresowg
chorobeg samospalenia. Oczywiscie po trzech latach ma szans¢ z tego wyjsS¢, nie wszyscy jednak
wychodza bez blizny. Dysponujac takim doswiadczeniem, zauwazylem podczas moich wizyt w
Polsce, ze Polacy w kraju bardzo cierpia, wykazuja symptomy grupowego samospalania; stres nie
ogranicza si¢ tylko do osob indywidualnych. Ogarnia cale organizacje, spoteczenstwa czy kraj, ktory
pada jego ofiara.

Spoteczenstwo zmienia si¢ bardzo powoli zanim odejdzie od swojego starego kursu. Od czasu
do czasu, niektore sprawy si¢ polepszaja, inne ulegaja pogorszeniu.

Kazdy wiek widzi klgske za winklem, ale jak zauwazyl Kopernik PLANETY CIAGLE SIE
OBRACAJA.

Chwilami odczuwamy odpowiedzialno$¢ za Swiat, ale kiedy staje si¢ on coraz bardzie]
skomplikowany, a telewizja atakuje nas straszliwymi wiadomosciami o jego okruciefistwie, czujemy



si¢ bezradni. Wszystko wydaje si¢ takie wielkie 1 coraz mniej zrozumiale. Wowczas czujemy si¢
bezradni 1 gotowi do samospalenia. Nasz instynkt samozachowawczy chroni nas przed samozaglada 1
robimy cokolwiek, nawet jesli sadzimy, ze to nie ma sensu.

Musimy by¢ czujni, broni¢ si¢ przed ekstremizmem, oczekiwaniem na cuda, ktore przyjda nam z
pomoca. To moze nas doprowadzi¢ do frustracji, bo oczekujemy za duzo 1 tylko te iluzje dodaja nam
skrzydet.

Z. drugiej strony, nie mozemy zachowac si¢ jak strus: przykrosci i zagrozenie nie znikna, jesli
schowamy glowe w piasek.

Nie moze by¢ to odmowa na najnizszym poziomie, bo nie przyniesie to rezultatow. Nie mozemy
tez oburzaé si¢ na nasze idealistyczne wizje. Co mozemy zrobi¢? PATRZEC W SAM SRODEK ,
MUSIMY BYC W SAMYM SRODKU. Jesli chcemy znalez¢ dla siebie miejsce do petniejszego zycia
przeciwko otoczeniu Swiata w ktorym zyjemy, musimy ztapa¢ rownowage, by¢ mocniejsi, zbudowaé
system obronny przeciwko samospaleniu.

Tylko w ten sposob uda nam si¢ zblizy¢ si¢ do rzeczywistosci, iS¢ z fala, nie da¢ si¢ ponizy¢ ztu
dlatego, ze nie umiemy oceni¢ dobra. Jedna z mozliwosci, ktore nas wzmocnig jest
ZAAKCEPTOWAC SWIAT JAKI JEST. I ZAAKCEPTOWAC FAKT, JAKO FAKT. Jest to jeden z
warunkéw, ZE MUSIMY Z NIM ZYC.

NIE MOZEMY ZAEAMYWAC RAK, nie moze byé nam przykro, ze nie potrafimy sig
angazowaé, ani emocjonowaé. NIC Z TEGO SWIATU NIE PRZYJDZIE. Tylko pograzy nas w takim
pesymizmie, ze przeszkodzi nam to w osobistych przedsiewzigciach. Jak powiedzial to Shakespeare w
"Dwunastej nocy" TO CO JEST, JEST. Jesli dojdziemy do ZGODY Z NATURA SWIATA, mozemy
dokona¢ praktycznej oceny naszego udziatu i zmieni¢ nasz punkt widzenia.

ZROZUMIENIE

Najwiekszy podarunek, ktory mozemy dac sobie samym w ciagu calego naszego zycia, nie dotrze
do nas w luksusowym opakowaniu. Nie bedzie kosztowny i1 nie stanie si¢ przedmiotem podziwu
sasiadow 1 znajomych. Jest to ciche 1 tatwo dostgpne SAMOZROZUMIENIE 1 chociaz nie mozna go
osiagnac poswigcajac swoj czas 1 wysitek, da nam bardzo wiele.

Powinienes zacza¢ patrze¢ na siebie 1 na swoje zachowanie przez pryzmat pytan i odpowiedzi
zawartych w tym tekscie. Aby zapobiec samospalaniu nalezy utrzyma¢ w porzadku siebie i otoczenie.
Sam wiesz, kiedy powiniene$ przestac jezdzi¢ na karuzeli. Sam wiesz, od kiedy powinienes$ przestaé
Sciga¢ si¢ z porannym pociagiem, oceni¢ swoje mozliwosci 1 wiedzie¢, kiedy zaczynaja byc
ograniczone. Sam dla siebie jesteS najlepszym sedzia, aby oceni¢ czy wystarczy ci energii na
realizacje pragnienia. Ty sam powinienes udzieli¢ sobie odpowiedzi.

Poswigc teraz pare minut, aby jeszcze raz przejrze¢ powody samospalania 1 sprawdzi¢ siebie
przeciw stresowi.

Sam bedziesz wiedzial, ktore sa dla ciebie najwazniejsze, a zatem spojrz na nie ostroznie,
myslac o kazdym przez parg sekund. Masz je ulozone w formie pytan, aby ci tatwiej byto samego
siebie zrozumie¢. Powoduja samospalenie.

1. Czy ciagle czujesz presje cisnienia, aby zdoby¢ sukces?
2. Czy musisz stopniowaé emocje, ciagle 1 ciagle, aby nie czué
si¢ znudzonym?



3. Czy jest co$§ wazniejszego w zyciu niz ty sam?
4. Czy odczuwasz brak bliskosci z otaczajacymi cig¢ ludzmi?
5. Czy nigdy nie mozesz si¢ odprezy¢?
6. Czy twardo trzymasz si¢ kursu, jesli raz wyznaczyles sobie
kierunek?
7. Czy Scisle identyfikujesz si¢ z twoja dziatalnoscia 1 jesli ona sig¢ rozpada, ty tez si¢ rozpadasz?
8. Czy ciagle martwisz si¢ o aktywnos¢ swojego "ja"?
9. Czy patrzysz na siebie powaznie?
10. Czy twoje cele sa niejasne oscyluja pomigdzy tym co

dtugoterminowe 1 tym, co natychmiastowe.

ZAPYTAJ SAMEGO SIEBIE CZY TO JEST TAK, JAK TY CHCESZ? Czy taki bytes zawsze?
Kiedy zauwazyleS zmiang? Czy kontrolujesz swoje zycie? Przez takie pojecie do
SAMOZROZUMIENIA, ewentualnie dojdziesz do tego prawdziwego siebie, ktorym przestates by¢ 1
utozsamisz si€¢ ze soba: wtedy bedziesz mogt zacza¢ mysle¢ o swoich celach 1 je zmienié. Zaczniesz
widzie¢ roznice pomigdzy autentycznymi celami i1 tymi, ktére zostaty ci narzucone przez  STARE
FOTOGRAFIE

Mam nadziej¢, ze znajdziesz czas na przemyslenie swoich wczesnych dosSwiadczen 1 dziecigcych
pomystow, ktore kiedys byty dla ciebie takie wazne. Podstawa twojego systemu wartosci byta juz
wtedy ustalona. Co stalo si¢ z toba od tamtego czasu? Narosto w tobie potencjalne samospalenie.
Ktoregos cichego, popotudnia czy wieczoru znajdz album rodzinnych fotografii, jesli go nie posiadasz
pozycz od mamy, cioci, czy starszej siostry: od kogokolwiek, kto ma ten album. Jesli nie mozesz go
znalez¢ w catosci, poszukaj zdjec ktore ocalaty. Zadziwisz sig, ile rzeczy odkryja ci te stare fotografie.
Sprawdz, gdzie zostaly zrobione? Czy sa to fotografie robione spontanicznie na plazy, w ogrodzie
zoologicznym, czy w lesie? Sa to fotografie duzych grup, czy tylko twoich rodzicoéw i rodzenstwa.
Robione podczas pochodu pierwszego maja, pielgrzymki do Czgstochowy, na imieninach, urodzinach,
czy tez na Slubie?

Od takich obserwacji zaczniesz rekonstruowac postawy twojej rodziny. Mozesz wyczué czy twoi
rodzice byli pogodni, spontaniczni, czy tez formalni 1 zamknigci w sobie. Wigcej zwracali uwagi na
tradycje, czy tez lubili si¢ bawic.

Bardzo wazne: zwrdo¢ uwage, kto robit te fotografie? Czy zawsze brakuje jednej osoby? Jesli tak,
kim byta i jak myslisz, dlaczego jej brakuje? Mozliwe, ze to byt twoj ojciec, ktdry zawsze robit to, co
kazata mu twoja matka. Popatrz na postawe ludzi, ktorzy sa na tych fotografiach. Przypatrz sig
wyrazowi ich twarzy, utozeniu rak i stop, kto przy kim stoi? W jakiej pozostaja wobec siebie pozycji.
Czy stoja jak zotnierze? Czy dotykaja siebie? Jesli tak, kto kogo dotyka? Kogo obejmuje, czyjes
ramig? Wynika to z afektu, czy pozowania? Sprawdz uSmiech, lub tez jego brak. Jest w nim uczucie
szczescia, czy ziosci, a moze sztywnos$¢? USmiechy te sa prawdziwe czy udawane? Co mozesz
powiedzie¢ o stosunkach pomiedzy tymi ludzmi? Czy te grupy si¢ powtarzaja. Zawsze sa to te same
grupy? Czy pewni ludzie zawsze byli do siebie zblizeni? Czy tez jedna osoba jest zwykle na przodzie,
albo w Srodku, a wszyscy inni z tytu? Kto jest popularny, a kto nim nie jest? Czy juz wiesz jakie
implikacje pozostawili w twoim zyciu? Po kim z nich odziedziczyles twoje cechy? Czy 1 ty wybralbys
dzisiaj te same postacie?

Skoncentruj si¢ na tych fotografiach. Czy te postacie sa Swiadomie szczesliwe? Czy po pewnym
czasie nastgpita w nich jakas zmiana? Czy na ktoryms z tych zdje¢ widzisz siebie jako szczgSliwe



dziecko? A na innym jest nieszczgSliwy nastolatek? Fotografie dadza ci wyobrazenie siebie. Wyobraz
siebie wowczas, kiedy ta fotografia zostata zrobiona. Jaki byleS wowczas w tamtym ciele? Zréb to
samo z innymi ludzmi, a szczeg6lnie z tym kims, kto byt twoim wzorem. Czy uczucia, ktére ewokuja
w tobie stare fotografie, sa zgodne z tymi, ktore masz teraz. Czy tez sa zupelnie inne?

GRZECZNOSC

Stare fotografie moga nas nauczy¢ bardzo duzo, specjalnie grzecznosci. Grzecznos¢ lub jej brak
figuruje wydatnie w samospaleniu. SAMOSPALANIE znaczy, ze jesteSmy dla siebie szczegdlnie
twardzi.

Ludzie w stanie stresu sa bardzo twardzi dla innych, ale najbardziej dla samych siebie. Siebie
najmocniej bija. Przez wyznaczenie wysokich standardow 1 dazenie do nich za wszelka ceng, utrwalaja
swoje wlasne niezadowolenie. Nic im nigdy nie wystarcza, kazde osiagnigcie wyzwala w nich wigcej
pozadania, przez caly czas na siebie krzycza, ze nie beda mogli wigcej, ze nie znacza wigcej, ze nie
dostaja wigcej.

Powoduja si¢ kondycyjna niemozliwoscia zaakceptowania siebie takimi jacy sa, w skrytej obawie,
ze inni ludzie nie beda ich lubi€ jesli naprawde ich poznaja.

Stad to "ja", ten nieustajacy wysScig z samym sobg, ciagle zmuszanie siebie do czegos
iluzorycznego, do czegos, co ucieka. Fritz Peltz powiedzial: "Kolego nie badz perfekcjonista,
perfekcjonizm jest przeklenstwem 1 wysitkiem". Jesli nigdy nie styszaleS tych stow radzg ci, abys je
zatrzymal w swojej pamigci.

Stare fotografie moga ci pomoc. Popatrz na to dziecko ktorym kiedys bytes. Wywoluje w tobie
wspotczucie? Jesli zauwazysz w jego twarzy strach, zgryzote czy tez pokore, chcesz mu wyjs¢
naprzeciw 1 powiedziec: hej, jestesS dobrym dzieckiem 1 wszystko bedzie w porzadku! A wigc powiedz
to 1 pamig¢taj, ze to dziecko jest zywe 1 jest w tobie. Mozesz mu pomdc twoja czutoscia, aby wyszto z
pewnoscig siebie 1 duma. Daj mu szans¢ zobaczyc, ze jest w porzadku w tobie. W PORZADKU, TAK
JAK JEST.

Samoakceptacja nie jest samowyzywaniem sig, jest grzecznoscia, grzecznosc jest sita skuteczng.
W blasku jej ozdrowienczych promieni rozwijamy si¢ 1 kwitniemy, wzrasta nasza sita, zablizniajg si¢
nasze rany. Zanikaja nasze slabosci. Stajemy si¢ pewniejsi siebie 1 nie odczuwamy juz potrzeby
ciagtego sprawdzania si¢. Mozemy wybaczy¢ sobie wlasne biedy. Nie jest nam potrzebna nieustajaca
aprobata innych. Pozwala nam to lepiej lubi¢ samych siebie 1 by¢ grzeczniejszym wobec nich.

Wracamy do naszej autonomii 1 przez to samo stajemy si¢ lepsi.
ZMIANA

Mozna poczyni¢ pewne kroki, aby powstrzymac¢ samospalenie 1 pojS¢ w strong bardzie]
wartosciowego zycia. Ocen swoje cele wedlug skali ich wartosci, zrewiduj swoja postawe zyciowa i
sprobuj ja zmieniC, jezeli uwazasz to za konieczne. Jesli mogibyS pomysle¢ o swoim umysle jak o
swojej szafie, oczyS¢ go od czasu do czasu, wymie¢ zebrany w nim kurz, wyrzu¢ stare garnitury i
sukienki. Zobaczysz co nalezy oczyscié, czy tez zreperowac. Nie nositbys kapelusza i ptaszcza tylko
dlatego, ze kiedyS podarowata ci je twoja mama, kiedy byleS matym chlopcem. Ale mozesz nosié
swoje "punkty widzenia", przekonania 1 poglady tak samo niewtasciwe do noszenia 1 Smieszne. Ocen
swoje stosunki kolezenskie tak obiektywnie jak ci¢ na to sta¢ 1 zastanOw si¢ co mozesz do nich
zmienié, aby zerwaC ze zwyczajem zrzucania winy na innych? Czy jesteS zamknigty w sobie? Czy
stuchasz, kiedy inni do ciebie moéwia? Czy wspoiczujesz im w zmartwieniach? Przypomnij sobie to co
byto dobre w osobie, ktora poznales na poczatku i1 daj jej znowu piatke!



Zastanow sig, czy mozesz inaczej spojrze¢ na bledy innych i cho¢ troche je zminimalizowac,
zamiast powigkszac.

Pomysl o swojej pracy, czy pozwalasz jej, aby cig¢ zzarta? Czy mozesz zrobi¢ co$ dobrego bez
napigcia? Czy mozesz wzia€ wolny dzien, kiedy$? Czy mozesz wziaé czasem wolny dzien?

Czy mozesz przekaza¢ komus$ innemu niektore twoje obowiazki? Czy mozesz odda¢ komus czgs¢
swojej odpowiedzialnosci? Czy jestes egoista nie przekazujac czeSci swoich obowiazkéw komu
innemu? Twoja postawa moze pozbawi¢ kolege nowej mozliwosci. Badz uczciwy ze soba 1 swoimi
motywacjami cigzkiej pracy.

Czy jest jakie$ miejsce w twoim zyciu, ktore chcesz omingc?

Przedsigwzigcia zbudowane na ztych podstawach nie przynosza dobrych wynikéw. Dlatego badz
silny, kiedy chcesz je zrealizowac. Jesli cos$ jest dla ciebie nieprzyjemne, starasz si¢ tego uniknac.
Jesli kto§ ci postawi niewygodne pytanie, chcesz uciec sie¢ od odpowiedzi. NIE ROB TEGO.
Zaoszczedzi ci to zgrzytania zebow w przysztosci.

Zastanow sie jak spedzasz czas? Czy robisz to co zawsze, bez zadnych zmian? Czy jeszcze stac
ci¢ na zycie towarzyskie? Czy nawiazujesz nowe znajomosci? Czy pamigtasz o starych kolegach?
Czym pelniejsze jest twoje zycie, tym bardziej zabezpieczasz si¢ przeciw samospalaniu.

Jesli zaniechales dziatalnosci, sprobu;j si¢ przetamac i1 zrobi¢ Swiadomy wysilek, aby co§ nowego
zaczac! Wydobadz swego odkrywczego ducha 1 idz naprzod! Sprobuj biegad, czy jezdzi¢ na tyzwach,
ptywac lub grac¢ w tenisa, iS¢ na tance, zrob cos! Pozbedziesz si¢ rutyny, zmniejszysz napigcie!

Jedz na wakacje. DO MIEJSCA, W KTORYM NIGDY NIE BYLES. NOS DEUZSZE WLOSY,
MIEJ DOBRY CZAS! ZNOWU I ZNOWU MIEJ DOBRY CZAS, TO CI SIE NALEZY'!

Pamigtaj, jeshi jesteS w stanie samospalenia, nie MASZ DOBREGO CZASU! Ten ogien, ktory
powinien tak jasno pali¢ si¢ w tobie, zzera ci¢ bardziej, niz ogrzewa. Jego plomienie ci¢ konsumuja.
BADZ ZDECYDOWANY, ALE NIE FANATYCZNY na sposéb desperacki. MAM JESZCZE DLA
CIEBIE motto amerykanskiego humorysty Keena Haberta: "Nie bierz zycia za powaznie, nigdy z tego
nie wyjdziesz zywy".

DYSKRYMINACJA POZIOMU CZr.OWIEKA

JAKI POWINIEN BYC CZEOWIEK ? Jest to bardzo wazne pytanie. Podam ci opis pojecia,
ktorego uzywatem czg¢sto, na kartach tej ksiazki. Powiedzmy o czterech ciatach cziowieka. Jest to
ciekawe, gdyz fizycznie mamy tylko jedno ciato. Pierwsze ciato cztowieka sktada si¢ z kosci, krwi,
tkanek 1 nazwijmy je: WOZEM. Wozu tego uzywamy, aby moc si¢ poruszac. Ma on swoje potrzeby;
niezb¢dne mu sa plyny: woda, herbata czy soki, trzeba mu takze dostarcza¢ pozywienia, nie moze
bowiem zy¢ bez pokarmu. Jednym stowem musimy zabezpieczyc jego potrzeby fizyczne.
PRZEJDZMY TERAZ DO DRUGIEGO: jest nim ciato, ktére nazwe CIALEM EMOCIJI I OPISZE JE
ODWOLUJAC SIE DO NASZYCH UCZUC I POTRZEB. TO NASZE CIALO EMOCJI NAZWIIMY -
KONIEM, KTORY CIAGNIE WOZ. Inaczej méwiac sa to. Emocjonujemy sie rzeczywistoscia
postrzegang: pigknym samochodem, szykownym garniturem czy suknig, dwudziestocalowym
telewizorem, nowoczesnym magnetofonem, widokiem morza lub gor, dobrym spektaklem teatralnym,
filmem lub baletem. Powiedzialem juz o dwoch ciatach cztowieka. Istnieja ludzie, ktorym wystarcza
ich ciato fizyczne. Zaspokaja ich jedzenie 1 picie. Nie majq innych potrzeb, pragnien ani zachcianek.
Jednak wigkszos¢ ludzi powoduje si¢ emocjami, co okreslam DRUGIM WYMIAREM CZE.OWIEKA.



ISTNIEJE TRZECIE CIALO : duchowe. To ciato kaze nam mysle¢ o otaczajacym nas Swiecie 1
naszym w nim BYCIU. Posiadajac je, potrafimy wartoSciowac co jest dobre, a co zle: zastanawic si¢
co jest mozliwe, a co niemozliwe. Zdajemy sobie sprawe z tego, czy to co robimy jest etycznie
poprawne, czy tez niemoralne. Sposob wartoSciowania zalezy od naszego przygotowania umystowego
i duchowego. CIAO DUCHOWE OKRESLA TRZECI WYMIAR CZEOWIEKA.

Teraz mozemy juz dokona¢ pewnej selekcji. Znamy wielu ludzi znajdujacych sie¢ w drugim
wymiarze, ale ich liczba zmniejsza si¢ juz w TRZECIM. POWIEDZMY TEZ, ZE ISTNIEJE
CZWARTE CIALO zwane CIALEM NIEBA, albo BOSKIM CIA1EM. To ciatlo koresponduje z sila
woli, z naszym EGO, oraz podSwiadomoscia. Sa jeszcze wyzsze poziomy, na ktore czlowiek moze si¢
wzniesc, ale zostanmy przy tych czterech, o ktérych tu byta mowa. Mozemy teraz wartosciowac ludzi
niezaleznie od ich stanu majatkowego, wyksztatcenia czy pozycji spotecznej. Rozrézniac ich zaleznie
od poziomu, na ktorym si¢ znajduja, to znaczy w jakim sa cielew jakim ciele. Podoba ci si¢ to
rozroznienie ? Myslales kiedys o tym ? Czy wiesz, w ktorym ty zyjesz? Pierwsze ciato jest WOZEM,
drugie KONIEM, trzecie nazwiemy mianem DUCHA, czwarte zaS cialo odpowiada pojeciu

MISTRZA. To czwate boskie cialo w cztowieku stanowi jego EGO, podswiadomos¢, sile woli I
MOZLIWOSC WYJSCIA Z SIEBIE!

POWIEDZ, W KTORYM CIELE PRZEBYWASZ, A POWIEM CI, KIM JESTES.

Przez ostatnie dziesi¢C lat, kiedy poznatlem te koncepcje, staralem si¢ dowiedzie¢ czym jest
czwarte cialo cztowieka, zeby nie tylko rozumieé, wyczud, ale takze praktykowac jego witasciwosci,
sprawdzi¢ do jakiego poziomu sam doszedtem. Dokonaj oceny wiasnego postgpowania, swoich
potrzeb 1 dazen. Do czego w zyciu zmierzasz? Do czego dazysz? Chcesz jak najwigcej zjes¢ 1 wypic,
obejrze¢ jak najwiecej filmow, ktore dostarczaja nowych emocji, przebywaé z najbardzie]
atrakcyjnymi kobietami? Znajdujesz si¢ zatem poziomie drugiego wymiaru. Chcesz czegos wigcej?
Znalez€ sig¢ na poziomie duchowym, jako przewodnik i1 nauczyciel, czy tez pragniesz mie¢ wladze nad
ludzmi? Najtrudniejszye dla cztowieka jest sprawowal wiladze nad soba samym, panowaé nad
wlasnymi pragnieniami, emocjami, zadaniami i potrzebami. Nie mowie tu o wiladzy nad innymi
ludzmi, lecz nad soba samym. Jesli ktos chce zosta¢ mistrzem, nie pragnie juz wtadzy nad innymi, nie
musi kontrolowa¢ swoich emocji, ktore pozostawil na drugim poziomie. Jego sita woli pozwala mu
wznies¢ si¢ ponad innych 1 méc pomagac im z wyzyn swojego spirytualizmu.

Przywddca nie powinien by¢ cztowiek, ktory znajduje si¢ w drugim wymiarze, opanowany przez
emocje, gdyz bedzie dziatat na poziomie zwierzgcia ze swoimi niezaspokojonymi pragnieniami, zadza
wtadzy 1 brakiem uduchowienia.






Chapter 37

PRZYWODZTWO.

Bardzo wczesnie w moim zyciu zainteresowata mnie problematyka przywodztwa. Zawsze
dziwitem si¢ jak duzo wagi przywiazuja ludzie do swojego przywddcey 1 jak masy na nim polegaja.
Bylo to bardzo wyrazne w czasie hitleryzmu, kiedy miliony Niemcoéw podazato w zaslepieniu do
katastrofy, stuchajac rozkazéw swojego fuhrera 1 idac w jego Slady do katastrofy. Zadziwiajace jest
tez dla mnie, ze w Stanach Zjednoczonych miliony 1 miliony sa zapatrzone w swojego prezydenta. Nie
jest to tak wyrazne w Kanadzie, gdzie premier nie bardzo jest powazany 1 wiele uwagi zwraca si¢ na
jego ministrow, ale przywddca, jako lider jest zawsze bardzo wysoko ceniony przez masy ludzi w
krajach Trzeciego Swiata. I zawsze zastanawiatlem si¢ dlaczego masy przywiazuja tyle wagi i
obdarzaja taka odpowiedzialnoscia jednego cztowieka mimo, ze moze on popetni¢ wiele btedow. Czy
te masy nie za duzo od niego oczekuja? Wydaje si¢ to nawet niewyobrazalne, aby w takim wielkim
kraju jak Stany Zjednoczone jeden cztowiek mogl podejmowaé decyzje za wszystkie sektory:
przemystowy, finansowy, opieki 1 zdrowia, oSwiaty, emerytur i zbrojenia na skomplikowanych
poziomach problematyki, z ktéra mamy tam do czynienia. Pomimo to wszyscy znaja imi¢ prezydenta
USA, a nikt nie pami¢ta imienia jego ministra przemystu, nawet minister finanséw w Stanach
Zjednoczonych, ktory jest jedna z gtéwnych figur rzadowych i ponosi catkowita odpowiedzialnos¢ za
warto$¢ amerykanskiego dolara nie jest w Polsce znang osoba mimo, ze Polacy uwielbiaja zielone
pieniadze. Okazuje si¢,ze jest to bardzo ciekawy temat do studiow: zjawisko, ktore istnieje do tej pory,
pod koniec XX wieku.

Z moich podrézy po wielu krajach najlepsza forme¢ przywodztwa znalaztem wsrdéd dwoch
szczepow indianskich w amazonskiej dzungli u samych zrédet Amazonki, Jibaro 1 Ajaruna, gdzie
wybieraja swojego przywodce w specjalny, rytualny sposob. Przywddca jest przygotowany przez
dtugie lata, aby objac to stanowisko w przyszitosci. Zajmuje je tak dtugo, jak diugo potrafi dobrze
stuzy¢ swojemu szczepowi. Kiedy zaczyna popetnia¢ btedy natychmiast wybieraja nowego odwotujac
si¢ do referendum. Majac za soba wiele studidow w zakresie tej problematyki 1 pewna dojrzatosc
wieku, w petni docenitem wartoS¢ przywddcow amazonskich plemion. Jesli ludzie mysla, ze dzungla
amazonska jest rajem na ziemi bardzo si¢ myla, jest to teren nieurodzajny, gdzie trudno znalezé
pozywienie 1 utrzymac si¢ przy zyciu. Mimo, ze zyja tam roznego rodzaju zwierz¢ta trudno je spotkac,
a upolowa¢ mozna je gtéwnie w nocy. Tygrys potrzebuje 500 km kwadratowych, aby si¢ utrzymac ze
"swoja rodzing". Zwierz¢ta w dzungli sg "terytorialne" tzn. kazde z nich potrzebuje pewnego obszaru,
aby wyzywic si¢ z innych zwierzat i dlatego dzungla bynajmniej nie jest nimi usiana i trudno o migso.
Ponadto dzungli nie sposOb uprawiac, trzeba ja najpierw wykarczowac, a samo wyrwanie chwastow w
strefie tropikalnej jest bardzo uciazliwe. Jesli chodzi o ryby, sa one w gorskich strumykach, ale nie ma
ich tak duzo, aby wyskakiwaty z wody 1 trudno je ztowi¢. W dzungli amazonskiej wystepuja choroby
przypominajace grypeg, na ktore zapadaja cate szczepy indianskie. Nie sposob ich leczyc¢, bo nigdy nie



byly przygotowane, aby si¢ przed nimi broni€. Sa to choroby przyniesione przez obcych ludzi. Jesh
chodzi o katastrofy naturalne cz¢sto zdarzaja si¢ w dzungli w postaci burz, huraganéw czy ulewnych
deszczow, ktore potrafia padaé przez dwa miesiace, a jesli chodzi o niebezpieczenstwo, nawet teraz w
XX wieku zdarzaja si¢ walki plemienne, istnieje mozliwo$¢ napadu jednego szczepu na drugi. Sa to
bardzo trudne warunki, w ktorych ludzie z tzw. bialej cywilizacji nie daja sobie rady z otoczeniem,
nawet dysponujac najlepszymi maszynami. Maszyny staja si¢ w dzungli bardzo predko bezuzyteczne.
Toczy sig tam prawdziwa walka o byt i utrzymanie si¢ przy zyciu.

Chce jeszcze dodaé, ze w moich podrézach po dzungli znalaztem si¢ pewnego razu na granicy
Smierci glodowej, na skutek braku pozywienia i niemozliwosci jego zdobycia. Musiatem nauczyc si¢
jes¢ zywe mrowki 1 gasienice z drzew palmowych. Bylem tak glodny, ze kiedy md; indianski
przewodnik pokazat mi jak jes¢, natychmiast si¢ na to zdecydowatem. Byty tluste, miaty smak masta.
Najpierw trzeba je byto rozciaé paznokciem, aby, wyciagnac ze Srodka ptyn 1 potem wktadato si¢ je do
ust 1 wysysajac ttuszcz. Kazda gasienica dawata wystarczajaca 1los¢ kalorii, aby moc iS¢ dalej przez
nastepne dwie godziny. POWIESZ, ZE TY BYS CZEGOS TAKIEGO NIE ZJADL. Odpowiem ci, ze
MIALEM DO WYBORU: ZJESC GASIENICE, ALBO ZOSTAC TAM W DZUNGLI I UMRZEC, bo
nogi mi odmawiaty postuszenstwa i o wiasnych sitach juz iS¢ nie mogltem, a poniewaz byt to teren
goOrzysty, inni ludzie nie mogli mnie nies¢. W tak trudnych warunkach Indianie musza mieé
jaknajlepszych przywddcow, aby utrzymac swoj szczep przy zyciu. Przywodca plemienia indianskiego
przygotowany jest do swojej roli od malego w sposdb szczegélnie rytualny. Poddawany jest
wieloletniemu ksztatceniu charakteru, przechodzi przez wiele kolejnych wtajemniczen, aby mogt
rozbudowac swoja psychike 1 zdolnosci duchowo telepatyczne. Powinien umie¢ wskazaé szczepowi
jak zdobywaé pozywienie. Przeczu¢ nadchodzaca por¢ deszczowa, aby szczep zdotal si¢ przed nig
zabezpieczy(¢, a takze umie¢ wyczu¢ niebezpieczenstwo napasci ze strony innego szczepu, ktory si¢ do
niej przygotowuje powiedzmy nawet z odlegtosci dwustu lub trzystu kilometréw. Wyczué zwierzyne
na polowaniu 1 to tak precyzyjnie, aby mozna byto do niej podej$¢ bez trudnosci. Winien pomagaé w
leczeniu chordb, ktére gnebia 1 wyniszczaja plemig. Do obowiazkéw przywddcey nalezy tez zazegnanie
niesnastek 1 wasni w samym szczepie, wsrdd ludzi, za ktorych jest odpowiedzialny, a jak wiadomo
wybuchaja one nieuchronnie w kazdym Srodowisku ludzkim. Majac wieloletnie przygotowanie
"przywodcze" poddawany kolejnym etapom wtajemniczenia taki szef plemienia potrafi naprawdeg
wyjS¢ z siebie 1 zapanowaC nad nim z gory moca swojego ducha, posiadajac inny punkt widzenia,
przewidzie¢ nadchodzace niebezpieczenstwo nie tylko bliskie, ale tez dalekie 1 nie tylko teraz, ale 1 w
przysztosci. To jest od niego wymagane 1 musi sprosta¢ wszystkim koniecznoSciom wynikajacym z
pelnienia swojego urzedu. Do tego konieczne mu bylo wieloletnie przygotowanie, a takze
przestrzeganie surowej diety na codzien, dzigki ktorej utrzymuje swoje zdolnosci telepatyczne 1 sitg
przywodcza. Taki cztowiek PROWADZACY PLEMIE musi sprosta¢ wymogom trudnych warunkéw w
dzungli 1 wymaganiom swoich ludzi. Jakikolwiek jego blad grozi natychmiastowa katastrofa 1 moze
si¢ skonczyC tragedia szczepu, lub tez Smiercig ktorego$ z jego cztonkow. Dlatego przywddca jest
prawdziwa jego Swigtobliwoscia. Wracajac do opisu poziomu cziowieka przywddca szczepu indian w
Amazonii bez watpienia przeszedl czwarty wymiar.

Jest powazna roznica pomiedzy nim a politykiem z tak zwanej "biatej cywilizacji" ktory w
sytuacji kryzysu podejmuje decyzje polityczne nie tylko bez wieloletniego przygotowania ale czgsto w
stanie zamroczenia butelka whisky. Jaka wigc moze by¢ nasza przysztosc?



DO CZEGO KAZDY POLAK MUSI DAZYC W PRZYSZEOSCI

1. Kazdy cztowiek musi miec jasne cele, ktore chce osiagnaé. Cele te powinne by¢ napisane na
papierze 1 czgsto czytane. W ten sposob twoja poswiadomos¢ zacznie sama pracowac na twoja korzys¢
1 obroni ci¢ to przed demagogia grupowa, czy klikowa, ktora zawsze bedzie dazyta do swoich celow,
nigdy do twoich.

2. Kazdy Polak musi zrozumiel, ze tylko przez dziatalnos¢ eksportowa, to znaczy handel z
Zachodem mozna wydosta¢ Polske z kryzysu ekonomicznego. Tylko handel z Zagranica doprowadzi
do wyréwnania ptac z Zachodem, ktore do tej pory znajduja si¢ dwadziescia razy ponizej poziomu
Swiatowego.

3. Kazdy cztowiek musi walczy¢ o zmniejszenie biurokracji do jednej trzeciej jej obecnego
wymiaru. Szczegllnie wazna jest nieustanna walka z korupcja, ktora jest rakiem narodu. MNIEJ
PODATKU, WIECEJ] WOLNOSCI OSOBISTEJ!

4. Tylko wolne, demokratyczne wybory doprowadza do takiej sytuacji politycznej, ze POLITYCY
POZNAJA TWOIE CELE I ZACZNA DO NICH DAZYC. Tylko ludzi, ktérzy zapytaja cie o twoje cele
1 do ktérych masz petne zaufanie, powinienes mie¢ w Rzadzie.

5. Budzet Rzadu 1 jego wydatki, wiaczajac w to kazde najmniejsze przedsigbiorstwo panstwowe,
musi MUSI BYC JAWNY i co kwartal oglaszany w prasie codziennej. Tylko w ten sposéb mozesz
potwierdzi¢, ze Rzad dziala w zgodzie z twoim zaufaniem.

6. Jesli zblizasz si¢ do wieku emerytalnego, lub go przekroczytes POMOZ MEODYM LUDZIOM,
KTORZY MAJA SWOJE CELE WYPISANE NA PAPIERZE. TYLKO ONI przez produktywne
DAZENIE DO TYCH CELOW beda w stanie zaptacié za twoja emeryture i pomoc spoteczna, ktérej
mozesz potrzebowaé. ZADEN RZAD NA SWIECIE nie ma na to pieniedzy.

7. Jesli masz watpliwosci na tej drodze POPROS BOGA O POMOC I ON CI POMOZE.
ROZMAWIAJ Z NIM CZESTO. JesteS na tym Swiecie, abyS swoja sila woli 1 czynem
ZREALIZOWAL JEGO WOLE. Wszystkie PRAWA NATURY CI POMOGA.

8. Tylko TWOJA SILA WOLI I CZYNEM MOZESZ ZMIENIC PRZYSZEOSC, zaden prorok ci w
tym nie pomoze. ZYCZE CI, ABYS DOSTAL PLACE ROWNA WARTOSCI TWOJEJ PRACY i
ptacit mniej podatkéw. Zycze ci abys byt wolny od kazdej zmory.






Chapter 38

POSLOWIE

Wiele lat mineto od czasu publikacji tej ksiazki ale do tej pory dostaje listy ze jest ona dalej
interesujaca i aktualna.

Przez dwadziescia lat moi adwersarze staraja si¢ t¢ ksiazke oSmieszyc 1 wybrzydzic a jednak do tej
pory im si¢ to nie udato.

Kiedy pracowatem z tym tekstem w dalekiej Kanadzie mial to byc poradnik dla moich Rodakow w
Kraju, aby pomoc ze zrozumieniem zasad wolnego rynku w trudnym okresie zmiany ustroju. Bylem
zaskoczony, ze moja ksigzka byla odebrana jako program polityczny. To dzigki niej statem sig
kandydatem na prezydenta RP i udato nam si¢ wtedy obalic wrogi nam rzad Tadeusza Mazowieckiego,
co znacznie przyhamowalo ztodziejska prywatyzacje.

Niestety Polacy przegrali wybory w 1990 roku 1 przegrywaja je do dzi$ z r6znych powodow. Ale to
temat na inng ksiazke.

Cieszg si¢ ze internet pozwala na dystrybucje ksiazek w formie elektronicznej. Chcialbym, aby choc
mala czesc tej ksiazki byta pomocna w czasie dalszych zmian w juz nie naszym Kraju. Mam nadziej¢

ze ta pozycja dalej bedzie stuzyc moim Rodakom do uchowania POLSKOSCI.

Stanistaw Tyminski
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